VOR EKSPORTHANDELS MULIGHEDER

Indlmg af Z. D. Lando og George Haleh®),

Lando:

Et snapshot af Danmark viser os — et lille Land — en driflig Be-
folkning — Fattigdom paa Raastoffer til Indusirivarer — Rigdom paa
Raastoffer til Landbrugsprodukier.

Paa et tilsvarende snapshot af England har vi — det store tzibe-
folkede Land, der lige saa daarligt kan undvere Madvarerne, som vi
kan klare os uden Kul og Metaller.

Jorden er el Overfladighedshorn, som bugner af Goder, der lsnges
efter Forbrugere. — Nutidens Opfindelser har skabt ideelle Betingelser
for Varefordeling. I den traadlese Efterretnings Kelvand felger Fugl-
Flyver med Prover, Kostbarheder og Delikatesser, og efter Flyveren
jager Hurtipdamperen med den tmlsiuvede Last.

Hvorfor er der da Hindringer for den rigeste og mest unhzmmede
Vareudveksling? Hvorfor bekzmper vi hinanden med Told, Konlin-
gentering, Importforbud o. 5. v.?

Levnedsmiddeltolden i England har andre Aarsager end i Tyskland.
Tyskland styrer mod Selvforsyning som et Led i Krigsforberedelserne.
Man taler nu ikke blot om Forsvarsvaaben, men ogsaa om Forsvars-
levnedsmidler. Men den britiske Landmand kan under ingen Omsteaen-
digheder bredfede sit Land. England har Mad Uil ca. 140 Dage om
Aaret, men Smer for Eksempel har det kun til 5 Ugers Forbrug.
England har haft andre og dybere Grunde til at leegge Told paa Lev-
nedsmidler.

England saa sine Kolononier svigle som Aftagere af Industripro-
dukter og har derfor maaltet udnytte sin Slilling som Storkeber af
Landbrugsprodukter il at vinde Handelsfordele hos Kolonierne. Den
Tanke har varet fremme i England, at del [orenede Kongerige med
sine Kolonier tilsammen skulde danne en Enhed, der skonomisk var
sig selv nok — og ved Toldmure lukke alle os andre ude. Saa gall
er det dog ikke gaaet endnu.

Y} Grosserer, Honsul.
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Danmarks Landbrugseksport er afh®ngig af, — ja, vi har nasten
kun — to Markeder, England og Tyskland med England i hajeste
Grad paa Ferstepladsen. Her er der endnu, om ikke Toldfrihed, saa
dog Importirihed over for Smer og AEg. Af vort Smer gaar de %/« af
Eksporten til England, godt /s til Tyskland. Men paa Grund af
Tolden har vor Eksport slaaet stille de sidste Aar, vi har ikke hafl
Andel i den Stigning, der er i det engelske Smarforbrug; det har vore
Antipoder Ny Zeeland og Australien med deres truende Konkurrence
hindret os i. Ja, de truer nu endog den Fortrinsstilling, vi saa l=nge
har haft i Henseende til Prisen paa Smer. Tilferslerne fra den nord-
lige Halvkugle siges at have veret for store, medens Ny Zeeland har
reguleret Tilferslerne planekonomisk og derved styrkel sin markeds-
mzessige Stilling. — Englenderne er desvierre igen ved at lere at spise
Margarine. Fabrikanterne har allieret sig og slaar paa Reklametirommen,
hvad Smerselgerne ogsaa skulde gere.

Tyskerne, der som sagt, stiler mod Selvforsyning, mangler ikke blot
/s af deres Smarforbrug, men ogsaa ca. Halvdelen af Fedlstoffer i
det hele taget, saa vi ter regne med dem et Siykke Tid endnu. Paa
det engelske Egmarked foler vi os heller ikke trygge. Importregule-
ringer kan komme snart, og ingen kan sige, hvor vi saa skal dirigere
vore husvilde /Eg hen.

I Baconeksporten er vi prisgivnhe Kontingenteringens Ubarmhjertig-
hed. Det sker, som i denne Tid, al England har kontingenteret for
knapt, saa faar vi Lov at levere et Ekstrakontingent, og vi maa jo
ogsaa glede os over, at Kvolaen nu bliver 700 Svin om Ugen slerre
end i Fjor, men ellers maa vort overfledige Flesk — som ievrigt og-
saa Kedet — ty il Opskeringsindustrien. Denne ret nye Industri er
et Lyspunkt for vor betrzngte Eksport. Storbyernes travle, selver-
hvervende Husmedre og de ugifte vil gerne kebe Middagsmaden fer-
dig i Daase. Producenterne maa serge for, at der leveres standardi-
serede Kvalitetsvarer; vore usynlige Varer i Daasehylsiret maa ikke
gere de synlige i Dritler, Baller og Kasser til Skamme. Naar alle
danske Produkter kan mede samme Tillid, saa lettes Handelen i
Pionerarbejdet. I Opskeeringsindustrien skulde man naa hen til en lige-
saa gennemfart ensartet Kvalitet som den, der for Smer og Bacons Ved-
kommende har fundet sit officielle Przeg ved Lurmserket.

Snart ser vi os imidlertid fortrengt fra eet Marked, snart fra et
andet, fordi vedkommende Land selv tager Produktionen op og ved
en Importtold lukker andre ude. For et Par Aar siden begyndte
Grezkenland selv at fremstille Oslelabe. Vore Eksportindustrier tvinges
altsaa stadig til at spejde elter nye Alsztningsmarkeder til Erstatning



145

for de tabte. Eksporierhvervene maa gere deres, ligesom Udenrigs-
ministeriet gor sit, for at finde nye Alsminingsmuligheder og i det
hele taget fremme vor Eksport, og de, som henvender sig i Echvervs.-
kontoret, vil se, al den Mislillid, hvormed man ofle mader offentlige
Inslitutioner, her er ganske ubegrundet. — Der er Smuthuller i den
nezre Orient og lengere borle i Sydasien, man aner Muligheder paa
det moerke Konlinenl og mere end aner dem i Sydamerika. Til Vene-
zuela gik ferst et Hold Emigranter, for nylig er gaaet en Leverance
al Maskiner, Koeleanleg og Fiskeredskaber, der skal bruges til Moderni-
sering af det venezunelandske Havliskeri. Vaerdien belaber sig til flere
Millioner Kroner, og man venler, at flere Ordrer vil felge efter. Gik
Ostelebe tabt i Grekenland, saa gaar no lil Gengazld frisk dansk Ger
helt ned 1il Sydafrika og er allerede paa Vej til Australien. Der er
Fremgang for vor Eksport af Dieselmotorer og Maskiner il Metalbe-
arbejdning og Cemenlfabrikation, det samme gwlder Kelemaskiner,
Mejerimaskiner og elektriske Maskiner, hvorimod Olieindusirien en
Tid har veeret i Tilbagegang.

Mangfoldigt er det Arbejde, der maa geres, for en Vare vinder et
Marked. — Eet er at producere en god Vare, et andel at vide, hvor
den kan alseltes, og et tredie er at gore det,

Farst maa Elksporten relte sig efter Varens Art, d. v. 5. dens Hold-
barhed, der igen er bestemmende for den Afsland, hvor Afsminings-
markederne kan ligge. Et Landbrugsprodukt, der er prmepareret eller
konserveret, faar en udvidet Aktionsradius: Termelk, en Vare, de
fleste her i Norden rynker paa Nasen af, giver Raaemne for Trope-
befolkningens Ispinde. Aftagermarkedets kulturelle Stade er afgorende
for, hvor specialiseret dets Importerer er. Af Markedets Art vil af-
hxnge, om man kan bruge egne Lokalagenter, eller om man med
storre Fordel vil lade sig repriesenterre af en Feellesagent eller Feelles-
rejsende,

Det er daarlig @konomi, hvis Eksportproducenten vil gaa uden om
Eksportgrossisten, ja, det kan hzmme selve Eksporten. Producenter
i Landbrug og Indusiri kan nok opnaa direkte Forbindelse med det
udenlandske Aflagerland, hvis Markedsforholdene saa nogenlunde ligner
de hjemlige, men saa snart Eksporten er forbunden med ukendle Om-
stendigheder og Vanskeligheder, i Form af allehaande Formaliteter
og Reslriktioner, saa er det bedst al overlade Eksporten lil en selv-
stendig Eksporter, der har gjort Salg al en Branchevare eller nogle
samharende Varegrupper il et eller flere Markeder Ll sit Speciale.
Navnlig Varer, der s®lges fra Lager {Lagervarer), smlges med slorst
Fordel af den specialiserede Eksporler. Forseg, der har veret gjort

11
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af den mindre Indusiri paa selv at eksportere, har givet mange Skuf-
felser for den selv og lillige skadet Fageksportaren. Det er kun store
Eksporlvirksomheder, der selv magter at bygge en Eksporlorganisa-
tion op efter kebmandsmassige Linier. Endvidere vil det, hvor det
drejer sig om individuel teknisk Eksport, f. Eks. et helt Maskinanleg
til bestemt Brug, vare naturligt, at Industrileverandaeren selv trader
1 direkle Kontakt med Ordregiveren, hvor fjern han end maalte
YieTe,

De Erfaringer, der med saa stor Meje geres af Eksporterstanden,
er desvierre ofte Genstand for et ganske ulidssvarende Hemmeligheds-
kreemmeri. Inden for det producerende Landbrug kommer hver lille
Opdagelse, hvert lille Fremskridt, hele Standen til Gode, og saadan
burde det ogsaa vare inden for Handelen. Der er nogel symbolsk
ved de nye Detailforretningers store blanke Ruder, hvorigennem man
ser ind i hele den lyse Bulik. Lad kun ogsaa Engros- og Eksport-
handelen foregaa bag Glasruder, saa kan de, der uddanner Handels-
ungdommen, samle Erfaringerne og gere dem til oplysende Materiale
for Handelserhvervets nuverende og kommende Udevere.

Holch:

Naar vi laler om »Danmarks Eksportmuligheder«, maa man af
Deres Udtalelser faa det Indtryk, at vor Hovedeksport, Landbrugs-
varer, er kommet ind i Baner, der stadig maa fere ned ad Bakke,
vel at mzrke saa lenge man planekonomiserer i de to Hovedlande,
England og Tyskland. Men hvor lenge kan man planskonomisere,
inden man opdager Fejlen og vender lilbage til de frie Forhold. Det
bliver Geetteveerk; men det slaar klart, at det indebmrer en alt for
stor Risiko for os vedblivende at klamre os il disse lo slore Marke-
der; ikke fordi jeg tror de i deres Helhed vil gaa tabt for os, men
der er jo en Mulighed for, at de yderligere begreenses. Men hvor fin-
der man nye Markeder for Landbrugseksporten, og hvilke andre Eks-
portartikler kan erstalie en tilbagegaaende Landbrugseksport.

Nye Markeder for Landbrugseksporten maa seges paa geografisk
fjernere liggende Sleder og med Varer, der er tilpassede efter disse
Landes Klima o.s. v., og da disse Markeder hidtil har vzret smaa
Aftagere, selv om Befolkningen er stor, er der Tale om al oparbejde
og udvide dem, saaledes som Handelens Folk for ca. 60 Aar siden
oparbejdede det engelske Marked. Men det vil veere [orbundet med
store Udgifter at oparbejde saadanne flernere liggende Markeder; det
fordrer kebmandsmaessig Dyplighed, Kreditgiven, Reklame og ikke
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mindst en Udholdenhed, der nedvendigvis maa kunne regne med at
bzre skonomiske Frugler paa lang Sigh. Det vil fere med sig, at
Eksportererne maa have saadanne Aftaler med Landbrugsorganisa-
tioner og Producenter, at der ikke fra den Side paafores dem en Kon-
kurrence, der edelaegger deres paabegyndte Arbejde eller hoster Frugten
af deres Indsats. Saadanne Garantier findes i Udlandet nssten altid
mellem Fabrikant og Eksporter og overholdes strengt. Grundet paa
M=ngdens Lidenhed vil det knibe for Eksporteren al bare de store
Omkostninger for den enkelte Vare, indtil Varen er indarbejdet, og
det er derfor nedvendigt for Eksporleren at se sig om efter andre
Eksportarlikler, der egner sig for hans Afsmtningsmarked, f. Eks. Indu-
strivarer her fra Landet og fra Nabolandene i Norden, saavel som
Raavarer, der egner sig til Eksport.

Saaledes har Hamburg bygget sin Eksport op. Fer Krigen koabte
Hamburgs Eksporterer ulallige Varer her i Norden, samlede dem i
en eller 1o Havne og afskibede dem med egne Skibe til overseiske
Pladser, uden at man fra Szlgerens Side var vidende om det ende-
lige Bestemmelsessled. Vor Kebmandsstand og vor Skibsfart har i
Kraft af vor geografiske Beliggenhed og Dygtighed Betingelser for at
lese en tilsvarende Opgave, og vi ger det allerede paa mange Om-
raader.

Elsportindusirien har efter de sidste statistiske Oplysninger fort Be-
vis for, al den selv under de nuvarende vanskelige Forhold kan af-
seeite en storre og sterre Mangde til Eksport, og denne Eksport er —
i langl haejere Grad end Landbrugseksporten — fordelt paa et over-
ordentlig stort Antal Lande. Industrivarernes Forskelligarlethed er
naturligvis medvirkende herlil. Nu ved jeg vel, at den store Industri
vil mene, at den er stor nok til selv at kunne magte den kebmands-
massige Side, det skal jeg ikke komme n@rmere ind paa her. Men
det er jo heller ikke den store Industri, der skal geres sterre i delte
lille Land. Skal vi udvide Landets Industri, maa det blive den mindre
Industri, der skal gores sterre. Men denne mindre Induostris Varer,
der omfalter et stort Antal forskellige Arter, kan Fabrikanterne ikke
selv indarbejde; derlil er Opgaven for sver og Omkostningerne for
store. Disse Varer maa szlges af Eksportfirmaer, der finansierer dem,
saaledes al Fabrikanten faar sine Penge konlant og dermed er ude
af enhver Risiko wed Salget. Twmnk blot paa, hvilken Situalion »Va-
lunde kom i, fordi den troede at kunne vzere sin egen Kebmand; og
det var dog en af de store Industrier. En Fabrikant skal nok vare
Kebmand, men han skal forst og fremmest vere Fabrikant, og han

1"
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skal forstaa, at det er at sikre sin Bedrift, naar han s®tter Grossisten
imellem sig og Salgsmarkedel.

Hjemmemarkedets Forbrug af danske Industrivarer regnes nu for
dakket, selv om man her eller der kan finde paa noget nyt. Den
storste Del af denne Produkiion smlges gennem Grossisterne, og det
er kun naturligt, Lad os lage et Eksempel lil Belysning af delie.
En Grossist, der handler med Klade, dekker sit Forbrug hos § dan-
ske Fabrikanter, hver Fabrik leverer ham 5 forskellige Menstre, det
bliver 25 Mensire, som Detailhandleren har at velge imellem. Skal
hver af de & IFabrikker sende Rejsende ud med 5 Mensire, maa Re-
suliaterne nedvendigvis blive alt for smaa til at bare de samme Om-
kostninger, som Grossislen, med den righoldigere Kollektion, har.

Men saaledes ligger det ogsaa for Eksporten. Eksporleren har et
storre Virkefell, skaffer sig det slerre Udvalg og har en Stab af keb-
mandsmaessig uddannede Smlgere og Agenter. Det glaeder mig derfor
ogsaa at here, al man fra et leorelisk Standpunkt er af samme Me-
ning paa dette Punkt.

Nye Impulser faar Induslrien ofte gennem Kebmandene; hvor
mange gode Fabrikater er ikke opstaaet paa Initiativ fra Handelen,
ofte lyder det, skan De fabrikere denne eller hin Artikel saadan i
Form, Kvalitet og til en rigtig Pris, kan jeg aftage et storre Kvan-
tum.« — Paa dette Punkt er det nejagtig det samme mellem Eks-
porteren og Fabrikanten, Bedemmelsen af en Vares Salgbarhed er
ofte et Spergsmaal om Sken, et Sken, der bunder i kebmandsmaes-
sige Vurderinger af et Markeds fremlidige Udvikling.

Kan man hos en Eksporter, der i en Aarrzkke har arbejdet i Eks-
portbranchen i Udlandet, faa samlet Eksportarlikler fra Landbrugs-
varer, Indusiri og Transit, og man indsliller sig paa at indfere disse
Varer til et besleml Land, lad os sige Chile, vil man faa def, jeg vil
kalde den geografiske Eksporl, en Form, der anvendes meget i Tysk-
land, og den medferer i Reglen ogsaa Import gennem Eksporisren
herhjemme af chilenske Produkier, der kan afseites i hele Norden
og andre Lande. De smaa Lande anses ikke for farlige at give Ind-
pas i de overseiske Lande; ingeniermzassige og kulturelle Opgaver
falger de kommercielle Veje og maa derfor samarbejde igennem Sta-
tens Repr®zsentanter. For nermere at stedleste dette System, saa er
det det, som Det ostasiatiske Kompagni begyndte med og udviklede,
efterhaanden som man fik Kendskab til besleglede Markeder.

Det andet System med at eksporlere til en lang Rekke Lande fra
samme Eksporter, anser jeg for mindre heldigt af mange Grunde, det
var del, man under Krigen forsegte ved al opretle to af hinanden
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uafhmngige Eksport-Kempeforetagender, der bhegge endie med store
Tab. Men denne Fejl ber ikke stoppe nye Forseg efter den anden
Fremgangsmaade.

Er man enig med mig i1 den geografiske Eksports Tjenlighed, saa
maa man ogsaa indse Nedvendigheden af at lade Eksporteren have
flest mulige Antal Varer overladt af Fabrikanterne, og saa vil selv
den slerste Industri vere glad ved at overlade ham sine Fabrikater
til Forbhandling i dette Land. Mange Fabrikanter vil sikkert wveere
glade for at kunne selge deres Varer gennem £. K. og derved faa en
kebmzndsmeessig Behandling sikret paa de Pladser, hvor @. K. har
sine Interesser.

Den finansielle Side af den geografiske Eksport er for en Eksport-
bank baade en Sikkerhed og en Risiko. Risikoen ligger i den i eet
Land bundne Kapital, Sikkerheden deri, at Banken bedre kan falge
el enkelt Lands Forhold og Kundernes Bonitel, end hvis Eksporten
er spredt paa mange Lande og Kebere.

Det ger til Tider ondt at se, med hvilken Mangel paa Forstand
man edsler Vardier bort, fordi man forseger at fuske paa Omraader,
hvor kun Kebmanden i Kraft af sin aarelange Uddannelse og med-
fedte Talenter kan gere Fyldest. Kebmandsskab er en Kunst, og
kun den, der er vdmyg over for sin Gerning, kan forvente at blive
en dygtig Kebmand.

Sverige har 1 de senere Aar maalbevidst arbejdel sin Eksport op,
steerkt steltet af en stor Eksportiorening, for hvilken Landets hejeste
Personer er Prolektorer. Man har der fra forste Feerd forsinaet Spoergs-
maalets Betydning for hele Landeis Udvikling.

De store Lande har moderniseret deres Eksportorganisationer under
Vejledning al Handelskamrene, alle forseger de i videst mulig Ud-
strekning at gere Brug af Kebm=ndenes Erfaringer. Nu er det ikke
saa let at stampe en Eksportaand op af Jorden i et lille Land; men
det er heller ikke min Mening, at dette kan geres paa kort Tid. Det,
der ferst maa forseges, er en rationel Udnyltelse af de Krafter, der
har den for Eksport nedvendige kebmandsmessige Erfaring og Kend-
skab til eet eller flere Markeder, altsaa tage geografisk fat, som jeg
nevnte for. Til dette Formaal maa Handelsorganisationerne alene
eller sammen med andre danne en Eksportforening, hvis Opgave
bliver mangesidet, men overlader selve Salget til Eksporlererne. En
fornuftig Tilretteleggelse — ved Oplysninger ude fra — af Assurance
og af Skibsruter, Finansiering, Toldforhandlinger, Opreltelse af over-
spiske Handelskamre og megel andet er Opgaver, der er en saadan
Forenings naturlige Arbejdsfelt. Finansieringen er ikke det mindst
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vigtige, og man vil ved nmrmere Undersogelse af Spergsmaalet sikkert
ende 1 @nsket om Oprettelsen af en Eksportbank, hvor alle Finans-
krefter i Landet er interesseret, og hvorfor ikke lade »Statens Eks-
portkredii« gaa op i en saadan Bank. Eksportbanker i Udlandet
virker paa mange Maader til Stetle af Eksporten ved at undersege
og billiggere Finansieringen ved at muliggere det for Eksporteren at
ndnytte Renteforskellen mellem vor og de overseiske Pladsers Rente,
idei Forskellen kan wvaere megel stor, jeg har set helt op til 6%, en
Difference, som mange Gange er hele Forljenesten for Eksporteren i
de Artikler, hvor Konkurrencen er haard.

Spediterspergsmaalet ved Omladninger og andet lignende Arbejde
ber ordnes saaledes, at disse Spediterfirmaer bliver baade nalionalt
og skonomisk de fordelagtigske.

Opgaver vil der vere nok af, og det vil lage Tid al bringe alle
disse Faktorer ind i det rette Samarbejde, men Arbejdet maa gores,
og det med Stette af vore bedste Mzmnd, vi er npdsaget til at finde
naturlige Veje til Fremme af vore Indusirier og til Beskmfligelse af
vore unge Kebmsaend

Lando:

Naar vi taler om Arbejdsdelingen mellem Produktion og Afseining,
maa vi ikke glemme den Belydning, Andelsbevmegelsen har og bar
haft for Produktion al Landbrugsvarer. Twmnk blol paa Andelsmeje-
riernes Indsats i Smerproduktionen. Men hvad Afsaetningen angaar,
er Andelsforetagendet efter min Mening kun en anden Form for For-
midling, hvor Risikoen ganske vist forbliver hos Producenten modsat
den private Handel, der lsfter Risikcen fra Produlktionen over paa
sine egne Skuldre. Skal Lederen af et kooperativt Salgsforetagende
opfylde den frie Privathandels Funktion paa Markedet, maa han lige-
som Kebmanden kunne disponere wafhzngigt af Producentrepresen-
tantskabers mere eller mindre ensrettede Direkliver, hvilket n=eppe
kan siges at vare Reglen.

Naar vi nu laler om vore Eksportmuligheder, saa ser vi for os to
Opgaver: at bevare vore nuverende Markeder — og — at opdage
nye. Jeg skal gerne indremme, at i sidste Tilfelde gavner den en-
kelte Mands Initiativ Sagen bedst. Her, synes jeg, ligger en Opgave
for vore Handelsorganisationer: at stette unge Kebmz2nd, der i For-
vejen har Kendskab til et specielt Marked til at etablere sig med
Eksport til dette Marked for @je, eller til at rejse ud og undersege
nye Muligheder paa Stedet. Ungdommen har det ikke let i disse Re-
striktionstider, I den indenlandske Omsztning er det den smigende
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Fabrikant, der vil kvaele ham. I Importhandelen er Chancerne stzrkl
begrensede, fordi de nu engang af Valutacenlralen tilmaalle Kvanta
navnlig maa forbeholdes de gamle Importerer; der er altsaa kun Eks-
porthandel 1il smaa og slore nye Markeder tilbage lil den opvoksende
Slegt inden for Engroshandelen, men Ned ger opfindsom, Ned ska-
ber baade Opdagere, Opfindere og Pionerer.

Det er ikke ufarligt for Samfundet, hvis alle Opgaver ved Salget
ndferes af Sammenslutninger, lige meget om det er Producent- eller
Kapitalsammenslutninger. Den store Middelstand, som er de nordiske
Folks Styrke, bevares bedst ved, at de flest mulige i Samfundet ar-
bejder sig frem til el selvstzendigt Echverv og ikke Livet igennem
hliver staaende i de uselvstzndige Meniges Geled, hvor de ikke kan
udfolde det Initialiv, der ikke blot er til Gavn for dem selv, men
ogsaa til Fremdrift for Samfundet.

Inden for Produklionen har Stordriften sine Fordele, fordi de faste
Omkostninger falder for hver produceret Enhed, jo mere, jo slorre
M=ngde, der kan behandles med samme Omkostningsindsats; men i
Fordelingsprocessen, der i sig selv er en Udstyknings- og Sprednings-
proces, maa man paa Forhaand tro, at flere tilpas store Egenhand-
lere giver den bedste Effektivitet.

Deres Forslag om Organisalionernes Medvirken til Fremme af Eks-
porten har min futde Tilslutning.

Til Deres Forslag om en Eksportbank il jeg derimod sige, at den
jo nok vilde faa store tekniske Vanskeligheder. Del vilde vaere svserl
for Banken at prove Risikoen; for at kunne det, skulde Banken have
neje Kendskab til de paagzldende Landes Afsetningsforhold — og
Vanskelighederne oges, jo flere Steder, man skal finansiere Eksporten
til. Banken kan dog ikke aleme smtite sin Lid til den laansagende Eks-
porters Kreditverdighed., Og skal Bankens Mellemkomst hovedsagelig
gaa ud paa at lage de opstaaede Eksportfordringer til Incasso med
en mindre Belaaning i Form af Feorskud, saa er det jo ikke andet
end, hvad Bankerne allerede ger nu.

Den Stette, som det offentlige i Form af Statens Eksportkredit yder
Eksportererne, kunde maaske nok forenkles og udvides til at omfatte
flere Eksportforretninger. Under de nuveerende Forhold kan Statens
Stette ikke undvares; det gelder blot om at finde den Form, hvor-
under den enkeltes Initiativ og Ansvar bedst lader sig sammenkoble
med Statens finansielle Deltagelse.
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Holch:

Jeg er enig med Dem i, at Andelsmejeriernes Indsats i Produk-
tionen af Smer er stor, ligesom Videnskaben og de store Godser fra
ferste Begyndelse wvar banebrydende, fer Andelsmejerierne blev op-
rettede.

Spergsmaalet er, faar man den riglige Pris frem, naar det er Pro-
ducenterne, der skal mansvrere i det udenlandske Kebermarked; er
Salgsmetoderne de kebmandsmaessig bedste, saa Keberkredsen udvides
mest mulig. Der kan siges meget om detle Spergsmaal, som maa
vekke til alvorlig Eftertanke,

Den selvstendige Kebmand, der har sin Indkebspris fastlagt, har
et ganske andet Pres paa sig til at opnaa den bedst mulige Salgs-
pris, end den Mejeridirekler, der handler for en Szlger-Organisalion,
der ikke engang kender sin Produktionspris. 1 det forste Till=lde
ligger Hovedveglen hos Szlgeren, i det andel flylies Tyngdepunktet
mere over i, hvad Keberen vil give; det markeres maaske 1 Praksis
kun ved en Nuance, men i Handel regner man med det, som i et
diplomatisk Spil med Stemninger.

Jeg er fuldstendig enig med Dem i at bevare Mellemstanden i Han-
delen; men jeg tror ogsaa paa den for Industriens Vedkommende;
idet der findes mange Former for Indusiri, der ikke egner sig for
Stordrift, det er disse, der maa hjzlpes og udvikles.

Jeg forstaar, at De har nogle Betenkeligheder ved en Eksportbank;
men England, U. S. A. og Tyskland, for at tage Lande med stor Eks-
port, har haft megen Gavn af disse Banker. Bankerne har mange
Maader at orientere sig paa og steller Eksporthandelen paa mange
Felter. Undersager man det narmere, forbavses man over den Nylte,
de gor.

Hvad vi maa bestrzbe os for, er at faa udnyttet alle Muligheder
for vor Eksport paa bedste Maade, og her maa de unge have Albue-
rum 1il at dygliggere sig og overtage Arbejdet, naar deres Tid er
inde; vi mldre kan kun forsege at vise Vej og bj=lpe til med de Er-
faringer, vi har indhestel. Det er godt Kebmandsskab i Tide at sorge
for Aflesere.




