PROFESSOR, DR. E. SCHMALENBACH
OM UDVIKLINGSTENDENSER I BEDRIFTEERNES
OKONOMISKE STRUKTUR

1 Dagene fra den 13. til 17. April havde Den handelsvidenskabelige
Lereanstalt Beseg af den europseiske Driftsekonomis Grand Old Man, Pro-
fessor, Dr. E. Schmalenbach fra Keln. Schmalenbach behandlede falgende
Emner: Enlwicklungstendenzen in der betriehswirtschaftlichen Gestaltung der
Betriebe, das Rechl auf Auskunft der Aktionire und Obligationiire og der
Kontenrahmen in der Praxis. Sidslnsevnte Dobbeliforel=sning var smerlig be-
regnetl for Handelsvidenskabelig Studieklubs Medlemmer, Medens de o sidst-
nevnte Emner stadig vil finde Anledning til Diskussion inden for detie Tids-
skrifts Bammer, vil vi derimod ganske kort fastholde Hovedpunkterne i det
Foredrag, hvormed Schmalenbach indledede sit Beseg og som gav en Over-
sigt over de nye Udviklingslendenser inden for Bedrifternes Struktur.

Driftsakonomien, sagde Schmalenbach, befinder sig ikke blot i Tyskland,
men i hele Verden under sterk Udvikling for Bjeblikket. Detle skyldes de
stadig voksende Fordringer, som Samfundet stiller (il Driftsekonomien § alle
Lande. Driftsehonomien har modtaget Impulser fra to Sider, dels indefra og
dels ndefra. De sidslnevote Virkninger er uden Tvivl af storre op l=ngere
varénde Retyvdning,

e Forandringer, der kom indefra, skete ferst op fremmest paa Basis
af Storbedrifternes Erfaringer, men var delvis opsaa Mrembragt under Paa-
virkning al den videnskabelige Forskning. Man kunde dele disse Impulser i
ire Underafsnit. For det forsle visle det sig, at en centraliseret Ledelse af
Storbedrifterne stadig har vist sig mere og mere wvigennemforlig, eftersom
Bedriflerne volksede. [ Sledet for denne Centralisation er indtraadt en Deling
i Aldelinger, hvor Lederen faar indrommet ¢n meget stor Selvslandighed §
Disponeringen indenfor sit skarpt afgrsensede Omraade. Serlig i de to sidste
Aarlier har denne Udvikling taget stigende Farl, og ¢l Regnskabsvasen, der
for hver M{iclini; var opbygget hvilende i sig selv, spillede uden Tvivl en
lige saa stor Holle i denne Udvikling som den Metode at behandle Afdelin-
gerne som selvstendige Bedrifler ved Anvendelse al Afregningspriser (sVer-
rechnungspreisec) o. L

Den anden Udviklingstendens betyder, at de moderne Bedrifler, saaledes
som 1 Ingenisrvidenskaberne, erstatter den _I‘ﬂl&lztl:smmssilﬁe Vurdering med
eksakt Regning VYidenskaben har sin store Andel i denne Udvikling.

For del Iredie er der sket en overordentlig fruglbar Udveksling al Tan-
ker og Erfaringer mellem Videnskab og Praksis i de senere Aar. Aar for Aar
stiger Antallet af dem, der gaar ind i praktisk Uddannelse efer en forad-
gaaende videnskabelig Traening. Som Praktikere har de ivrigt arbejdet med
til Udvwikling af Driftsokonomien og samlidigt bevirket, al den driltsekono-
miske Forskning altid har kunnet opretholde Forbindelsen med det prakliske
Liv, hvorved den har undgaaet at fortabe sig i virkelighedsfjern Teori.

Men meget sleerkere end disse Paavirkninger indefra var Forhold udefra
medvirkende til en Forandring i Driftsekonomien.

. For det ferste wvar {ﬁ&r den Paavirkning, der skyldtes de teknishe
Fremskridt. For den driftsekonomiske Forskning var de fasle Omkostninger
af revolulionerende Betydning. Medens man ved en Petroleumslampe praklisk
kun kunde tale om proportionale Omkostninger, der i det store og hele
gvarede til den Mangde Lys, man [ik, er det for el moderne Elektricitetsverk
nesten uden Betydning, om der bliver brugt et Par Hundrede tusinde Kilo-
watlimer mere eller mindre, da de store, faste Omkosininger ger Udgifterne
pmirent lipe store. Bedriften med de slore faste Omkostninger har en over-
ardentlig Modvilje mod Svingninger i Beskseftigelsen al enhver Art. Den
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soger med alle Midler at opretholde jevn Beskaftigelse. For ringe Beskel-
ligelse er det vaerste, som fndes, meén en lignende Aversion har Bedriflen
ogsaa mod for haj Beskeeftigelse paa Grund af de dermed nwesten allid for-
bundne progressive Omkostninger. Ingenierens Dram er et Elektriciletsvark,
der gennem ¢l jordomspmndende Ledningsnet hunde levere Strem snart til
Europa, snart Uil Amerika, alt eftersom Dognet skred frem.

Denne Forvandling af proportionale Omkostninger til faste Omkostnin-
ger faar stadig slerre Betydning.

De faste Ombkostninger resullerer i en steerk Endring af Bedrifternes
Pris- og Beskaltigelsespolitik. Den moderne Storbedrift tilpasser sig ikke
l®zngere, saaledes som den klassiske Nationalakonomi lmrer, il Forskydnin-
ger | Behovet, men soger at tilpasse Behovet efter sin Produklion. Nelop
naar Efterspergslen gaar lilbage, soger den at sgenke Omkostningerne ved en
Foroegelse af Produktionen og saaledes at tilpasse sig til de synkende Priser. -
Den ensker at vaekke nye latente Behov gennem de lave Priser eller forsager
paa at udvide Eksporten. Den sidste Udvej bliver saa ofte benytiet under en
Krisesituation, at de Lande, der ikke har egne Kulgruber, tit kan kebe Kul-
lene billigere end i de kulproducerende Lande selv. De faste Omkostninger
er =aaledes en sieerkt medvirkende Aarsap il den frie @konomis Sammenbrud.

Som  Beskyttelse mod disse lave Priser kom HKartellerne til Verden.
Saaledes som de faste Omkostninger paa den ene Side forte til Karteller,
saaledes tvinger de faste Omkostninger ogsaa uden Kartellering til indbyrdes
Aftaler. Man kan ikke lmgge flere konkurrerende Gasledninger ved Siden af
hinanden eller tenke sig flere Elektricitetsvierker konkurrere om de samme
Forbrugere.

Det Middel, der under fri @Gkonomi hidtil havde hjulpel gennem Kri-
serne, virkede ikke under de faste Omkostningers Tryk. Fabrikanten med de
haje faste OmRosininger kunde ikke tilpasse sin Produktion til den allagende
Efterspergsel, men producerede iveErtimod endnu mere end tidligere. Lov-
givningsmaglen har her foretagel en alvorlig Fejl over lor Karteller. De Taste
Omkostninger ophsever den frie Konkurrence. Havde man afpasset Lovgiv-
ningen efter det historiske Faktum, at der nu engang var meget hoaje faste
Omkosininger, vilde man sikkert have kunnet undgaa de alvorligsie Felger
af den sidste Krise. Gennem en produkliv Kartellovgivning — der paa den
anden Side ogsaa havde hafl Ojnene aabne for Fordelene ved fri Bkonomi —
kunde man have ledet Kartellerne ind i deres rette Bane og saaledes have
undgaaet den farlige Udvikling, der indiraadte. Men selv Nationalekonomerne,
til hvis Omraade disse Problemer herer, har ladet os i Stikken, fordi de
ikke har kunnet overse Folgerne af de hoje faste Ombkostninger.

Saaledes opstod der en almindelig udbredt Aversion mod fri Bkonomi.
Man havde ventet for la2nge med at gribe regulerende ind i @konomien, men
man tillagde den frie Bkonomi ethvert Ansvar for alle de ekonomishe og
sociale Felger af den sidste Krise, og del skent det nelop var Kartelpolilikken
som Felge al de faste Omkositninger, der havde forhindret Tilpasningen.
Ligesom man fer havde overdrevet Betydningen af den frie Konkurrences
Meiske Luflt for Samfundet, sasledes naaede man ogsaa nu til Overdrivelser i
gin Modstand mod og Tvivl om den frie @konomi.

2. Disse Ud\riklinﬂslinjrl;r har nu fert til, al man i mange Grene af det
akonomiske Liv har faste Priser saavel for Indkebs- som for Afsmtnings-
markedet. Derved forsvinder Prispolitiken her fra Drifisokonomien — men
Driftsekonomien sely bliver ikke gjort overfledig dermed, kun slillet over for
ganske nye Opgaver.

3. En af de alvorligste Virkninger, der udefra evede sin Indflydelse paa
Drifltsekonomien er uden Tvivl de Tendenser til Selvlorsyning, der for je-
blikket hersker paa nmsten alle Omraader f. Eks. § Tyskland. Man maa for-
soge al s@lle sig ind i Tysklands Stilling for at forstaa denne Udvikling,
belonede Schmalenbach, Den, der ikke har oplevet de frygielige Aar i Tysk-
land fra 1914 til 1918, ja praktisk (alt helt (il 1923, kan ikke rigtigt forestille
sig den Frygl, som man har for en Gentagelse af en saadan Mangel paa
Nmringsmidler. Men dertil kommer andre Landes Selviarsyningspolitik.
Europas Handel over Landegreenserne udgjorde i Aaret 1900 rundt regnet
55 Milliarder Mark, i 1913 ca. 100 Milliarder og i 1935 igen ca. 532 Milliarder.
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Dertil maa man have i Erindring, at Europa har faaet en M@®ngde nye Told-
omraader, saaledes al megen Varcudveksling, der {er Krigen vilde have figu-
reret som indenlandsk Handel, nu optreder som Udenrigshandel.

Medens de hidtidige Forholdsregler I Tyskland stadig stillede Drilts-
ekonomen overfor nye Opgaver med Hensyn til Eksport og Indkeb af Raa-
stoffer, er der opstaaet et nyt stort Virksomhedsfell for ham gennem Garings
Fireaarsplan. Den griber dybt ind i Bedrilternes indre Liv, hvad enten den nuo
gaar ud paa at foreskrive, hvor meget Tree der maa hupges i Skovene, eller
paa at lorbyde Anvendelse al forskellige Metaller til swerlige Formaal
Stadipgvaek maa Driftsekonomen saavel som Ingenisren indstille sig paa disse
nye Andringer. Dertil kommer, at Leveringsterminerne er undergaaet en
Forandring.

Det er tydeligt, at Bedrifterne forandrer sig vidigaaende under disse
Forhold, Kun gennem yderste Sparsommelighed kan de oprelholde Drifts-
beskeaftigelsen, hvorpaa alt er indstillet. Naar Priserne er fasisat udadtil, vil
man ofte forheje Afregningspriserne inden for Bedriften, saaledes at den
nadvendige Sparsommelighed opnaas i selv den mindste Afdeling.  Dog maa
man veere forsiglis med at forhaje Afregningspriserne med Henblik paa
Lenspergsmaalel, da Arbejderorganisalionerne, saafremt noget saadant kom-
mer dem for Ore, straks vil benvite detle Lil Krav om Loenforhajelse.

4, Dernmest kommer den Indflydelse, der udgaar fra Staten som Ordregiver.

Den Form, som Stalen anvender ved Afgivelse af sine Ordrer, har &n-
dret zip afgarende. Tidligere blev enhver Ordre afgivet ved Licitation. Men
saaledes gaar det ikke l=ngere. For det fersle fordi Kvalitel og Produklions-
meloder spiller en stor Rolle, for det andet fordi man ikke kan give Kon-
struktionstegningerne til hvem som helst. Staten og Fabrikanten kontraherer
om Leveringen paa Grundlag al Egenprisen. Men straks opstaar Sporgsmaalet,
hvad er Egenpris? Delte Spergsmaal er igen afhaengig af et stort Antal
andre: Hvad er paszende Renle? Hvad er passende Afskrivning? Hwvad er
normal Beskafligelse? Eftersom Fabrikanten maa anskafle smrlig store Ma-
gkiner i Anledning al Statens Beslilling, vil han for at regne med teknisk Slid
forlange regelmaessig Deskaltigelse al Stalen, hvad denne paa sin Side van-
skeligt vil kunne bevaeges til at acceptere. _

5. Ved de Problemer, som Drifisokonomen maa hjzlpe med il at lose,
spiller Brancheflorbundene (» Fachschaftens) en stor Rolle. Disse Fachschaften,
der er halvofficielle Forbund inden for [ndustrien, er de Organisationer, fra
hvilke Bevaegelsen for at alskaffe den frie Pris og i Stedel derfor at indfere
den retferdige Pris, udgaar. Men den retferdige Pris maa opbygges paa Egen-
prisen, og derfor ever Brancheforeningerne en indgaaende Kontrol med de
egne Omkosininger. De opstiller specificerede Normlal og meder med Kravet
om Enhedshogfering. Denne Sammenligning mellem Bedrifter al samme Art
indbyrdes, der traeder i Sledet for den gamle Sammenligning al Aar med Aar,
giver Driftsekonomen ganske nye Hjlpemidler. Konstateringen af, hvorledes
Omkostningerne ligger for hele Branchen, viser sig ogsaa fordelaglig for den
enkelte. Mange, der troede, al Arbejdet laa sarlig gunstigt paa et bestemnl Punkt,
maatte med Overraskelse erkende de fakliske Forhold. For den driftsekono-
miske Lileratur beted denne Udvikling en steerk Befrugining.

6. Ingen Steder virkede Forandringerne i de ydre Forhold saa sterkt
som ved Finonsieringen. Kapitalmarkedet §| Tyskland er no saa godl som
lukket for den enkelte Driftsherre. Forelagenderne tvinges derved til Tesaure-
ring af deres Fortjenester. Det bliver Driftsekonomens Opgave at sorge for,
at den saa knappe Kapital Bliver anvendt paa den mest akonomiske Maade;
man kan ikke overlade lil Ingenieren at bygpge, saaledes som Ingeniaren altid
vil, thi i Beglen er i Ingeniarens Beregninger Omkostningerne ansat for lavt
og Udbyttemulighederne for hajt.

Medens man saaledes for faa Aar sidem kunde konstatere visse Symp-
tomer paa Traethed i Driftsakonomien, idet den upge Generalion vidigasende
henfaldt til at najes med Udbygning og Eflerprovning af de opnaaede Hesol-
tater, har dette 1 den sidste Tid iendret sig. Den nye Flanekonomi, som
bryder frem, har ladet en n:-l'[ Tid oprinde ogsaa for Drifllsekonomien. Thi
Planskonomi er i Grunden ikke andet end at opfatte hele Samfundet som en
eneste stor Bedrift. Fremtiden herer saaledes Drifisekonomien il



