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Armand Mattelart
Kulturimperialisme 1 de
multinationales tidsalder

QOversal [ta engelsk fra Instant Research o Peace and Vielence, Trampere, Fin-
land. Vol. VI, no. 4, 1976,

Oprindelig fremlagt som rapport pa Russell Tribunalet i Rom 1976,

Artiklen cr suppleret med en kort Matlelart-biograli og -bibliograli.

Vores forste formal er at karakterisere kultunimperialismen’s historie, der pa
den ene side @endrer form og indhold i torhold til dens politiske og skonomiske
ekspansionstaser, og pa den anden side tilpasser sig forskellige omstaendigheder -
de nationale sammenhange. Til hvert stadie at kapitalakkumulationsprocessen
svarer en gennemsnitlig indbygger, der vil gennemleve det samlede saet af sociale
aktiviteter, og som repraesenterer den legitime og naturlige karakter af denne
akkumulation. Til hvert stadie svarer nogle mekanismer til social og bevidst-
hedsmeessig strukturering, der indvirker pa det Vietnam-strategerne benzvnte
»erobringen af hjerte og sind«. Formalet med denne artikel er at belyse de for-
mer imperialismen, pa det indevarende stadie i den internationale kapitalakku-
mulation, anvender i sin ideologiske offensiv i Latinamerika, for derigennem at
bestemme dens agenters bevagelighed og de magtskift der kraeves hertil. Hvil-
ket ideologisk og kulturelt apparat folger det multinationale faznomen? For en
mere detaljeret beskrivelse af kulturimperialismen i Latinamerika, pointeres her
de multinationale selskabers karakter i grove traek:

Den arbejdsdeling der indtil for nylig udgjorde grundlaget for den nordame-
nkanske imperialismes indtraengen i Latinamerika, tenderer til at forsvinde, og
granselinierne mellem politiske, skonomiske, militzere og skonomiske anlig-
gender svaekkes. Saledes er det multinationale selskab, pa en og samme tid, en
agent for ekonomisk indtraengen, for ideologiske propaganda, og agent for Or-
den. Det muitinationale selskab er begyndt at overtage funktioner der tidligere
var reserveret forskellige statslige organer under den nordamerikanske regering.
Bag denne mutation ligger profilen af den statslige monopolkapitalisme, der til-
lader taettere sammenknytning mellem den nordamerikanske stat og de store
multinationale selskaber. Forbindelsen mellem politiske, gkonomiske, kulturel-
le og militeere interesser er blevet institutionaliseret. Bag de multinationale sel-
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skabers nye praksis, findes i realiteten nye statslige aktiviteter. Det er derfor
nedvendigt at undersege de fremtreedende traek i denne nye alliance.

Dette nye, maskerede dobbeltspil krever en maksimering af social kontrol.
Rationaliseringen af »erobringen af hjerte og sind« bekraeftes pa alle niveauer,
og krisen aktualiserer denne nedvendighed. Der findes en mere national tilnzer-
melse til malene. Producenterne af massekultur - den universelle kultur der fa-
voriserer ekspansionen af den nordamerikanske indflydelse, og derfor bidrager
til den nationale bevidstheds slaveri - moderniserer deres praksis, og begynder at
tage hejde for specifikke interesser og behov i hver enkelt aldersgruppe og i hver
enkel social kategori. Siledes bliver processens ideologiske profitabilitet lagt til
den ekonomiske.

Betydningen af den ideologiske og kulturelle dimension i den internationale
klassekamp kan aldrig overvurderes. Den nye »lave-profil« strategi (d.v.s. den
indirekte interventions-strategi), har givet uhyre betydning til den ideologiske og
kulturelle instans. Nye former for psyko-politisk krig indeholdt i destabilisering-
spolitikken sadan som den varetages af Kissinger, bidrager til udvidelsen af den
nordamerikanske imperialismes indflydelse.

For at definere begrebet om kulturimperialisme, er det i ferste raekke ned-
vendigt at forsege en definition af national kultur. Det sidste begreb kan ikke
defineres uden at tage hensyn til det nationale borgerskabs forhold til den sam-
lede nordamerikanske imperialisme. Den national kultur - i den leninistiske for-
staelse, som kultur bearbejdet og administreret af den nationalt herskende klas-
se - ma i de multinationales tidsalder garantere reproduktionen af disse borger-
skabers afh&ngighed af USA, og samtidig reproducere deres nationale overher-
redemme; d.v.s. bevare dem ved magten.

Kulturimperialisme kan ikke opsummeres som omfanget af importerede va-
rer eller kulturprodukter. USA producerer modellerne, men de nationale bor-
gerskaber kan meget vel »nationalisere« disse modeller. At gendefinere den kul-
turelle indtraengen pa dette stadie af den internationale kapitalakkumulation,
indebzerer savel en analyse af decentralisering, som en vurdering af de nationale
borgerskabers rolle som formidlere af tilstande i overbygningen, der tillader den
nordamerikanske imperialismes fremgang, uden at den viser sit eget ansigt ung-
digt.

Der er tre faenomener der stotter denne synsvinkel:

- Omdannelsen af de Forenede Staters officielle propagandaapparat.

- Udviklingen af nye kommunikationsteknologier, der tillader imperialismen
at ekspandere ud over fritidskulturen og at treenge ind pa uddannelsesomradet.

- De nye forskningskomplekser og de paralelle uddannelsessystemer.
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1. Propagandaaparatets skeebne i den sdkaldte détente
periode.

Her behandles tre omrader: a) Hvorledes de Forenede Stater sikrer spredningen
af »amerikansk civilisation« gennem kulturafdelingerne pa sine ambassader; b)
Den sakaldte détente periode og de nye former for koldkrig; ¢) Sammensmelt-
ningen af skonomisk og politisk magt: sammenfaldet mellem den nordameri-
kanske regerings officielle organer og de multinationale selskaber.

»Hvis vi definerer den kolde krig som en krig mellem to ideologer - en krig,
der blev fort med andre vaben end dem der bruges i en vaebnet konflikt - s er
det indlysende at koldkngen altid eksisterer, forstaet som en kamp om de men-
neskelige sind (...) Vi ma vedvarende vise vores styrke, men vi ma ogsa afdaekke
fjendens natur«!, Disse mal blev fremsat i maj 1972 af Frank Shakespeare, le-
deren af USIA (US Information Agency), kendt i udlandet som USIS (US Infor-
mations Service). Hvis 1974 var aret hvor afsleringerne og anklagerne blev rettet
mod CIA, sa var det USIA, der i 1972 matte indtage pladsen foran Senatsko-
missionen. Den ovenstiende udtalelse var blot et af mange svar pa de angreb,
der blev rettet mod den nordamerikanske regerings officielle propagandainstitu-
tion. De fleste af anklageme var, pa den anden side, ofte modsatningsfulde.
Men disse modsatninger bekraefter igen de vanskeligheder som den imperiali-
stiske stats samlede ideologiske apparat havde med at identificere sit sigtemal,
der for USIAs vedkommende var den udenlandske adressat for dets propagan-
daoperationer. De nye betingelser for den internationale klassekamp eendrede
fiendens natur og de kraefter der var ansvarlige for at bekeempe den. Nedven-
digheden af at holde sig til den nye strategi, den s&kaldte »lave-profil« strategi,
kreevede af organisationer som USIS, at de forlod den nedvendigvis provoke-
rende &bne stil i deres operationer, og dermed efterkom retningslinierne i den
nye diplomatiske kurs.

I marts 1972, under diskussioner der fortes under forseede af de Forenede
Staters senatskomite for udenlandske anliggender?, var der senatorer der fore-
slog, nogle kreevede endda, at USIA nedlagdes eller dets statutter revideredes.
Statutterne stettede &benlyst den kolde krigs sag og den verdensomspandende
spredning af antikommunistiske slagord. Det var derfor indlysende at USIA var
ude af stand til at handle i de nye politiske sammenhange som détenten havde
bragt med sig.

Senator Fullbright, praesident for komiteen, brugte ikke retoriske besvaergel-
ser i sin karakteristik af den ideologiske linie som USIA havde fuigt i hele den
forgangne periode: »Det publikum som USIAs budskab naede, kunne ikke an-
det end tro pa den gamle monolitiske model af en sammensvzaergende kommu-
nisme. Billedet af et kommunistisk samfund matte fremstille en verden, hvor
maend dagligt seetter livet pa spil for at undslippe til friheden. Fra Chezkoslova-
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Analyse af USIAs budget (US Information Agency), 1973 (tusinde dollars),

Aktiviteter fordelt pa funktioner (2)
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Aktiviteter fordelt pa S s &
geografisk omrade (1)
Ostasien og
Stillehavsomradet TR 4454 116 5.548 515 5393 3.676 22.574
Afrika 330 1.628 848  3.420 16 3364 3.337 12,943
Mellemesten og
Nordafrika 71 1.008 389 1.9¢4 28  2.065 1.520 7.045
Sydasien 260 3.829 692 4.820 68 3469 2.025 15.164
Latinamerika 1.100 2736 2.146 6.734 98 3560 3.454 19.828
Vesteuropa 304 3.637 1307 5951 188 3992 3.848 19.217
Sarlige europiske
programmer
(Berlin og RIAS) 38 271 193 318 4.421
Sovjetunionen og
Gsteuropa 54 1.336 282 1.518 2 1672 1.057 5.951
Globale programmer
og stette 45998 10.279 8454 4.066 3.657 14.164 1.238 87.856
Total, lenninger,
pligtige udgifter 52.418 29.030 16.322 34.282 4.592 37.872 20.483 194.999
Fratrukket: Beholdninger
af tilgaengelig udenlandsk
valuta —17 —204 —23 276 —6 —I177 —83 —786
Total, lenninger og
anmodede udgifter 52.401 28.826 16.229 34.006 4.586 37.695 20.400 194.213

(1) Omrade-ressourcerne udgeres af udgitter tit
direkte tilstedevaerelse for hvert enkelt land elier
regionale omrade; lenninger og tilsvarende om-
kostninger til den udstationerede amerikanske
stab; medieprodukter, forsyninger, udstyr og
service ydet som direkte statte til nationalt eller
regionalt program; omkostninger ved admini-
strativ stette pa basis af godtgerelse og deling af
omkostninger med udenrigsministeriet; og en til-
delt sum til daekning af hjemrejse- og udstatio-
neringsomkostninger, udgifter til oplaring, og
andre omkostninger padraget pa global basis til
statte for stabe i det pagzldende omrade.
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(2) Ressourcerne pr. aktivitet udgeres af drifts-
omkostninger pA medierne, omkostninger til an-
den stotte og overseisk repraesentation der kan
henferes direkte under den anferte aktivitet; en
tildelt sum til USISs oversaiske stabs omkost-
ninger baseret pa en dervarende beregning af
tidsrum brugt til de forskellige aktiviteter; og en
tildelt sum til hjemrejse- og udstationerings-
omkostninger og andre omkostninger padraget
pa global basis til stette for stabe i det pagael-
dende omrade.

Kiide: US Senat.
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kiet til Ostrig, fra Kina til Hong Kong, fra Cuba til havet. Hele systemet er byg-
get op af vaegge, vagter, maskinpistoler og terror«. Og det var faktisk pa denne
maéade at USIA iscenesatte sine kampagner. Hvis yderligere bevis behaves efter
Senator Fulbrights udtalelse, er et kig gennem de kataloger som dette agentur
tilbyder radio og TV over hele verdenen og i den sub-kapitalistiske verden, til-
streekkelig til at overbevise os:

»091°s omtumlede skcebne« (17 programmer a 30 minutter). Bearbejdelse af
en bog skrevet af Ku Ken Chung, der beskriver en kabmands autentiske trage-
die i Canton provinsen, Kina. Han beskriver de metoder som de rade indferte i
Kina efter de greb regeringsmagten. »Feelden« (52 programmer a 30 minutter).
Hvert program fortzller historien om en naiv person der falder i en kommuni-
stisk feelde. Programmerne kan vises uden bestemt raekkefelge, da hvert pro-
gram er uafhaengig af resten. Halvdelen af serien er blevet produceret 1 Mexico,
den anden halvdel i Bogota (Colombia O.A.). »Ny Horisont« (39 programmer
4 25 minutter). En nordamerikansk arbejder pa en bilfabrik, gifter sig med en
latinamerikansk kvinde. Han er et meget aktivt medlem af sin fagforening.
Hans svigerbror kommer fra Sydamerika og begynder at lire ekstremistiske ide-
er af sig. To naboer, flygtninge fra Cuba og @sttyskland, afviser hans ideer da
de har personligt kendskab til det kommunistiske system. Teoretikeren, sviger-
broderen, indser endelig sandheden om kommunismen og diktaturet det udaver
over fagforeningerne. Programmerne giver et godt indblik i det daglige liv i
USA og en god analyse af den nordamerikanske fagbeveegelse?.

Med det formal at pavise denne propagandatorms uforenelighed med de nye
krav til det amerikanske diplomati, henviser Fulbright behaendigt til det officiel-
le communigué som Nixon sendte til Mao fer afrejsen til Peking: »De Forene-
de Stater ensker frihed og socialt fremskridt for folk over hele jorden, uden yd-
re pressioner, uden indre interventioner. De Forenede Stater mener det er nad-
vendigt at anstrenge sig for at etablere kommunikationsveje mellem lande der
besidder forskellige ideologier, med det formal at formindske spanding, undga
risikoen for konfrontation pa grund af tilfeeldigheder, forkert beregning eller
mistorstaelser. Landene burde have et forhold byggende pa gensidig respekt, en
vilje til fredelig sameksistens, og lade resultaterne tale for sig selv. Intet land
skulle kunne pakalde sig utejlbarlighed, og alle lande burde vaere beredte til at
tage deres holdninger op til fornyet overvejelse, thi dette er i verdens faelles
interesse«.

USIA var reelt arvtager til en krigstids opfattelse af psykologisk propaganda.
Efter den 2. Verdenskrig nxegtede USA at oplase sine forskellige enheder for
psykologisk krigsfarelse. Disse enheder havde under hele konflikten, gennem
sendere, pamfletter og anden propafandaaktivitet, segt at svackke moralen og
holdningen hos fjenden og stimulere kampanden hos de allierede magters be-
folkninger. Efter Forste Verdenskrig havde USA oprettet et propagandabureau
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(The Creel Committee on Public Information), men denne komité blev nedlagt
sa snart vabenhvile-aftalen blev underskrevet. Pa grund af isolationismen opvi-
ste mellemkrigstiden ingen saerlige anstrengelser indenfor propagandaaktivite-
ten rettet mod udenlandsk publikum.

1 1945 havde USA imidlertid fire kontorer hvis hovedopgave var at »overbe-
vise verdensoffentligheden om det trovaerdige grundlag for nordamerikansk
politik«. The Office of War Information blev oprettet i 1942 med det formal at
koordinere regeringens kulturelle og oplysende virksomhed. Lige fra starten var
dette kontor udstyret med et magtfuldt instrument, »The voice of America’s«
radiospredningsnet. Den anden organisation blev oprettet i 1938, og var den
nordamerikanske regerings forste svar pa nazistisk propaganda i Latinamerika:
Office of Interamerican Affairs (OIAA). Ledet af Nelson Rockefeller, mobili-
serede det alle amerikanske medier mod aksemagterne. I denne periode blev
store blade som f.eks. Time, Life og Readers Digest, rekruteret til regeringens
officielle kampagner. Det var ogsa under OIAA at der noget senere fremkom
tegneserier og film udarbejdet af Walt Disney med det ene formal at overbevise
den latinamerikanske befolkning om Onkel Sams gode vilje. Populaere figurer
fra de andinske lande, Brasilien og Argentina optradte i disse film og tegneseri-
er, og blev naturligvis integreret 1 det vittige faellesskab blandt de traditionelle
helte, Anders And, Mickey Mouse, Fedtmule, osv. US Office of Strategic Ser-
vices (OSS), og de forskellige grupper indenfor marinen og haeren ansvarlige for
psykologiske operationer, var ligeledes aktive i propagandaarbejder.

Koreakrigen afgjorde den endelige dannelse af USIA. Efter en begyndende
periode, kendetegnet af ubeslutsomhed og afventen - under hvilke nogle grup-
per kravede en tilbagevenden til fredspropagandaen, mens andre insisterede pa
systematiske kampagner mod hvad de kaldte »den store sovjetiske lagn« - blev
de civile propagandaoperationer nu overladt til en ny organisation der antog
navnet USIA. Samtidig overtog USIA de opgaver der tidligere var blevet udvik-
let af OWI og OSS (det senere CIA). USIA var underlagt Deparment of Coor-
dination and Operation et anneks til det sakaldte Security Council. Dette bestod
igen af repraesentanter for tre andre sektioner: CIA, Udenrigsministeriet og
Forsvarsministeriet.

Efter at have overtaget magten, udfaerdigede Kennedy et memorandum
hvori han karakteriserede USIAs kommende opgaver pa felgende made: » USI-
As mission er at medvirke i fuldferelsen af de Forenede Staters udenrigspoliti-
ske mélsetning: a) gennem pavirkning af den offentlige mening i de evrige lan-
de, og b) ved at informere praesidenten, hans udenlandske repraesentanter, de
respektive agenturer og ministerier om felgerne for den udenlandske offentlige
opinion af USAs politik, officielle beslutninger og programmer - bade i dag og i
fremtiden. Dens opgave, at ege indflydelse pa holdninger, skal p3 alle niveauer
opnas gennem brug af mangfoldige kommunikationsteknikker, sa som person-
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lige kontakter, radiospredningsnet, biblioteker, TV, biografer, udstillinger, un-
dervisning 1 det engelske sprog, osv«.

Og han tilfgjede: »Det er naedvendigt at forlene USA med trzk af en staerk,
demokratisk og dynamisk nation, istand til at lede de anstrengelser der gores
over hele verdenen for at leve op til dette formal«. For at udfere denne opgave,
radede USIA 1 1972, over $ 200 mill. om é&ret, og 9.885 agenter fordelt i 109 lan-
de, to tredjedele af hvilke var posteret pa overseiske stationer. Ikke alle agenter
er nordamerikanere. USIA hare fulgt en nationaliseringspolitik overfor sine an-
satte, der siledes omfatter 5.400 »lokale« agenter - som USIA kalder dem.

I 1972, udgjordes USIAs stab i Latinamerika af 196 nordamerikanske ansatte
og 660 lokale agenter., Til sammenligning er det nedvendigt at vide at det
franske Official Information Service, péd dette tidspunkt, havde 108 franske
funktioneerer og 37 lokale ansatte, mens Vesttysklands og Englands tilsvarende
efterretningstjenester havde henholdsvis 81 (heraf 25 lokale ansatte), og 83 (her-
af 30 lokale ansatte). Blandt de amerikanske »lokale« ansatte er mange frem-
mede, flygtninge fra Cuba og estlandene, der indtil videre har udgjort det mest
vaerdifulde rekruteringsgrundlag. Dette skyldes deres kendskab til sproget og de
serlige teenkemader i de lande hvor de skal bekeempe ideologierne. De har ofte
medvirket til at omdanne propagandaen til en narmest hellig krig. P4 den an-
den side besverligger de omstillingen til de specielle omstaendigheder under dé-
tenten for de organisationer der har specialiseret sig i spykologisk krigsforelse.
Det siger sig selv at disse elementer kun optrader som daekke for de virkelige
ophavsmeend til de psykologiske aggression.

Blandt de materielle ressourcer USIA rader over kan vi henregne: radiospred-
ningsnettet »Voice of America«, der sender pa 35 sprog gennem 123 stationer
spredt over hele kloden: 35 blade og 4 aviser der spaender fra den franske publi-
kation Information and Documents, til det italienske blad Mondo Occidentale
(Den Vestlige Verden, O.A.); 3 store forlag i Mexico, Manila og Beirut - der
trykker pamfletter, plakater, blade og andre publikationer udgivet, ikke alene i
USIA, men ogsd af flertallet af USAs udenrigspolitiske organisationer; 127
kultur- og informationscentre i 31 lande, der er op til 85% selvfinancierende
takket vaere tilmeldelsesrettighederne. Disse centre arrangerer udstillinger, tilby-
der engelskundervisning, dbner deres biblioteker, og udvikler forskellige former
for kulturelle programmer i alle disse lande. I 1972 leerte 210.000 latinamerikan-
ske elever engelsk i disse »bi-nationale centre«, og andre 2 millioner har jeevnligt
fulgt ders kulturelle programmer. I denne henseende opviser Latinamerika, be-
tragtet som kontinent, den storste koncentration: Af ialt 127 centre er 100 pla-
ceret i Latinamerika. Alene i Brasilien er der 29, i Argentina 13, i Mexico og Pe-
ru 9, og 7 centre i Chile overlevede Folkeenheden (Unidad Populars folkeen-
hedsregering 1970-73, O.A..). I resten af verdenen er fordelingen af USIAs cen-
tre meget ujevn: 41 Iran, 3 i Indonesien, 4 1 Tyrkiet, 51 Vesttyskland, 2 i Indi-
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en, 1 i Graskenland og 1 i ltalien.

Midt under den vietnamesiske offensiv i 1970, fajede praesident Nixon endnu
en mission til den civile opgave tildelt af Kongressen og beskzaeftet af praesident
Kennedy. Men i virkeligheden gav han kun officiel anderkendelse af en opgave
som USIA allerede gennem laengere tid havde varetaget: »at give fyldestgerende
stotte i alt der vedrarer psykologiske krigsferelse, militeert lederskab under ak-
tive militaeroperationer, og levere daglig radgivning og materiale til indsamling
af grundlaeggende oplysninger vedrorende krigsferelsen«. Men i virkeligheden
havde USIA ikke ventet til denne dato for samarbejde med de nordamerikan-
ske tropper i Saigon;

I samspil med de militzere averstbefalende i Vietnam, oprettede USIA det
velkendte JUSPAOQO (Joint US Public Affaris Office) i 1965, med den altover-
skyggende mission at »vinde det vietnamesiske folks hjerte og sind til statte for
den amerikanske krig, ved at egve positiv indflydelse pa journalisterne, laere af
fiendens taktik og psykologiske krigsfarelse, og svackke dens moral og styrke«.
JUSPAOs mest effektive bidrag til de sakaldte pacifiseringskampagner, var
uden tvivl den berygtede »Operation Phoenix«, der muliggjorde udryddelsen af
mere end 20.000 modstandere af Thieu-regimet. Derudover ledede USIA-
funktionzerer, fra deres permanente kontor i Informationsministeriet i Saigon,
installeringen af et torlagscenter, et komplet TV-system (fire stationer der daek-
kede 65% af landet), et radiospredningsnet (fire stationer der daekkede 95% af
landet), og udviklingen af et nyhedsbureau med korrespondenter over hele landet.

Ved denne lejlighed oversteg kravene til de nyligt installerede centre dog
USIAs kapacitet, og derfor seggte USIA assistance fra filmselskabet Hearst-
Metrotone News, et datterselskab til Metro-Goldwyn Mayer, og Hearst aviskae-
den.

De vigtigste aspekier af dette samarbejde blev kendt pa tidspunktet for de
store afsloringer af USIAs raenker, i skikkelse af en undersegelseskommision
under det amerikanske senat. Under diskussionerne anklagede nogle senatorer
USIA - ikke for at veere et svaekket instrument - men tveaertimod, for at have
foregrebet begivenhedernes gang ved at omdefinere sig selv uden den lovgivende
magts medvidende. Man fremhzevede af den offentlige mening var uvidende,
bade om USIAs og ClAs propagandaaktiviteter, hvor sidst naevntes hemmelig-
heder forst skulle komme for dagen to ar senere. De ansvarlige indremmede til
sidst de alt for teette forbindelser som USIA plejede med visse multinationale
selskaber 1 landet.

I Colombia havde USIA - med strategisk stotte fra de derveerende nordame-
rikanske firmaer- produceret 43 TV-programmer over emnet »Privat investe-
ring - Offentlig vinding«. I Mexico organiserede USIA sammen med Proctor
and Gamble, flere beseg til dette firmas nordamerikanske hovedkvarter for -
som de sagde - at overbevise det mexikanske forretningsforbindelser om effek-
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tiviteten i firmaets kamp mod forureningen.

For dette fandt sted, havde USIA arrangeret ct seminar over emnet »Kom-
munikationsmidlernes revolution og dens nationale og internationale konse-
kvenser«. Seminaret, der fandt sted pa Texas Universitet, var arrangeret 1 feel-
lesskab med mexikanske medieejere, hajtstaende funktiongerer i General Elec-
tric, og flere universitetsprofessorer. Da nve og betydelige oliefund blev gjort i
Ecuador, producerede USIA pamfletter pd TEXACO og GULF-OlLs vegne,
der tog sigte pa at »eve indflydelse pa ledernes og dens lokale befolknings hold-
ninger, 1 tilfzelde af en eventuel nordamerikansk udnyttelse af disse forekom-
sters,

De fleste af lovgiverne heevdede at USIA opererede pa en alt for underjor-
disk facon, og at det mellem 1969-70 i 10 latinamerikanske lande havde trykt og
distribueret materiale uden angivelse af oprindelsessted. Pamfletterne tog sigte
pa at miskreditere byguerillaen, og hyldede de nye pacifistiske helte fra »egns-
udviklingsprogrammerne«. Ikke saledes at forsta at guerilleros var populare i
Washington, men organisationens statutter og Kennedy’s instruktioner minde-
de USIA om den abne brug at kommunikationsteknikker, og tvang den til for
ettertiden at forsyne alle sine oftentlige publikationer med udgiverens navn.

Det blev ogsa opdaget at USIA, igen uden udgivernavn, havde publiceret tu-
ristvejvisere, handbeger for engelsklivrere og specielle pamtletter til lokale
transporiforbund, der er en specielt strategisk sektor - som det sas i Chile® nar
hensigten er at tilskynde til arbejdsgiverstrejker med det formal at udfordre fol-
kelige regeringer. Alt dette havde fundet sted i Ecuador, Paraguay og Mexico.
Det er interessant at bemaerke, at USIAs budget i Jande som Iran og Indonesien
-USIA er kun en enkelt afdeling pa ambassaderne - var lige sa stort som det be-
lab tildelt den samlede diplomatiske repraesentation. Den amerikanske ambas-
sadens budget i Teheran udgjorde $ 1.8 mill., mens den lokale USIAs budget
udgjorde $ 1.3 mill.

Pa trods af disse afsloringer, fornyede den nordaimerikanske Kongres US]As
arlige budget pa $ 200 mill. En kommission der bestod af Frank Stanton, tidli-
gere direktor for CBS, Howard L.ewis fra Readers Digest, James A. Michener,
forfatter til adskillige succesrige romaner, og den uundgéelige George Gallup,
var ansvarlige for at udarbejde en plan for USIAs omorganisering. Adskillige
rapporter er allerede udarbejdet. 1 den ferste rapport (redigeret efter at Frank
Shakespeare havde trukket sig titbage fra sin post som direkter for USIA i de-
cember 1972, for at vende tilbage til sin stilling hos Westinghouse) var det allere-
de muligt at se overensstemmelsen med senatorens iagtagelser og tillige en aner-
kendelse, der synes at udtrykke de gamle dages bestemthed: »I en détente-
periode ma kommunikationsmidlerne bidrage til at opretholde og styrke dette
klima, fordi de understreger de fredelige midlers brug i lesningen af bitterheden
1 de internationale politiske og ekonomiske kontlikter, fejer hindringerne og de
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psykologiske barrierer tilside, og formindsker det fjendskab der har hobet sig
op igennem disse ar. P4 samme mdde som Krise affader krise, kan détente ska-
be détente, uden samtidig at give anledning til en overdreven begejstring, der ik-
ke bygger pa realistiske hab og som ignorerer nadvendigheden af en staerk sik-
kerhedsstruktur. USIA ma overtage ledelsen og tage initiativ i alt der vedrorer
oplysning om den praesidentiale politiks prisvaerdige formal, for derigennem at
bidrage til dens fuldstzendige succes«.

Her fremtradte ogsa for ferste gang i et officielt dokument nedvendigheden
af at identificere en samtalepartner. Skulle USIAs aktiviteter rettes mod et ud-
valgt publikum? Skulle de koncentreres om de 200, 2.000 eller 20.000 vigtigste
personer i et land? Eller skulle det vaere et agentur for masseoplysning der stod
til tjeneste for den almindelige indbygger? Een konklusion synes at fremtraede
forholdsvis entydig: den sikaldte brede offentlighed var meget ofte uden for
raekkevidde.

II. Fra fritidskultur til massepcedagogik

De Forenede Staters kulturelle produktionsapparat har gennemgaet kraftige
forandringer de sidste 15 &r. Ingen sektorer har kunnet unddrage sig: presse, ra-
dio, TV, film og reklame har alle vaeret berart. Samtidig med den industrielle
koncentration, er ejerne af den hagjt udviklede teknologi blevet mere bestutsom-
me, ikke alene i fabrikationen af produkter, men ogsa i udarbejdelsen af pro-
grammer, og i indholdet af disse budskab. Uddannelsesomradet, der indtil nu
ikke har vzeret berert af massekommunikationen, er nu i faerd med at blive ko-
lonialiseret af nytilkomne. Internationaliseringen af produktionen har givet an-
ledning til internationaliseringen af kulturprodukterne.
Hvorledes overlapper fritid og uddannelse da hinanden?

a) Det kulturelle maskineris grundleggende menster

Gennem de sidste 15 ar er det kulturelle maskineri vaesentligst blevet drevet
gennem TV-kanaler, radiokeeder, reklamebureauer, blade, skoleboger, redige-
ring af tegneserier, filmkoncernerne og de internationale nyhedsbureauer.

Siden sin begyndelse har det latinamerikanske spredningsnet vzret under
indflydelse af tre giganter fra det nordamerikanske fijernsyn: American Broad-
casting Corporation (ABC), Colombia Broadcasting System (CBS), og Natio-
nal Broadcasting Co. (NBC). De tidligere ejere af TV-kaeder pa Cuba (der var
det forste latinamerikanske land med denne teknologi) har ydet dem stor hjzlp
efter deres eksil p.gr.a. Batistas fald.

ABC, pioneren indenfor international virksomhed, har fodfzeste i 63 lande
og har gkonomiske interesser i TV-nettet i Guatamala, El Salvador, Honduras,
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Costa Rica, Panama, Mexico, Colombia, Venezuela, Ecuador, Chile og Argen-
tina (hvor den nylige nationaliseringslov delvist har berert disse interesser). 1
1960, i kelvandet pa etableringen af det Central-amerikanske faellesmarked, op-
rettede ABCCATVN (Central American TV Network), der muliggjorde kon-
trol med hovedparten af de centralamerikanske TV-kader. I begyndelsen af
1968 gentog ABC manevren efter dannelsen af det Latinamerikanske Frihan-
delsornrade (ALALC), og omgrupperede sig i LATINO (Latin American Net-
work Organization), den sterste TV-kade pa kontinentet.

I 1971 bemaegtigede CBS sig i Mexico, en af de forste forlag for materiale til
skole og videnskab pa det spanske sprog. [ samme ar oprettede CBS nye distri-
butionscentre for undervisningsmateriale i Brasilien og Ecuador. CBS er ogsa
pa det argentinske TV-marked (hvor den forhandlede om sine interesser fer na-
tionaliseringen) og pa det venezualanske og det peruanske TV-marked. Derud-
over ejer CBS de fleste af de mange pladeselskaber over hele kontinentet.

NBC, en afdeling af RCA (Radio Corporation of America), er aktieindeha-
ver i TV-kaeder i Mexico og Venezuela. RCA kontrollere alle fremsillingsled i
produktionen af TV-apparater, transistorradioer, pladespillere og plader i Bra-
silien, Mexico, Venezuela og Argentina.

Det sidste selskab der har interesser i latinamerikansk TV er Time-Life Inc.,
tilstede i Brasilien, Venezuela og Argentina. Selskabet findes ogsa indenfor
audio-visuel paedagogik gennem sit datterselskab General Learning Group, som
oprettedes i samarbejde med General Electric,

Den nordamerikanske dominans er endnu tydeligere inden for reklameindu-
strien. Reklamebranchens top-ti i USA kontrollerer i det store hele det latina-
merikanske reklamemarked.

Mc. Cann Erickson, der har underafdelinger i alle de latinamerikanske lande,
kunne i 1973 notere indteegter pa $ 70 mill. I modseetning til J.W. Thompson,
Anaconda Copper Cos officielle bureau, der forlod Chile under Folkeenheden,
forblev Mc. Cann Erickson i landet trods et betragteligt fald i omsaetningen fra
$ 2.6 mill. i 1970, til $ 834.000i 1972. I lande som Ecuador, El Salvador, Hon-
duras, Guatamala og Nicaragua, monopoliserede selskabet praktisk taget hele
produktionen af reklamer. I Argentina, Brasilien og Chile overgar det alle sine
konkurrenter, bade uden- og indenlandske. I Mexico er selskabet pa anden-
pladsen. Og dets betydning vokser stadig: mellem 1971 og 72 steg dets aktivite-
ter i Brasilien fra $ 20.1 mill. til $ 27.8 mill. I Argentina, hvor reklameomkost-
ningerne udger 1.28 % af bruttonationalproduktet (dvs. mere end i1 Frankrig,
Canada og England, og en smule mindre end i Sverige (1.30 %), men langt ster-
re end i hovedparten af de latinamerikanske lande), fordoblede Mc Cann Erick-
son sine indteegter (fra $ 4.8 mill. til $ 8.2 mill.).

Opsummerende kan man konstaterer, at i et land som Argentina, der har en
relativ stor kulturel uatheengighed, er der blandt de ti storste reklamebureauer 6
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nordamerikanske datterselskaber, der indkasserer over 70 % af de samlede ind-
taegter. I Venezuela, hvor den nordamerikanske tilstedevarelse er tydeligere, er
de ti sterste reklamebureauer nordamerikanske eller kraftigt infiltreret af norda-
merikansk kapital. Naturligvis kommer reklameinvesteringer - og det pres de
udever pa massemedierne - hovedsageligt fra nordamerikanske firmaer.

USAs tilstedeveerelse forstaerkes af opinionsmalings- og markedsferingsinsti-
tutter af samme nationalitet. Gallup, Nielsen, Inra (International Research As-
sociates Inc.). Mange reklamebureauer og lignende serviceorganer, er ophert
med at fremstille »spots« og »paneler« (traditionelle former for markedsanaly-
ser O.A.) og er blevet sande bureauer for socio-politisk forskning.

Analysen af andre sektorer af medierne ferer uundgéeligt til de samme kon-
klusioner. Lad os tage nogle eksempler fra forlagsbranchen. Fem grupper opde-
ler det latinamerikanske marked mellem dem: Hearst-koncernen, Western Pub-
lishing Co., Walt Disney Productions, Readers Digest og, Time-Life gruppen.
Hearst har en spillefilms virksomhed, Hearst Metrotone News, gennem hvilke
den producerer USIAs film til Latinamerika. Derudover kontrollere Hearst-
koncernen King Feature Syndicates (K.F.S.), der forhandler og distribuerer teg-
neserier til alle aviser i Latinamerika. Dens avrige udgivelsesrettigheder overdra-
ges sedvanligvis til forlagsvirksomheden America, kontrolleret af exil-cubanere
der, fra Miami, manedligt spreder 15 millioner blade, fotonoveller, satire-blade,
popul@rhandbeger og almanakker, som for det meste er oversatte fra, eller til-
passede udgaver af de nordamerikanske originaler. De udgiver ogsa et dame-
blad Vanidades Continental (Kontinentets Forfangeligheder O.A.), der blev
skabt 1 USA til latinamerikanske kvinder, som cirkulerer over hele i kontinentet
i 600.000 manedlige eksemplarer. Western Publishing - den vigtigste udgiver og
distributer af tegneserier i Latinamerikaa - kebte for nogle ar siden en mexi-
kansk koncern (NOVARO) og eksporterer 6 ugeblade, 2 fjortendagsblade og 2
manedsblade til de latinamerikanske lande. Disse blade har et gennemsnitligt
oplagstal pa 300.000.

Det skulle ikke veere nadvendigt at papege, at de nordamerikanske multinati-
onale selskaber har allieret sig med de lokale borgerskaber for at gennemfore
deres kulturelle indtraengen. 1 Mexico f.eks. er grupperne Azcarraga og O’Farril
- ejerne af landets storste TV-kaede (TELEVISA), og mangfoldige aviser og
blade - fremtreedende aktieindehavere i American Airlines, Hotel Marriot kee-
den, Western International, og kontrollere enddog spansk-talende TV-stationer
i USA der sender til »Chicanos« (spansk-amerikanere O.A.) og puertoricanere.
I Chile kontrollerer Edwards-koncernen - en aflaegger af Rockefeller imperiet -
den vigtigste presse-gruppe i landet, og over 60 virksomheder. I Brasilien og Ar-
gentina er koncernen Civita forbundet med Time-Life koncernen og Walt Dis-
ney Productions etc.
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TABEL 11
Nordamerikansk tilstedevarrelse blandt Brasiliens 20 storste reklamebureauer (1973)
BUREAUﬁ RANGFQLGL: PA DET

___NATIONALE MARKED

Mc Cann Erickson ... ..o oo oL Datterselshab

1
JoW. Thompson. ... ... ol 2 Datterselskab
Needham, Harper &S. .. ... ... 3 Reprieseniationsatiale med
Norton, Sao Paulo
Renyon & Echardt. ... ... ... ... ... .. 5 Aindrerals-interesser, Mauro
Salles Interamericana
Lintas-SSC&B ... ... oo 3 Datrerselskab
Ogilvy & Mather ... 10 Datterselskab (vtandard)
LeoBurmett . ... ... ... ... 11 Datterselshab (CIN)
Grant Advertising . ... ... 14 Dartterselskab
Quadrant ... ... ... ... Lo oL 17 Datterselskab

Kilde: Foreign Agency Billings (Udenlandske burcauers indueeier) Advertising Age, 26, marts, 1973,

Det er vaerd at leegge meerke til den internationalisering af produktionen der
finder sted inden for forskellige sektorer af ekonomien, og dens udvidelse til og-
sa at omfatte kulturindistrien. De amerikanske bladudgivere, f.eks. har naet en
bevidsthed om nedvendigheden af at decentralisere de udgivelser de tilbyder
publikum. Efter den forste offensiv der slet og ret bestod i oversattelse fra de
originale udgivelser, kan vi nu konstatere en relativ tilpasning af materialet til de
»nationale sammenha&nge«. De forskellige udgaver af Readers Digest i Latina-
merika (der findes ikke mindre end 9 spanske udgaver der alle trykkes i det pa-
gaeldende land) indeholder 20 % lokalt stof (hvilket ikke desto mindre er lavt
sammenlignet med f.eks. Canada, hvor Readers Digest allerede har nationalise-
ret mere end 50 % af artiklernc)

Walt Disney Productions har ogsa tillagt sig denne strategi: i de chilenske ud-
gaver, der ogsa dazkker andre lande som Peru, Paraguay og Argentina, bruges
hvert ar 4.400 tegnede sider i 4 forskellige blade med et samlet méanedligt oplag
pa 300.000 eksemplarer. En tredjedel af disse sider kommer fra Disney-
studierne, en anden tredjedel kommer fra den nordamerikanske forlagsvirk-
somhed Western Publishing Co., omkring en fjerdedel fra ltalien, og resten fra
Brasilien og Danmark. Den mexicanske udgave bestar nzten udelukkende af
nordamerikansk materiale. 1 Brasilien, der har 5 blade og 2 millioner solgte ek-
semplarer manedligt, kommer en femtedel af materialet fra Itatien (1000 ud af
5000 sider), lidt mere end en femtedel produceres i Brasilien, og resten importe-
res fra USA. Italien er uden tvivl det land der er mest selvforsynende, da det selv
producerer mere end halvdelen af de 5.600 sider der udgives arligt’

Naturligvis felger den lokale produktion af Anders Ands og de andre heltes
eventyr Disneys strenge produktionskodeks. I et frit opfundet interview i Fran-
krig, udtalte Mickey Mouse folgende: »Walt har indfert jernharde normer ikke
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alene for min profil, men iszer for min personlighed. Og dette er afgerende«
Og det samme krav om almengyldighed fremferes igen: »Selvfolgelig har jeg
veeret stattet af den *amerikanske mode’ over hele verdenen. Jeg er modelleret
efter amerikansk forbillede, efter et Amerika af pionereventyr, handling, mod.
Et selvsikkert Amerika, der har tiltro til sin livsstil. Erobreren der bringer nyt
med sig. Men vigtigere end dette - og sagt uden forfangelig stolthed: jeg kan si-
ge at jeg rorer ved det mest uforgengelige i menneskesjzlene, de smas kamp
mod de store - David og Goliath. Uden dette ville jeg ikke vaere det jeg er - en
universal skabning«.”

Denne relative handlefrihed tillader de lokale tegnestudier at fremhave laten-
te traek i budskabet alt efter de specifikke forhold. Under Allendes regeringspe-
riode i Chile f.eks., blev hele tegneseriens giftighed brugt til at hange den nye
regerings tilhzengere ud og tildenge dem med sviende skzldsord som »bandit-
ter«, »forbrydere«, o.s.v.

b) Forberedelsen til massepeedagogikkens invasion: en opgave for de multinati-
onale

I 1970 radede Kongressen USA’s udenrigspolitiske institutioner til »at stimulere
udviklingen af undervisnings-TV og at fastholde de graenselese muligheder i sa-
telitteknologien«. Men den nye alliance mellem multinationale selskaber, den
nordamerikanske regering og uddannelsesfonds ventede ikke til denne dag med
at udvikle nye handlingsformer. Siden 1965 har Westinghouses uddannelsesaf-
deling - pa opfordring fra regeringen - varetaget etableringen af fredskorpset i
Brasilien og Colombia, (I 1973 antog Westinghouse som leder af sin afdeling
for telekommunikations uddannelse, Hr. Frank Shakespeare, der just havde
trukket sig tilbage fra sin post som direkter for USIA).

Et nyt forhold optraeder i begyndelsen af 1970’erne: De multinationale sel-
skabers uimodstaelige forfremmelse af fly- og elektronikindustrien til rang af
kulturproducenter, takket vaere den kontrol de udever over det de selv kalder
»uddannelsesteknologi« og satelitteknologi. Pointen var ikke laengere at almen-
gore en fritidskultur gennem tegneserier, TV-serier og andre massekulturpro-
dukter, men at almengere uddanneisesmodeller. Alle de store selskaber inden-
for elektronikindustrien har nu uddannelsesafdelinger, og gennem de sidste ar
har de lagt pres pa de traditionelle massemedier: f.eks. har ITT pravet at over-
tage den starste internationale TV-kade, ABC.

Siden 1967 er hele Colombia blevet et laboratorium for telekommunikations-
uddannelse. Ford Foundation tog det forste skridt og overtog kontrollen. Siden
denne dag, har Ford Foundation arligt givet $ 1.5 mill. til officielle colombian-
ske centre og universiteters ansvarlige forskning i, og udvikling af uddannelses-
TV. Et dekret udstedt af det colombianske uddannelsesministerium i 1968 gav
fredskorpset rang af ekspert-institution inden for uddannelsesomradet, og pa-
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lagde det at arbejde i teet tilkknytning til gymnasieskolen og leererseminarier. Fer
denne tid udforskede Ford Foundation det chilenske terran under Frei’s rege-
ring (1964-70, O.A.), og gav $ 227.000 til lignende projekter.

Med ekonomiske midler fra USAID (American Agency for International
Development), store virksomheder og Verdensbanken, varetog nordamerikan-
ske universiteter opgaven at forberede befolkningen psykisk pa de nye uddan-
nelsesteknikker. Stanford Universitet, der lige har gennemfert reformen af
gymnasieskoleuddannelsen i El Salvador gennem forberedelsen af en plan for
uddannelses-TV, arbejder for tiden i Mexico, Colombia og Brasilien. Wisconsin
Universitetet arbejder ligeledes i Colombia. De nordamerikanske universiteters
intervention stoppede ikke her.

I 1969 offentliggjorde Stanford Universitetet pa eget initiativ, en undersagelse
ved navn ASCEND (Advanced System of Communication and Education for
the National Development), der indeholdt en plan for brugen af satelitter til ud-
dannelsesmaessig formal i Latinamerika. General Electric, Hughes Aircraft,
samt den officielle organisation ansvarlig for satelitter i USA (COMSAT), og
adskillige reprasentanter for universiteterne, afholdt i april 1969 et privat semi-
nar i Santiago (Chile O.A.), under hvilket blev fremiagt forslag om satelittrans-
miterede uddannelsesprogrammer der skulle udarbejdes af 14 nordamerikanske
universiteter. Sammesteds traf man ogsa beslutning om at oprette et internatio-
nalt audiovisuelt center for satelittransmission (CAVISAT) i Colombia. Heri-
gennem ville man undersege mulighederne for et USA-Latinamerikansk pro-
jekt, der skulle ledes af 10 nordamerikanske universiteter sammen med 10 latin-
amerikanske universiteter tilknyttet de amerikanske fonds.

Men dette projekt vakte modstand hos de latinamerikanske regeringer, der i
1970 bad om assistance fra UNESCO efter underskrivelsen af Andres Bello Af-
talen der forudser latinamerikansk integration indenfor uddannelse, videnskab
og kultur. Adskillige studier af gennemferligheden af sattelit-transmiteret
uddannelses-TV blev udarbejdet p4 baggrund af denne aftale. Den sidste i raek-
ken (SERLA), foreslog sammenlaegningen af Argentina, Bolivia, Chile, Co-
lombia, Ecuador, Paraguay, Peru, Venezuela og Uruguay i et falles satelit-
transmiteret uddannelsessystem, hvilket er teknisk muligt ved udgangen af dette
arti. Det starste problem, dets politiske gennemferlighed, er dog ikke lost.

Ford Foundation har vundet en fremtraedende plads indenfor uddannelses-
TV i Latinamerika. Da Ford Foundation er den vigtigste fond i USA (dens ka-
pital udger $ 3.7 milliarder, mens Rockefeller, ranglistet som no. 10, ikke har
mere end $ 900 mill.), har den siden 1951 provet at etablere et uddannelses-
TVnet, stort nok til at konkurrere med det kommercielle oligopol ABC/ CBS/
NBC. Til dette formal har fonden gennem de sidste 15 ar investeret flere millio-
ner dollars. Det har etableret et uddannelses-TVnet i 35 lokalsamfund spredt
over hele de Forenede Staters territorium, og har gaet licens til brugen af 242
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andre TV-stationer. Derudover har den foretaget undersegelser over etniske mi-
noriteters adfzerd (puertoricanerne, mexicanerne, indianere, sorte) med henblik
pa de nye programmodeller.

Ford Foundations anstrengelser kronedes med held i 1967 da den nordameri-
kanske regering besluttede at oprette den offentlige kanal, det ’Fjerde-Net’.
Ford stillede sit eget TV-net til radighed og blev regeringens vigtigste private ud-
lejer, (i 1971 afsatte fonden naesten $ 27 mill. til USAs uddannelsesfjernsyn.).
Childrens Television Workshop blev et barn af denne alliance, og producerede
de forste fjernsynsserier specielt til barn, der havde succes pa verdensmarkedet
pa mindre end 3 ar. P4 indevaerende tidspunkt vises denne serie, der er hen-
vendt til bern i aldersgruppen 4-6 ar, pa fiernsynsskaermen i 60 lande. Ifelge se-
riens producere, og det nordamerikanske undervisningsministerium, der bade
financierer og fremmer salget af serien, skal den tjene som forganger for et
»virkeligt internationalt fjernsyn«.

Takket vaere Rank Xerox Corporation er Sesame Street hurtigt blevet tilpas-
set de latinamerikanske lande. Der er allerede 2 lokal-udgaver der produceres i
Brasilien og Mexico. Peru var det eneste land der afviste seriens brug i peruansk
fjernsyn, idet man fordemte serien som varende anlagt i overensstemmelse
med en autoritzer peedagogisk model og for pa en subtil made at fremme veer-
dier der tilherte den nordamerikanske middelklasse.

Med Sesame Street fremstér kulturimperialismens nye ansigt der, henvendt til
bern, prever at maskere ideologisk infiltration med paedagogisk appel og ind-
holdets pastaede upartiskhed. Denne serie markerer et skift i teknikken at
»kontrollere sindene«. Uhyre forskellig fra de kommercielle serier, er Sesame
Street genstand for vedvarende forskning. Forskningshold fra universiteterne,
bestaende af sociologer, psykologer og antropologer financieret af Ford Foun-
dation, evaluerer virkningen af udsendelsernes indhold 1 hovedparten af de
latinamerikanske lande der har kebt serien. [ 1973 blev en evaluering af recepti-
onen blandt mexicanske arbejderklassebern udgivet i New York. Lignende eva-
lueringer er i vente fra andre steder. CTW arbe)der for ajeblikket med en ny se-
rie for 7-10 arige barn (The Electric Company). Fra nu af er publikum inddelt
efter alder og modtager bistand fra videnskabeligt personale: publikums fritid
overlades ikke leengere til en tilfeeldig producents pahit.

Et sidste symptom pa den nye alliance, der ytrer sig gennem fremstillingen af
disse serier: Jack Vaughn, der varetog hvervet som USAs ambassader i Colom-
bia 1970-71, og tidligere var leder af Fredskorpset, blev i 1973 udnevnt til direk-
tar for CTWs internationale afdeling. { 1972 udnzevntes Nixon Henry Loomis
til direktor for det offentlige TV-net, en af de ansvarlige folk for USIA og indtil
da direktor for radionettet The Voice of America.

USAs kulturelle indtraengen i satelittens tidsalder afdaekkes i hele sin kom-
pleksitet i et land som Brasilien. Her har de multinationale andet i tankerne end
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blot at importere produkter og teknologi: de venter pa at etablere et brohoved,
hvorfra deres produktion kan invadere det evrige kontinent (med tiden kan
denne position bruges som en observations- og politipost vendt mod de evrige
latinamerikanske lande). I Brasilien, mere end noget andet sted, ledsages det
kulturelle apparat af et statsapparat der er udformet af, og helliget de multinati-
onale selskabers interesser.

I 1972 underskrev den brasilianske regering en kontrakt med General Electric
om installeringen af et system af kommunikationssatelitter, suppleret af en afta-
le med Hughes Aircraft, verdens sterste producent af militeere satelitter. Offici-
elt var formalet med disse aftaler at iveerkseette et system af tele-transmiteret
uddannelsesprogrammer, der omfatter 3 satelitter, der skal opsendes i 1976 -
dekkende 86% af det nationale territorium. Hver satelit skal have 3 TV-
kanaler og 20 radiospredningskanaler. Den centrale senderstation placeres i In-
stituttet for luftfartsforskning i Sao Paulo, 9 programcentre skal vere ansvarli-
ge for udsendelserne henvendt til bern i de forste tolv ars uddannelse. 150.000
direkte modtagerstationer udfarer formidlingen i landdistrikterne, 150 stationer
skal operere i udkanten af byzonerne og fordele programmerne pa jorden. Far
kontrakten blev underskrevet havde Stanford Universitetet, i 1971, udfert en
raekke eksperimenter i samarbejde med brasilianske universiteter: foreleesninger
pa Stanford Universitetet blev transmitteret direkte til brasilianske ingenierstu-
derende via NASAs ATS-3 satelit.

Givet det aktuelle niveau i satelitteknologien, og derudover, de politiske, mili-
teere og ekonomiske krav om nordamerikansk/brasiliansk integration, er det
indlysende, at et sddan system ikke blot er udteenkt med uddannelsesmaessige
formal for eje. Mellem 1958 og 1972, foretog USA vellykkede opsendelser af
115 civile satelitter og 700 militeere satelitter. [ begyndelsen af 1973 var 55 civile
og 282 militzere satelitter i omlab. De systemer som General Electric har tilladel-
se til at tilbyde de brasilianske sub-imperialistiske agenter er mangesidige syste-
mer, der ikke alene vil spille en rolle i uddannelsesmaessige anliggender, men og-
s 1 landets repressive formaen. Ifelge rapporterne der blev udarbejdet af dette
selskab, skal systemet af kommunikationssatelitter tjene til at »indsamle, for-
midle, udveksle, registrere og fremlagge data«, og kan bruges til at »handhaeve
loven, opretholde kommercielle funktioner, offentlig sundhed, sikkerhed,
kontrol og navigation«.

Forbundet med hinanden, muligger alle disse systemer opbyggelsen af et net
af datamaskiner der udger grundlaget for den »elektroniske institutionalitet« i
ar 2000. Brasilien har allerede engageret sig steerkt. Dets Nationale Center for
Telekommunikation har siden 1969 varet forsynet med teknikere fra det
federale- og statslige politi, der alle har modtaget traening i Washington eller pa
de nordamerikanske politiakademier. Takket vaere »Projekt til Offentlig Sik-
kerhed«, dirigeret af USAID i Brasilien, er Rio (de Janeiro O.A.) en af de 26
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stationer for sefartskommunikation der indgar i USAs Forsvars Kommunikati-
onssystem.

Den brasilianske del i de tekniske fordele i satelitteknologien er endnu sterre.
Gennem de store mineselskaber der ejer dets rdvarer, er Brasilien en af det stor-
ste kunder til satelitter der udforsker ravareforekomster, ERTS (Earth Techno-
logy Satelites), hvoraf den forste blev opsendt i USA i 1972. General Electric
kontrollerer udnyttelsen af forskningsresultaterne, da 29% af medlemmerne i
dets direktion, kommer fra de forskellige selskaber, der udnytter ravarerfore-
komsterne i den Tredje Verden, specielt i Brasilien, Colombia og Indonesien:
Hanna Mining Co., Consolidated Coal, Chrysler, National Steel, Alcoa og
Kerr McGee.

Brasiliens forfremmelse til rang af en magtfaktor indenfor luftfarten, blev be-
kreeftet i september 1973, da det nordamerikanske handelsministerium og de
store selskaber indenfor fly- og elektronikindustrien i deres jagt efter nye mar-
keder arrangerede Latinamerikas ferste luftfartsudstilling i Sao Paulo. Ved den-
ne lejlighed underskrev General Electric en kontrakt med et brasiliansk selskab
om bygningen af det nordamerikanske luftvabens F-5 E kampfly. Ved udstillin-
gens afslutning bekendtgjorde de nordamerikanske eksperter, at Brasilien frem-
over var den sterste importer af nordamerikanske fly, og tog dermed rangen fra
Vesttyskland. Den brasilianske kommunikationsminister udtalte pa en presse-
konference i april 1973, at »om ti ar vil Brasilien vaere i stand til at producere si-
ne egne kommunikationssatelitter«. ..... og eksportere dem. Fremover kontrol-
lerer de multinationale selskaber eksporten af farvefjernsyn fremstillet i Brasili-
en, fortrinsvis til USA, hvor Brasilien har placeret et gennemgangscenter for
produktionen bestemt til andre lande pa kontinentet.

Brasilien lzegger pres pa andre latinamerikanske regeringer (som Venezuela i
1972, og Pinochets Chile i 4r), og tilskynder dem til at udskifte deres sort/hvide
TV-net - knapt nok afbetalt - med farvefjernsyn. (I 1973 havde kun Brasilien og
Mexico farvefjernsyn).8 Og alt dette kun for at formindske de nye apparaters
skyhaje produktionsomkostninger gennem erobringen af nye markeder. De
multinationale selskaber tilskynder dette foretagende: RCA besluttede sig i 1973
til at investere $ 120 mill. i oprettelsen af en ny fjernsynsfabrik i Rio de Janeiro.
En ny afhzngighedsproces vokser frem pd denne made; for farvefjensyn for-
udsaetter naturligvis farveprogrammer, hvis omkostninger er dobbelt sa store
som til sort-hvid programmer. Latinamerika kan nzppe tilfredsstille efter-
spergslen pa dette omréade ....
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II1. Nye forskningskomplekser og paralelle
uddannelsessystemer

Ovenfor har vi pavist bredden i reklamebureauernes og andre nordamerikanske
serviceselskabers aktiviteter. Disse bureauer og selskaber er i gjeblikket i en om-
stillingsproces. Begge tenderer mod at omdanne sig til de multidiciplingere
forskningscentre, som de store selskaber behe@ver. De bliver til en art indenrigs-
og udenrigsminijsterium for disse selskaber, der til syvende og sidst jo ikke er an-
det end indenrigs- og udenrigsministerier i den imperialistiske stat.

For at illustrere situationen er det tilstraeckkeligt at minde om den rolle som
Me¢ Cann Erickson og Gallup spillede i kampagnerne mod nationaliseringerne
under Folkeenhedens Chile; eller Kenyon & Eckhardt bureauets rolle i skabel-
sen af myten om det »brasilianske mirakel«, eller den funktion som J.W.
Thompson har i planlaegningen af public-relation kampagnen for den chilenske
militzerjunta. Det var sidstnaevnte selskab der patog sig kampagnen for at for-
bedre de graeske obersters offentlige omdemme efter kuppet 1 Athen.

Afslutiningen pa Vietnamkrigen har betydet en omstilling til civil aktivitet for
mange af den forskningsbureauer, der gennem tresserne var helliget udarbejdel-
sen af kampformer mod folkelige oprer og meteorologisk og baktenologisk
krigsferelse. Den civile omstilling har fulgt den nye »lave-profil«-politik i det
nordamerikanske imperialistiske diplomati. F.eks. var det en beremt think
tank, en idéfabrik, der udarbejde og iveerksatte simulationsmodeller der skulle
muliggere forudsigelser om de forskellige sociale gruppers adfaerd - middelklas-
se, stor-godsejere, proletariat og hzeren - i det chilenske vendepunkt under Al-
lendes regering. Den nuvzrende krise har fremskyndet omdefineringen af re-
klamebureauer og andre serviceselskaber. Krisen kraever at de multinationale
reorganiserer Og rationaliserer deres metoder, sommetider enddog zendring i de-
res strategier. Idéfabrikken - deres studiecentre - tilbyder den teknik de s& hardt
har brug for. Det er indlysende at det aktuelle behov - ikke for at skabe sterre
efterspargsel, der svarer til en overflods- og spildekonomi, der ville kraeve stor
reklameindsats - men tvaertimod for at erkende struktureringen af reelle behov
hos forskellige sociale lag i en kriseramt gkonomi, kun kan fremskynde og ud-
dybe serviceselskabernes omstilling.

Mangfoldige eksempler illustrerer denne tendens, og disse eksempler frem-
haever de differentierede fremgangsmader overfor sociale kategorier, der til sy-
vende og sidst ikke er andet end en »klasseanalyse«. Dette kan ses i forestillin-
gerne hos lederme af de store nordamerikanske reklamebureauer: »Markedet
dannes ikke af demografiske grupper, men af psykologisk grupper: Har de fzel-
les stil? Feelles opfattelse af livet ? Er de alle tilpasset det man stadig kalder
bourgeosiet ? Disse spergsmal bliver af sterre og sterre vigtighed. Reklame for
hippier kan ikke laves pa samme mdde som for landmaend«.® Det er generaldi-
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rekteren for reklamebureauet Ogilvy & Mather, David Ogilvy, der fremsagde
disse meningsfyldte ord i 1973, og selv om de ser banale ud, tog det reklamebu-
reauerne 20 ar at opdage dem. Som en af direktorerne for det nordamerikanske
bureau Kenyon & Eckhardt indremmede det i 1967: »Det har altid veeret accep-
teret blandt reklamefolk, at budskabsproducenterne skulle henvende sig til den
enkelt person, og besvaerligheden opstod altid udfra det faktum, at ingen vidste
hvem denne person var. Ingen vidste nogensinde hvordan den person var, hvad
han forventede af et givent produkt eller af en type produkter. I stedet for at ta-
le til en person, fandt budskabsproducenten sig altid talende til en samling af
mystiske gennemnsnit, til dele af folk, men ingen virkelig person, med virkelig
vilje og ensker«.'® Samme ar afholdt Kenyon & Eckhardt et internationalt se-
minar i Mexico med det ene formal at problematisere den urealistiske frem-
gangsmade overfor offentligheden i deres markedsfering. Ved seminarets af-
slutning erkleerede selskabet at, de ville intensivere deres nye metode »Target
Attitude Group« (TAG). » Vi vil tage de specifikke forbrugergrupper i betragt-
ning, der har fzelles holdninger, snsker og hab. Vi vil ikke laengere regne med
»gennemsnits-forbrugerenc, der aldrig har eksisteret i andet end matematiker-
nes hoveder«. Og da talsmanden for Kenyon & Eckhardt skulle forklare hvor-
for reklamebranchen ikke havde indset dette noget for, redegjorde han for de
faktorer der havde muliggjort denne epokegerende nytznkning: »Der er kun
fremover, at vi kan forholde os pa denne méade, for indferelsen af datamaskiner
har gjort det muligt for os at behandle den enorme maengde oplysninger nexd-
vendig for at danne et godt billede af forbrugerens psykologiske profil, sat i for-
hold til de forskellige kategorier af produkter«.!!

Med andre ord: vi kan ikke vinde indpas p4 massemarkedet med en ubevee-
gelig profil af massen. Saledes bliver det fundamentale problem rejst. P& en me-
re fyldestgerende made at evaluere forbrugernes »behov og interesser« for der-
ved at kunne imadekomme dem pa en bedre made. Vi har set dette som proble-
met der madte de nye modeller for uddannelses-TV, men det er samme pro-
blem der tenderer mod at blive den vigtigste beskaeftigelse indenfor massekom-
munikationen i USA. Vi gengiver her et resumé af en rapport udarbejdet for en
uddannelsesfond: »Et af de hovedformal der for ajeblikket tiltreekker fondens
opmzrksomhed, bestar i at eksperimentere sig frem til en kommunikation, der
opleser modtagerfeltet i enkeltheder. Kommunikationsmediet, som det hidtil
har veeret opfattet, prevede at tjene et massepublikum, og resultatet af denne
tendens var, at individuelle behov ikke tages i betragtning og medieindholdet
forfalder til den lavest mulige faellesnzaevner (...). Dette betyder, kort sagt, ati en
nation hvor alle tilherer en minoritetsgruppe, er der ingen der bliver tilstrackke-
ligt imedekommet. Det presserende behov for et storre antal specialiserede
programmer, er bredt anerkendt blandt kritikere af massemedierne, nar det ta-
ges i betragtning af befolkningen faktisk er delt op i klasser, erhverv, uddannel-
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se, race, geografiske eller aldersmaessige faktorer«. 2

Segen efter personificerede malgrupper »en slags »klasseanalyse«, var ogsa -
som w1 tidligere har set - det centrale problem der madte den nordamerikanske
kongres, da den spurgte om deténte-periodens fordringer: nedvendigheden af
at finde en samtalepartner, eller »at udforske fjendens natur« som Frank Sha-
kespeare fremstillede det. USAs ideologisk apparat har faktisk medt, og prover
at lgse de samme problemer som Pentagons antropologer, sociologer og sam-
fundsforskere i 1965: de farste tilbageslag i Vietnam fik dem til at indse at det
ikke var muligt at male militeer overlegenhed i forhold til beveebnet slagstyrke,
antal missiler, osv ... og at det i stedet var nedvendigt at arbejde pa det politiske
niveau, og rekrutere den civile befolkning mod oprersharen. P4 dette tids-
punkt blev de ferste operationer under navn af Social-Systems Engineering
ivaerksat, og pa denne made blev »samfunds- og adfaerdsvidenskaberne« brugt
i bekaempelsen af folkelige oprer, til at bestemme de kulturelle, skonomiske og
politiske interne omstendigheder der fremprovokerer konflikter blandt de
grupper de udger en given nation; at bestemme de motivations-modeller der
forklarer den oprerske adfard, for saledes at modarbejde dem og fremlagge
de mest fyldestgerende interventionsstrategier. Malet er, for sa vidt muligt, at
undga erfaringer af typen som den brutale invasion af den Dominikanske Re-
publik - »s&t - marinen - ind - diplomatiet« - og i stedet tilpasse sig de interne
modsaetninger givne i hver enkelt situation: at hvile pa nogle sociale klasser, for
at blokere krav fra andre.

Det tilsvarende tilbageslag i Latinamerika, Plan Camelot (1965)%, det ferste
trin i et bredt anti-ophers spionage-net maskeret som sociologisk forskning, har
vaeret en varm kartoffel. De latinamerikanske universiteter naegtede at deltage i
udarbejdelsen af de »analytiske modeller til social zendring og kontrol«, der
skulle fodres ind i simulationsmodellerne, og tjene til planlaegningen af kampen
mod de folkelige bevaegelser.!? De nordamerikanske efterretningstjenester kan
ikke lzenger udfere den samfundsforskning de hungrer efter, sa dbent som de
kunne tidligere. »Vi lever i en virkelig verden, hvor samarbejdet mellem viden-
skabsmaend og efterretningstjenester er nadvendig«. General Lyons, direkteren
for Komiteen for Adfeerdsvidenskaber i Washington foreslog denne alliance i
1967, da han forsvarede sig imod anklagerne mod arkitekterne bag Plan Came-
lot. Og fra dette tidspunkt er denne alliance blevet udvidet betydeligt. Hertil
kommer det betragtelige bidrag, som kan ydes af de multinationale selskabers
forskningsapparater, der ikke alene har tilpasset sig nadvendighederne i den im-
perialistiske stats ideologisk offensiv, men som ogsd er blevet en skonomisk in-
teresseret og aktiv del heraf,

Paradoksalt er denne ideologiske effensiv placeret under tegnet for ideologi-
ernes endeligt. Management bliver synonym for @ndring. Som Peter Drucker,
den store management-ideolog udtrykte det: »Det er ideologiernes endeligt. Vi
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ma4 have, ikke en bedre ide om et ideelt samfund - men om et taleligt samfund,
der undgér de negative sider vi ikke ensker. Vi ma leere at leve med ufuldsteen-
dighedens talelige spillerum. Det er nedvendigt at acceptere universets
greenser«. ¥ Uden udenomsnak fremstillers hér princippet om den nedvendige
maximering af social kontrol. En anden teoretiker om management og menigs-
malinger forklarede ligeledes for nogen tid siden, alt imens han efterlyste det
presserende behov for at fortolke forbrugerens adfeerd og malseetninger under
krisens hejdepunkter:« de uforudsete seertraek i den verden vi lever i, der ger
det nedvendigt at skabe nye veje for management (...) Selv i politiske anliggen-
de kan nogle slutninger drages fra en succes som »The Godfather«. En af de
mest afgerende problemer der mader os i fremtiden, indeholdes i valget mellem
en autoriter eller demokratisk fremgangsmade, og dette vil nadvendigvis fa
ojeblikkelige konsekvenser for marketing og reklame. For at bruge en talema-
de: der er et stigende krav pa det man kalder en stabil autoritet. Millioner af
folk ensker at se »The Godfather« og opnar stor nydelse ved at se den, fordi
denne form for organisation af omverdenen - langt bedre »beskyttet mod bake-
rot« beundres af os alle, selv om vi ikke bryder os om at indremme det«.!s
Oversat af Jacob Gammelgaard
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OQverscetterens anmerkninger

a. Der hentydes til vognmandsstrejken i Chile i oktober 1972, og igen i juli-september 1973,

b. Plan Camelot. en omfattende plan udarbejdet i samarbejde mellem Peatagon, den nordameri-
kanske hzers efterretningstjenester og de nordamerikanske universiteter, med henblik pa at mod
arbejde folkelige opstande ved hjzlp af psykologisk krigsferelse. Det var det ferste starre imperi-
alistiske fremsted der indoptog sociologisk forskning som grundlag for udarbejdelsen af inter-
ventionsstrategier, fortrinsvis gennem Fredskorpset og nordamerikanske universiteters »sam-
fundsvidenskabelige studier«, (jvf. de horder af amerikanske »antropologi-studerende« der over-
svemmede Latinamerika i 60’erne). Chile blev udvalgt som preveballon, men projektet kunne
ikke fortszette, da det blev afsleret af den chilenske venstreflaj. Projektet blev officielt suspende-
ret af den nordamerikanske kongres, men fortsatte i hemmelighed under ledelse af CIA. Resulta-
terne af dette forarbejde sas f.eks. i den borgerlige terrorkampagne under Folkeenheden i Chile,
1970-73. Plan Camelot indskriver sig saledes som et vendepunkt i den kulturimperialistiske ag-
gression mod Latinamerika, fordi den indoptager de specificerde sociologiske analyser, som
ovenstaende artikel behandler, og siledes @ndrer betingelserne for venstreflajens forstaelse og
modtraek mod borgerlige ideologiske offensiver.

Plan Camelots metodiske grundlag er blevet forklaret af Dr. Theodor Vallence, direkter for
US Army Special Investegations and Operations Office, pa folgende made: »Som svar pa en
raeckke presserende forespergsler om den hurtige tilvejebringelse af oplysninger som grundlag for
psykologiske operationer i Vietnam, har vi udviklet forskellige temaer (...) og vejledning i brugen
af overtalelsesmetoder i fremmede kulturer. Denne undersegelse, der udarbejdes sammen med
andre regeringsagenturer, kan inddeles i psykologisk operationer; disse undersegelser udforsker
metoder til at kommunikerer med udvalgte grupper af udenlandske borgere, gennem brugen af
propaganda og andre aktiviteter, for at @ve indflydelse pa deres holdninger og meninger p4 en
made der begunstiger opndelsen af haerens kampmal«. (US Senatets komite for udenlandske an-
liggender, Underkomiteen for eksterne bevaegelser og organisation. Bufletin no. 3 fra Det Natio-
nal Sikerhedsrad, 1966, p. 3 - citeret fra Boletin Informativo no. 79, 1-14 december 1975, Comite
Chileno de Solidaridad - 1.a Habanna - Cuba).
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