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Effektiv drift

Ledelse, styring, planer og ressourcer - hvad har det med kir-
kegardskultur at gere? De fleste vil nok umiddelbart mene,
at disse begreber horer hjemme et helt andet sted end pa kir-
kegarden. Men ogsa kirkegédrden er underlagt det moderne
samfunds krav, og derfor er moderne begreber og forvalt-
ningssystemer lige sa relevante for kirkegdrdenes forvaltning
som for virksomheder og kommunale forvaltninger.

De aktuelle krav til menighedsradenes forvaltning af kirke-
gardene er, at driften skal optimeres, sa der pd sigt kan spares
skattekroner. Kirkeministeriet leegger op til, at det skal ske
ved samarbejde mellem kirkegardene og ved brug af drifts-
styringssystemer til beskrivelse og effektivisering af driften.

Der findes i dag en reekke redskaber, som anvendes til for-
skellige administrative opgaver pa kirkegardene, men der
mangler et feelles udgangspunkt for lesningen af den gart-
nerfaglige opgave.

For at rade bod pa det har Kirkeministeriet ssmmen med For-
eningen af danske kirkegardsledere (FDK) igangsat projektet:
Driftsstyring pd kirkegdrde, med Skov & Landskab (KU),
som projektansvarlig.

Projektets formal er:
e at udvikle redskaber, der kan anvendes til kvalitets-
sikring og styring
« at udarbejde en hdndbog til brug i det daglige gart-
neriske arbejde og i efteruddannelse
» at etablere grundlag for kommunikation og samar-
bejdsaftaler
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Arbejdsopgaverne
systematiseres i grupper
- elementer, opgaver og
ydelser

Arbejdet afsluttes i begyndelsen af 2010, hvor det nye beskri-
velsessystem for kirkegardsdrift offentliggeres digitalt og i
rapportform. De to rapporter: Kvalitetsbeskrivelser for kirke-
gérde og Praktisk handbog i kirkegardsdrift sendes til prov-
stierne. Derfra uddeles de til de enkelte menighedsrad i fel-
geskab med en vejledning og en folder, der skal tydeliggore
den opgave, som menighedsradene skal i gang med at lose.

Kvalitetsbeskrivelser og Praktisk handbog

Kvalitetsbeskrivelser for kirkegdrde fastleegger mal og til-
standskrav for de almindeligste elementer, opgaver og ydel-
ser, der udferes pa kirkegarden.

Praktisk handbog indeholder retningslinier for det gartner-
faglige personale og kan bruges som en vejledning i hverda-
gen.

Elementer, opgaver og ydelser

Bade kvalitetsbeskrivelser og hdndbog er standarder for alle
kirkegarde. Tanken er, at disse standarder skal danne grund-
lag for arbejdet med en plejeplan, der geelder for den enkelte
kirkegédrd. Plejeplanen indeholder de mal, menighedsrddet
har sat sig for kirkegarden, og henviser til de arbejdsproces-
ser der kreeves for at nd disse mal. Kvalitetsbeskrivelser og

< Vand

Gregnne elementer || Gra Opgaver
Arealtyper elementer + Fjernelse af visne
* Blomster Arealtyper . z;x:;r ;:v.
§ Gres *  Belaegninger kirkegarden
* Haekke og klippet pur «  Bvavaerker g
y9 * Fjernelse af lgv
* Buske « Terrzeninventar
e Treer * Vintertjeneste

* Trae- og buskplantninger

* Pyntning af kirkegard

Ydelser

Arealtyper

Sammensatte elementer

* Gravstedselementer
¢ Kulturhistoriske elementer

» Erhvervelsesydelser
* Begravelsesydelser
* Gravstedsydelser

* Pyntningsydelser




praktisk handbog indeholder tilstandskrav og vejledende
udferelseskrav.

Ikke to kirkegarde er ens, derfor har det veeret en vanskelig
opgave at finde en feellesnaevner for dem alle. Forskellighe-
derne geelder ikke alene storrelse, placering eller historie, men
ofte i langt hejere grad de lokale traditioner, der udspringer
af det engagement, der i de enkelte sogne har varet gennem
tiderne, og som er med til at give kirkegarden dens seerpreeg.
Kan man overhovedet opfange det lokale med et standardbe-
skrivelsessystem, hvis formdl er at styre og effektivisere? Ja,
det er jo en af udfordringerne i det arbejde, der skal i gang.

Klare retningslinier i driftsstyringen

Kvalitetsbeskrivelser Plejehdandbog
Standard Standard
Kvalitetsbeskrivelses- Plejehdndbog for
system kirkegarde
Tilstandskrav Udfgrelseskrav
[ |
]
Plejeplan

Omradebeskrivelse
M3l - arealtyper
Elementer og opgaver
Tilstandskrav
Udfgrelseskrav

Plejeplanlaegning

Planleegning af driften starter, som ved al anden planleeg-
ning, med at fastseette mal. Med malene som udgangspunkt
kan man treffe de valg, der skal til for at kunne udarbejde
plejeplanen. Kvalitetsbeskrivelserne indeholder valgmulig-
hederne.

Plejeplanen bestar af en kortdel og en tekstdel, som supplerer
hinanden. P4 kortet vises de elementer der er valgt, hvis kor-
tet er digitalt er det endvidere muligt at fa arealstorrelserne
for de enkelte elementer.

Tekstdelen er et skema, som beskriver elementets mal og den
tilstand, som er et resultat af plejen.

Sammenheng i driftsstyrin-
gen: Kvalitetsbeskrivelser,
Handbog og Plejeplan
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Plejeplanens
kortdel.

Stauder

Graesplaene

Il Hakke

- Bunddaekkende buske

Las belaegning

- Bygvaerker

- Terraeninventar

Il Individuelle gravsteder i brug

- Ledige individuelle gravsteder

For at tydeliggore den indsats der skal til i arbejdet med en
plejeplan, kan processen opdeles i faser. Faserne karakterise-
res med felgende sporgsmal, som besvares i den fremadskri-
dende proces:

- HVAD HAR VI?
Kirkegarden kortleegges og registreres - et grundigt kend-
skab til stedet er et nedvendigt udgangspunkt

- HVAD VIL VI?
Abne droftelser af visioner, ensker og beslutninger om
mal

- HVAD KAN VI?
Hvilke muligheder er der for kirkegérden, hvad er reali-
stisk? Hvilke valg skal der treeffes? Kvalitetsbeskrivelser
for kirkegarde anvendes til at belyse valgmuligheder

— HVORDAN G@R VI?
Plejeplanens kortdel viser de valgte elementer og tekst-
delen beskriver mal og tilstandskrav. Praktisk handbo-
gen beskriver driftsindsatsen. Det kan veere en god ide at
udarbejde en tids- og arbejdsplan



Det er et stykke arbejde, der skal gores, for standarderne er
omsat til plejeforskrifter i en plejeplan for den enkelte kirke-
gard. Arbejdet skal ske pa flere niveauer og med flere akte-
rer, der hver bidrager med holdninger og viden. De folke-
valgte menighedsrad og det faglige personale skal medvirke,
og kirkegardens brugere skal ogsa meget gerne inddrages.

I nogle tilfeelde vil besvarelsen af det forste spargsmal: Hvad
har vi? kunne fore til, at det som det forste er nedvendigt at
udarbejde en bevarings- og udviklingsplan for kirkegérden.
Det er tilfeeldet, hvis kirkegdrden er i forfald, eller hvis ind-
retningen er utidssvarende. I de tilfeelde ma plejeplanarbej-
det afvente.

Forhabentligt vil arbejdet med plejeplanen af de fleste blive
oplevet som fornuftigt. Mange vil sikkert finde det spaenden-
de at fa overblik og styr pa tingene med de nye redskaber.
For at komme godt i gang og na et resultat kan det veere en
god ide at fa hjeelp til processen f.eks. af en kirkegardskonsu-
lent, en landskabsarkitekt eller en anleegsgartner.

Plejeplaner er rammen for professionel styring og udferelse

af driften og giver det fornedne overblik, s besparelsesmu-
ligheder og rationaliseringsfordele kan blive udnyttet.

Element:

Plejeplanens tekstark.

Kirkegérd: Dato:

Mangder Tilstandsvurdering
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Foto:
Kirkegéardens
mangfoldighed.

Men hvad med kirkegardskulturen?

Fokus pa driften og krav om effektivisering kan bringe op-
merksomheden vek fra kirkegédrdens betydning og formal
som ramme om deden. Men mon ikke de overvejelser der
kommer til udtryk i malseetningsdiskussioner og prioriterin-
ger vil kunne skeerpe opmerksomheden om de veerdier, der
knytter sig til kirkegarden som et kulturhistoriske anlaeg.

Kirkegarden er en vigtig del af vores kulturarv, en kulturarv i
stadig forandring. Vi ser, at brugen og formen aendres pavir-
ket af skiftende krav i samfundet og ensker hos de efterladte.
Kirkegédrden er et dynamisk anleg. Det er ikke nyt, at kirke-
gérden er i forandring, det har den altid veeret, men det sker
over meget lang tid.

Pa kirkegarden er vi vidner til 'det langsomme skuespil’.
Anlaegget er bundet af fredningstider og traditioner, og vi
far det indtryk, at tiden star stille. Det fascinerer de fleste. Vi
oplever vores historie fortalt gennem gravstedernes inskripti-
oner og form, og vi feler kirkegdrden som béade natur, kultur,
historie og and, ndr vi bevaeger sig ind i det rum, der afgreen-
ses af kirkegardsmuren.




Kirkegardens kompleksitet gor den til noget seerligt i forhold
til andre grenne anleeg. Det er oplevelsen af det mangfoldige
kirkegdrdsrum, det er centralt at bevare og udvikle. Opgaven
skal loses med egnede veerktojer og bredde i de kompetencer,
der inddrages.

Brugerinddragelse

I kommunerne er der i snart mange ar blevet arbejdet med
at udvikle driften af de grenne omrader, og det er alminde-
ligt at inddrage brugerne. Det er en klog strategi at sikre sig,
at brugernes ensker bliver hert, nér der skal planleegges for
fremtiden. Det geelder ogsd kirkegardens fremtid. Brugerne
skal inddrages, maske skal der nedseettes brugerrad, som
man ger i forhold til mange offentlige opgaver i disse ar. Et
brugerrdd kan veere en dialogpartner bade i forhold til udvik-
lingsplanens langsigtede mal for kirkegdrdens indretning og
i forhold til prioritering af ressourcerne i driften. Desuden
kan brugerrddet veere formidler af en sterre forstdelse for
omkostningerne ved kirkegardsdriften og fastholde brugerne
i et engagement omkring det enkelte anleg.

Efterskrift

Poul Henningsen skrev debatbogen: Hva” Me’ Kulturen i
1933. Han var kritisk i forhold til datidens kulturpolitik. Vi
kan bruge hans engagement til at minde os om at kulturen
- ogsd kirkegardskulturen - ikke kan klare sig uden opmaerk-
somhed. Flytter vi fokus til skonomi og effektivitet, loser vi
ikke opgaven som ansvarlige kirkegardsforvaltere. Kulturen
er ligesom keerligheden “en sart blomst’. Der skal vaernes om
den, hvis den skal leve og udvikle sig. Ansvaret ligger hos
de involverede. Styringsveerktej og besparelser er aktuelle
udfordring, som ikke kan sta alene, men vil kunne bruges
kreativt i en udviklingsproces med kirkegdrdskulturen hejt
pa dagsordenen.
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