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Kirkegardens gkonomi — tanker

Af Mogens Jensen

Provst

"Derfor onsker jeg begravelserne omgivet af hojtid. Thi der er ikke
blot tale om at laegge de jordiske rester i jorden, men om at overtage
den arvelod, som var den dode betroet, 0og gore det med varsomhed
uden at tabe noget, nu da urnen er knust. Det er vanskeligt at redde
det hele. Man er laenge om at samle de dodes skatte. Laeenge md man
begreede dem, taenke over deres liv og fejre deres hojtidsdage. Mange
gange md du vende dig om for at se efter, om du har glemt noget.”
(Saint-Exupéry: Citadellet)

Gennem de seneste 28 &r har jeg boet som nabo til Grindsted
gamle kirkegdrd, hvor det for &r tilbage var neesten umuligt
at fa et gravsted. Man matte tage til takke med den nye kirke-
gard pa den anden side eng og &. De gamle familiegravsteder
pa den gamle kirkegard rundt om kirken blev holdt i heevd,
og de nye familier, der havde veeret s heldige alligevel at fa
et gravsted, fastholdt det gerne ud over den forste frednings-
periode.

I dag er det ofte muligt at fa gravsted pa den gamle kirkegard.
Man vender sig dbenbart ikke sd mange gange som tidligere
for at begreede de dede, teenke over deres liv, fejre deres hoj-
tidsdage og se efter, om man har glemt nogle af deres skatte.
Der er sket en udvikling pd kirkegdrden eller médske snarere en
afvikling, som pa mange kirkegarde enkelte gange minder om
et seksdrigt barns mund med huller i tandreekken. Mange ste-
der er kirkegardene derfor blevet for store i forhold til behovet
med en darligere driftsgkonomi til felge. Selv om feellesarealer



og slojfede gravsteder ikke kraever samme arbejdsindsats som
anlagte gravsteder, skal de holdes.

Skruer jeg tiden yderligere knapt 30 ar tilbage, ser jeg et bille-
de af en familie, der lordag efter lordag tog turen til kirkegar-
den, hvor min storebror var begravet. Der gik vi og puslede
om den lille have, han 14 i, som vi gjorde det om haven der-
hjemme. Kirkegardens udgift var at stille jorden til rddighed
og klippe buksbomhaekken, der afgreensede hans gravsted fra
nabogravstederne. Men ellers var der ingen lonudgift. Jeg kan
huske forkert, men som jeg erindrer det, holdt alle i sognet
stort set familiens gravsteder. I hvert fald medte vi disse efter-
middage mange, der havde samme erinde som os.

I dag har jeg familiemedlemmer begravet pa tre forskellige
kirkegérde, alle sd langt fra min nuveerende bopeel, at jeg ikke
har mulighed for at komme der hver uge, s jeg betaler mig
fra at fa gravstederne passet. Og jeg betaler uden tvivl for lidt.
Den opgerelse over kirkegédrdenes samlede gkonomi i Dan-
mark, der bringes i Beteenkning 1491 om Folkekirkens lokale
okonomi, taler om et samlet underskud pa kirkegardsdriften
pa mere end 800 mio. kr. og har gjort op, at kun godt 1/3 af de
samlede udgifter ved kirkegardenes drift er indtegtsdeekket,
mens kirkeskatten ma klare de sidste knapt 2 /3.

Danmark er med rette kendt for og beremmet for sine smukke
kirkegdrde. Men det paradoksale er, at der gores mere og mere
ud af gravstederne i takt med, at vi kommer der sjeeldnere og
sjeeldnere. Nok skal begravelserne veere omgivet af hejtid. Vi
skal have et sted, hvor vi kan begraede vore dede, teenke over
deres liv og fejre deres hejtidsdage; men en kirke, der bruger
en uforholdsmaessig stor del af sine midler pd den kirkegard,
der omgiver kirken, i stedet for pd det, der sker inde i kirken,
er kommet i ubalance. Savel som Gud ikke er en Gud for dede,
men for levende, er kirken ikke en kirke for de dede, men for
de levende. Kunne en del af underskuddet pa de 800 mio. kr.
frigores til flere preeste- eller sognemedhjeelperstillinger og
patreengende undervisningsopgaver, kunne der fds mere kir-
ke for pengene i stedet for mere kirkegard.

Der er vel groft sagt pa kort sigt to veje at ga for at nedbringe
underskuddet: 1) atjustere brugerbetalingen, s& den deekker de
reelle udgifter, og 2) at give driftsekonomien et eftersyn for at
finde muligheder for at nedbringe udgifterne uden at forringe
standarden. Pa leengere sigt kan det veere pa sin plads at teenke
i nye baner omkring indretning og brug af kirkegardene.
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I) Brugerbetalingen

Der ma skelnes mellem begravelseshandlingen som sddan og
anleeg og vedligeholdelse af gravstedet i fredningsperioden.
Med f& undtagelser finder alle jordfeestelser/urnenedsaettel-
ser sted pa folkekirkens kirkegarde eller pa de kommunalt
drevne kirkegérde i de sterre byer. Folkekirken har altsa en
form for monopolstatus pa dette omrdde, selv om den nye
begravelseslov giver en lille dbning for alternative mulighe-
der. Prisen for begravelsen m4 derfor ikke saettes hejere end
de faktiske udgifter, der er forbundet med jordarbejdet pa
kirkegarden. Pa de folkekirkelige kirkegarde vil begravelsen
ofte veere gratis for medlemmer og dvs. betalt af kirkeskatten,
mens ikke-medlemmer, som ikke har bidraget til kirkeskatten,
betaler den fastsatte pris. Nar aviserne med mellemrum brin-
ger undersogelser om kostbare begravelser, ma folkekirken
altsd melde hus forbi. Det er ikke handlingen som sidan, der
er kostbar, men maske den hejtid, man veelger at omgive den
med.

Diskussionen om kirkegardstakster gér da som regel heller
ikke pa selve jordfestelsen, men pd den efterfolgende ved-
ligeholdelse af gravstedet i fredningsperioden, hvis denne
vedligeholdelse kebes hos menighedsrddet, enten som en
arlig aftale eller en aftale for hele fredningsperioden (legat).
Taksterne fastsaettes af menighedsradet; men provstiudvalget
skal tilse, at der er ensartede takster inden for et ligningsom-
rdde (en kommune), s kirkeskatten ikke skal deekke en ufor-
holdsmeessig stor del af kirkegédrdsdriften i et enkelt sogn pa
bekostning af andre sogne i samme kommune.

Spoergsmalet er, hvor stort et tilskud kirkeskatten skal yde til
vedligeholdelse af det enkelte gravsted, eller om der overho-
vedet skal ydes tilskud. Jeg er af den opfattelse, at vi, der har
gravstedet, enten ma holde det selv eller betale den faktiske
pris for at fa det holdt. Jeg finder det ikke rimeligt, at folke-
kirkemedlemmer i de sogne, hvor jeg har mine gravsteder,
skal yde tilskud til mig via kirkeskatten. Enten ma man skeere
igennem og sige, at hele kirkegardsdriften finansieres af kirke-
skatten, sa udgiften fordeles pa alle medlemmer, eller tage den
fulde brugerbetaling, sa den enkelte gravstedsejer betaler for
sig selv. I forste tilfeelde kunne man spare en del administra-
tion. I andet tilfeelde vil der stadig veere en del feellesarealer,
der ma skattefinansieres.

Men endnu et aspekt ma inddrages. Pa ren- og vedligehol-
delsesomrédet har menighedsradet ikke monopolstatus. Den



enkelte kan selv holde familiens gravsted, bestille en gartner
til det eller kebe ydelsen hos menighedsrddet. Hvis menig-
hedsradet giver tilskud gennem kirkeskatten og dermed ar-
bejder med urealistisk lave priser, vil en gartner ikke kunne
gore arbejdet til samme pris, og man stdr med en situation,
hvor offentlige midler bruges til konkurrenceforvridning. Det
haevdes undertiden, at for heje priser pa renholdelse og iseer
pa legater kan fa folk til at lade veere med at lave aftaler med
misligholdelse af kirkegérden til folge. Men deekning af fakti-
ske udgifter kan naeppe karakteriseres som for heje priser. Jeg
har ganske vist i eget sogn oplevet, at en gravstedsejer efter
godt en halv snes dr enskede at holde op med at betale for
renholdelse med den begrundelse, at menighedsréadet jo alli-
gevel lod stenen sta. Det burde med udgangspunkt i denne
og lignende situationer overvejes, om ikke der mere markant
i gravstedsaftalerne burde péleegges gravstedsejere en ren- og
vedligeholdelsespligt af gravstedet i fredningsperioden. Det
vil jo stadig vere op til dem at velge, om de selv vil holde
gravstedet eller kobe sig til ydelsen. Og hvis kirkegarden ta-
ger den faktiske pris, vil en gartner kunne konkurrere pa lige
fod.

2) Driftsgkonomien

Det vil altid koste skattekroner at drive kirkegarde. De tider
er laengst forbi, hvor de kunne udlejes til afgraesning. Der vil
ofte veere store faellesarealer, som skal holdes i orden. Det er
pd mange mdder ganske fint. Iseer i byerne vil kirkegdrdene
veere et gront andehul for omradets beboere. Der er noget livs-
bekreeftende i, at en vandretur i dedens have kan give men-
nesker mulighed for at ande lidt friere end i gadernes bilos og
stgj. Jan Lindhardt foreslar pa linje hermed (Danske kirkegar-
de 2005:13), at man overvejer at gengive kirkegdrdene funk-
tionen af at veere samlingssted og tillige have. Under besog i
Guatemala har jeg pa allehelgensdag i udpraeget grad oplevet
kirkegdrden som samlingssted, hvor de efterlevende samledes
med madkurve hos deres dede. Det var for dem helt naturligt,
for en dansker temmelig fremmedartet. Men overvejelsen som
sadan er god. Ogsd selv om kirkens hovedopgave ikke er at
st for parkdrift. Derfor ma driftsskonomien have et eftersyn
ud over en justering af brugerbetalingen.

Ogsa pd dette omrade er der vel groft sagt to veje at ga: 1) at
skabe kirkegéarde, hvis feellesarealer er mindre arbejdskraeven-
de end nu, og 2) at udvikle et samarbejde mellem kirkegarde,
der gor, at de kan drives mere rationelt.

Vi tager det i modsat reekkefolge. Ordet rationelt vil nok skur-
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re i manges oren; men det betyder bare fornuftigt. Og da me-
nighedsraddene som kirkegérdsbestyrelser forvalter offentlige
midler, kommer de ikke uden om at gere sig nogle tanker om,
hvordan det kan ske mest fornuftigt, om det f.eks. bedst sker
i et samarbejde med en eller flere nabokirkegérde eller alene.
En reekke menighedsrdd har med den nuveerende beskaeftigel-
sessituation oplevet, at det er sveert at fastholde deltidsansatte
gravere eller gravermedhjeelpere, hvilket naturligt m& anspore
til et samarbejde om at fa skabt arbejdspladser med et vist an-
tal fuldtidsmedarbejdere. Det er i den forbindelse vigtigt at fa
undersogt, hvor store arbejdspladser med hvor mange medar-
bejdere der er mest skonomisk beeredygtige. Det geelder ogsa
pd maskinomradet. Det mangler der mig bekendt endnu klare
svar pa. Men det ma veere muligt at indsamle erfaringer fra de
steder, hvor samarbejder allerede er blevet etableret. Jeg er ret
overbevist om, at der ikke bare er en skonomisk gevinst ved et
vist samarbejde, men ogsd en personalemeessig gevinst. At det
ikke er godt for mennesket at vere alene, er ogsa en sandhed,
der geelder for medarbejdere pa kirkegarde.

Jeg er ikke maskinstormer, men jeevnligt dukker den keetter-
ske tanke op hos mig, at en mand med en rive maske kunne
veaere lige sa billig i drift som en lgvsuger. Eller anderledes
sagt. Jeg synes i hgj grad, vi mangler nogle beregninger af, i
hvilket omfang forskellige maskiner forbedrer driftsskonomi
og arbejdsmilje. Der kunne maske endda komme en styrket
social profil ud af det, hvis der blev plads til manden med ri-
ven. Kirkegarde har altid eendret udseende med tiden. Noget
tyder pa, at tidens trend er ved at svinge fra gravstedet som
en lille kopi af parcelhushaven til skoven, jf. ansegningerne
om at fa lov til at oprette ”private” skovbegravelsespladser. P
disse begravelsespladser vil vedligeholdelsesomkostningerne
veere minimale, og de vil nok kunne egve en vis tiltreekning pa
nogle.

Maske er tiden inde til, at faellesarealer pé kirkegardene ikke
behover at ligne graespleenen og buskettet eller staudebedet i
parcelhushaven, men i nogen grad far et mere “vildt” og min-
dre plejekreevende udseende. Jeg har en fornemmelse af, at
der i uddannelsen af landskabsarkitekter og skovfolk ogsa ar-
bejdes med kirkegarde og deres anleeg. Det kunne veere speen-
dende med en konkurrence om fremtidens kirkegérd, hvor
bade kirkegardens udseende og driftsgkonomi indgér pa en
mdde, s begravelserne stadig er omgivet af hejtid, og vi har
et passende sted et begraede vore dode, teenke over deres liv
og fejre deres hojtidsdage.





