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LIQUIDATED

AN ETHNOGRAPHY
OF WALL STREET

' IMarkedsbelenningen er hver-
ken rigtig eller forkert, retfzrdig
eller uretferdg Den er blot et
faktum" skrev Anders Fogh
Rasmussen engang i sin bog om
minimalstaten, Han udtrykker her
en udbredt forestiling om ‘marke-
det’ som en abstrakt kraft eller na-
turlov - en usynlig hdnd - som re-
gulerer okonomien. Det er praecis
sadanne forestillinger om ‘marke-
det’ og ‘globaliseringen’ som ting,
der virker hinsides konkrete be-
siutninger og dermed menneske-
hgt ansvar, som Karen Ho udfor-
drer i sin bog Liquidated. Bogen
er baseret pd hendes etnografiske
undersegelse | den globale kapita-
lismes kontrottdrm: blandt investe-
ringsbankiolk pd Wall Street. £t
kontroltdm  som synes udenfor
etnografers reekkevidde og almin-
delige menneskers fatieevne

Et forhold, som ger det vanske-
ligt at treenge ind i og helt forstd
Wall Street er det bedevende
skjold af abstraktioner, som omgi-
ver finansverden og dens produk-
ter som ‘securities’, derivativer og.
‘credit default swaps'. Karen Ho
anerkender disse abstraktioners
magt, men hendes kritiske painte
er, at hvis man kun anskuer finans-
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verden fra denne abstrakte syns-
vinkel, s3 er man ogsd med tl at
friholde den fra ansvar. Det er vig-
tigt, skriver hun, at fastholde, at fi-
nansmarkeder skabes og manipu-
leres af fejlbarlige mennesker, som
har magt til at skabe verden | de-
res eget bilede. Hun argumenter
sdledes for, at finansknsen skyldes
en kombination af en deregule-
ringsideclogi, nogle bestemte
‘investor-vardier’ og Wall Streets
institutionelie kultur, som er knyt-
tet til en bestemt habitus blandt
investeringsbanifolk. Det er navn-
hg 1 udforskningen af det sidste, at
bogens styrke ligger.

Karen Ho har varet ansat | en
investeringsbank pd Wall Street
for finanskrisen, og har derefter la-
vet feltarbejde og interviewet
bankfolk her. Det var kun muligt
at fa etnografisk adgang. fordi hun
selv kom fra Princeton, som er et
al de f3 universiteter, som Wall
Street rekrutterer {ra. Hun beskri-
ver sdledes, hvordan investerings-
bankerne er tungt tilstede pé&
USA's eliteuniversiteter (Pnnce-
ton og Harvard), hvor de gennem
massive PR-kampagner erobrer
svagt befzstede sjzle ved at over-
bevise studerende om. at Wall
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Street er ‘the next Harvard' og
dermed det eneste naturlige job-
valg, som giver mulighed for at ar-
bejde sammen med ‘planetens
kvikkeste hoveder. Sdledes be-
skriver hun, hvordan op imod
40% af en argang pi Harvard og
Princeton 1 2006 sogte ansattelse
i finanssektoren— uanset deres
studiebaggrund. Ho skriver videre,
hvordan nysliede kandidater fra
disse eliteuniversiteter, benovede,
ukritiske og uden familieforpligtel-
ser, arbejder 100-150 timer om
ugen de ferste to ar af deres
ansettelse, hvor de tilegner sig
attituder af selvsikkerhed og ag-
gressivitet og bestemte veerdier,

der kort fortalt
handler om, at
det at tjene pen-
ge er det vigtig-
ste i verden.
Det felger
af Wall Streets
selvforstdelse,
at alle andre er
‘mindre end"
mindre smarte,
mindre arbejd-
somme og der-
for ikke rustede
til at kunne kla-
re sig i den globale konkurrence
—hvis ikke de indretter sig 1 Wall
Streets billede. Disse forestillinger
om den slappe verden udenfor er
med tl at retfzrdiggere ned-
skaringer og narrativer om 'doing
more with less', som Wall Streets
konsulenter spreder som univer-
selle sandheder og anbefalinger
de store virksomheder, som de
radgiver og som er afhengige af
Wall Streets investeningskapital,
Wall Streets institutioner lever
selv | den flydende og fleksible vir-
kelighed, som de skaber for andre:
De omstrukturerer ustandselig, og
de ansatte lever i en permanent
usikkerhed og trussel om at blive
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fyret. Men pointen er, at denne
usikkerhed som for andre er kata-
strofal for dem bliver rigeligt kom-
penseret gennem store bonusser
og gyldne handtryk— Fyrede
bankfolk bliver som rege! genan-
sat pd Wall Street bare de kom-
mer fra Harvard eller Princeton.

| Wall Streets egen selvforstael-
se er ‘performance pay'-systemet
sdledes et mentokratisk system,
som belenner for hardt arbejde
og indgiede aftaler/transaktioner
uden skelen til social baggrund,
race eller ken. Men Karen Ho wviser,
at mange af Investenngsbankernes
aftaler kommer 1 stand gennem
‘old boys'- alumne-netvaerker og
Ho argumenterer for, at det lige
pracis er det uregulerede der ger,
at en masse tifeeldigheder og dis-
krimination kan finde sted. Kvin-
der pd Wall Street tjener siledes
65% af det, mazndene tjener,

Bogen er klart argumenteret,
velskrevet og fuld af balanceret og
kritisk indsigt og ber vare obliga-
torisk lesning for enhver, der an-
sker en antropologisk vinkel pa
finansknisen og dens arsager. =

Jakob Krause-fensen



