Da en statslig
arbejdsplads flyttede
fra Kebenhavn til
Nakskov

Om skabelsen af mening og kollegaskab
blandt nye og gamle ansatte i en ‘udflyttet
statsinstitution

4

Af Birgitte Romme Larsen

Siden 2015 er mange statslige jobs blevet ‘udflyttet’ fra
Hovedstaden til de danske landdistrikter. Baseret p& et flerarigt
etnografisk casestudie af en statsinstitutions udflytning fra
Kebenhavn til Nakskov i 2019, fokuserer artiklen pd madet
mellem ‘gamle’ ansatte og ‘'nye’ medarbejdere fra det lokale
arbejdsmarkedsomrade, deres forskellige livssituationer i
relation til jobbets placering, og den arbejdspladskultur og
overlevering af mening med arbejdet, som i det daglige tager
form i dette kollegiale magde.

I de senere ar har de danske landdistriktskommuner, herunder ikke mindst
Lolland Kommune, oplevet en betragtelig udtynding af decentrale statslige
og andre offentlige arbejdspladser, hvilket blandt andet har fort til en sti-
gende affolkning. Denne udvikling skyldes iszr den danske strukturreform i
2007, med Lars Lokke Rasmussen i spidsen. Reformen beted, at landets 271
kommuner blev sammenlagt til 98 storkommuner, mens amter blev til stor-
regioner, hvilket centraliserede den offentlige sektor markant. Modsat taler
man derfor fra politisk hold i dag om en mere jeevn geografisk fordeling af
statens arbejdspladser som det forste og vigtigste skridt til at modarbejde
yderligere national skevvridning.
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I 2015 lancerede den davarende Venstre-regering, ogsa med Lokke Rasmussen
ved roret, sdledes det omfattende politiske tiltag Bedre Balance: Statslige
arbejdspladser tattere pd borgere og virksombeder, som havde til formal
at omplacere statslige arbejdspladser fra hovedstadsomradet til de danske
landomrader. Dette har i dag fort til ‘udflytningen’ af taet ved 8.000 statslige
jobs fra Kebenhavn, fordelt over 89 statsinstitutioner og spredt til 51 pro-
vinsbyer i hele landet. En af disse byer er Nakskov (12.500 indbyggere) pa
Vestlolland.

Pressemade om Bedre Balance i Statsministeriet, 17. januar 2018 — med Statsminister, Lars Lokke
Rasmussen, og Minister for offentlig innovation, Sophie Lehde. Foto: Mads Claus Rasmussen,/
Scanpix.

P4 det lollandske borgmesterkontor skabte det stor glede, da det i januar
2018 blev annonceret pd et pressemede om Bedre Balance, at statsinstitutio-
nen Nota, Nationalbiblioteket for mennesker med leesevanskeligheder, skul-
le flytte til Nakskov. Med sine 8o jobs udger Nota et statsligt videncenter
og bibliotek under Kulturministeriet, der producerer lydbeger, e-bager og
punktskriftsbager til borgere med diverse synshandicap eller ordblindhed.
185 kilometer fra Nakskov, hos Nota i Kebenhavn, fyldte udmeldingen om
flytningen lige sd meget. Allerede samme aften gav en reekke Nota-ansatte
udtryk for deres chok, forvirring og bekymring til flere nationale medier.
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Ulla og kollegaerne blev kaldt ind
til direktoren og fik chok-besked:
Jeg taenkte - det er jo langt vaek

Overskrift p& B.T. online-artikel, 17. januar 2018 — omhandlende reaktionen blandt Notas
ansatte p& den forestdende udflytning til Nakskov, udmeldt p& et Bedre Balance-pressemade
tidligere samme dag. Screenshot: Forfatteren.

Hvis man valgte at blive i sin stilling og flytte bopzl til Nakskov, ville ens
xgtefelle da kunne finde arbejde lokalt? Valgte man omvendt at bevare job-
bet uden at tage familien med, ville den store pendlerafstand sd vere mulig
at udholde? Og hvordan skulle det gd Nota i fremtiden, hvis alle sagde op,
og ingen ville vere tilbage til at overdrage al institutionens specialviden til
nye medarbejdere?

Pa samme tid s& mange lokale indbyggere pa Lolland straks muligheder
- og greb dem. S4 tidligt som dagen efter begyndte de forste tilbud om loka-
le lejemal og overnatningsmuligheder at tikke ind i e-mail-indbakkerne hos
Notas ansatte. Mange lollikker og nakskovitter gik ogsa straks i gang med
at holde vagent gje med stillingsopslag. For nogles vedkommende kunne et
job i Nota betyde, at de ikke lengere dagligt skulle pendle til og fra et job
pa Sjzlland, matchende deres faglighed eller uddannelse.

I 2022 afsluttede jeg et tredrigt antropologisk casestudie om Notas ud-
flytning baseret pa etnografisk feltarbejde udfert i Nakskov i 2019-20, dels
pa selve arbejdspladsen, dels i det omgivende bysamfund. En sddan kvali-
tativ og antropologisk tilgang har ikke tidligere vaeret en del af den dan-
ske undersogelseslitteratur pa udflytningsomréddet, som alene forholder sig
kvantitativt og skonomisk til emnet. I denne artikel inviteres leeseren med
indenfor i Notas nye domicil pd Nakskov Torv i byens forhenvarende rad-
husbygning, hvor vi i stedet skal se pd nogle af de mange sociale anliggender
og meningsskabende processer, som ‘udflytningen’ af en arbejdsplads ogsa
involverer.
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Hvorfor, for eksempel, valgte mange i
Nota at beholde deres job, selvom det ge-
ografisk ville betyde en stor indgriben i
deres etablerede hverdagsliv? Og hvad har
det omvendt betydet for de mange nyan-
satte fra lokalomradet og disses hverdags-
liv, at en statsinstitution pludselig blev en
lokal jobmulighed? Med andre ord skal
det handle om medet i Nota mellem ‘gam-
le’ og ‘nye’ ansatte, deres forskellige livssi-
tuationer i relation til jobbets geografiske
placering, og den arbejdspladskultur og
meningsskabelse, som opstar i dette kol-
legiale made.

Skyhgijt blodtryk - eller
oplevelsen af at have

vundet i Lotto?

Op til flytningen sagde godt halvdelen af
Notas ansatte op, idet de ikke sa det mu-
ligt at forene deres geldende livssituation
med arbejdsstedets nye placering — 2-3 ti-
mer fra deres bopel i bil, eller 3-4 timer
med offentlig transport. Siledes blev der i
relation til udflytningen ansat mange nye
medarbejdere — hovedparten fra det lol-
land-falsterske  arbejdsmarkedsomrade,
inklusive adskillige nakskovitter. Blandt
de ansatte, som beholdt deres job, skifte-
de nogle fast bopzl til Lolland, alene eller
sammen med familien. Andre beholdt job-
bet, samtidig som de blev boende i Keben-
havnsomradet eller Nordsjelland — typisk
fordi de ikke ville bryde deres zgtefellers
eller berns nuvarende hverdag op. Sidst-
navnte medarbejdere bor derfor nu som
regel halvdelen af ugen pé Lolland i diver-
se lejemal, enten alene eller i bofallesskab
med andre pendler-kolleger.
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I en artikel i det forrige Jordens Folk-
seernummer om ‘Hjemlighed’ fra 2023 fo-
kuserer jeg serligt pd sidstnzevnte lang-
vejspendlende medarbejdere — og pa de
bofallesskaber, som 3-4 dage i ugen er op-
stdet blandt nogle af disse kolleger i lejede
boliger i og omkring Nakskov. I artiklen
viser jeg, hvordan dette samboskab halv-
delen af ugen far de involverede kollegers
arbejdsliv og privatliv til at flyde sammen
pa nye mdder. Det empiriske og analytiske
fokus i nerverende artikel er et andet —
nemlig den arbejdspladskultur og kollegia-
litet, som har taget form pa selve arbejds-
pladsen i det daglige samspil mellem ‘nye’
og ‘gamle’ medarbejdere.

16.00-

16.30-

16.30 Mgd Michael Wright, Direktgr

Som jeg ogsa beskriver i den naevnte artikel
i Jordens Folk-seernummeret om ‘Hjemlig-
hed’, er det iseer balancen i hverdagslivet,
som er udfordret for de langvejspendlen-
de ansatte, som har mattet opdele ugen
mellem Nakskov og hjemme nordpa. De
beretter om den ensomhed og det afsavn,
der kan ramme, ndr man er vak fra fami-
lien meget af tiden, samtidig som man al-
drig feler, at man sd har nok tid sammen
med denne, ndr man er hjemme. De skil-
drer, hvordan alt det, de plejede at kun-
ne fordele ud over ugen derhjemme — sam-
vaer med familie/venner, fritidsaktiviteter,
foreningsarbejde, motion — nu skal pres-

Plakat ophaengt uden for Notas hovedindgang ved
arbejdspladsens dbningsarrangementet p& torvet i

Nakskov, TI. oktober 2019. Foto: Forfatteren.

17.00-17.15 M@d Anna Laurentzius, Chef for Digital Produktion

ses sammen pé den halve tid. De fortaller
om at vaere drenet af de 1o-timers lange
arbejdsdage, de som regel har i Nakskov,
til gengeeld for en ugentlig fridag hjem-
me, men som de s& kommer odelagte af
treethed hjem til, mdske tilmed ogsa oven
pa 200 kilometers korsel. De beretter om
ikke leengere at have et socialt liv hjem-
me, ud over familien. Generelt var de lang-
vejspendlende ansatte tydeligt merket af
denne nye livssituation, og nogle mere al-
vorligt end andre. Som en eksempelvis for-
teeller i foromtalte artikel:

i Nota og direkigren for det hele

17.00 Har om muligheder for job i Nota og hvilke medarbejderprofiler der eftersp@roes

17.15-18.00 Har om muligheder for job i Nota og hvilke medarbejderprofier der eftersparges
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Notas nye domicil p&

torvet i Nakskov i byens
forhenvaerende r&dhusbygning,
julen 2020. Foto: forfatteren.
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“P4 et tidspunkt blev det for meget. Jeg havde ingen balance i mit liv. S4 “Det er et andet liv, jeg har faet. Jeg er ikke leengere stresset, og jeg har
jeg mdtte gd til leegen — og mit blodtryk var skyheijt. Sa jeg fik streng be- en helt anden energi til familien, og til gdture med hunden. Jeg skvatter
sked pd, at nu var det tid til at passe pa mig selv”. ikke leengere bare i1 sovn efter aftensmaden. Altsa, jeg var helt feerdig... og
fik ingen motion. S3 jeg valgte at sige, jamen, selvom jeg var glad for mit
Helt anderledes forholder det sig for iszer de af de nyansatte fra lokalomra- job, er det jo ikke ensbetydende med, at jeg ville g i graven med det, vel
det, som forud for deres anszttelse i Nota dagligt pendlede til og fra et job — bogstaveligt talt. For det pendlerliv kunne mdske have kostet mig 10-15
relevant for deres faglighed, uden for Lolland. En sddan medarbejder forteel- ar af mit liv. Er det dét veerd, ogsa set i forhold til familien? Kunne jeg til-
ler for eksempel: “De sidste fem ar har jeg pendlet til arbejde midt pa Sjel- lade mig det over for mine bern? De kolleger, der nu pendler hertil langt
land. Nu har jeg to kilometer til arbejde, og skal have kebt mig en cykel. Jeg nordfra... jeg ved simpelthen ikke, hvor leenge de holder til det. Jeg selv
har vundet sammenlagt fem timer om dagen — plus alt det nedslid pa bilen, var jo dybest set udbraendt. Jeg lider med dem”.
som kostede mig 10.000 om dret. Det er som at have vundet i Lotto! Sa det
var en god dag, da jeg fik jobbet i Nota”. De sammenlagt fem timers trans- To ar efter denne beretning fortzller vedkommende at have tabt 20 kilo
porttid, som nu dagligt er frigivet, bruger vedkommende pa kvalitetstid med — samt ikke leengere at have brug for, blandt andet, blodtrykssenkende
familien, samveer med venner, lokalt bestyrelsesarbejde og motion — aktivite- medicin.

ter, der ikke for var timer til i degnet. Samme medarbejder forteller videre:
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Inden for hos Nota skulle otte indrammede plakater med hvert deres bogstav tilsammen forme
saetningen "Vi er Nota”. Men med reference fil et rygte, der gik i Nokskov forud for Notas
indflytning, nemlig at arbejdspladsen "méske i virkeligheden var en del af NATO”, har en
humoristisk sjzel i Nota byttet rundt p& O’et og A'et, s& der nu i stedet stér "Vier NATO".

Foto: Forfatteren.
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“Ens egen frustration eller glede - det er
noget, vi meget gar med selv pa arbejdet”

P4 tveers af Notas medarbejdere er der altsd tale om nogle ganske kontrast-
fulde personlige fortellinger og livssituationer i relation til jobbet. Hvor de
ansatte i Nota forhen delte nogenlunde ens hverdagslige arbejdsbetingelser,
i den forstand at alle havde bopzl inden for en télelig transportafstand fra
Notas adresse i Kebenhavn, er dette billede aldeles mere broget i dag. Nu
bestdr medarbejderstaben bade af eksempelvis den lokale nakskovit, der i
arevis har pendlet til et job pa Sjelland, men nu har fiet fem minutter til ar-
bejde pa cykel; den unge tilflytterforzlder fra Kebenhavn, for hvem jobbet
har gjort det muligt at udleve dremmen om et liv pa landet med familien; og
de langvejspendlende ansatte, som nu lever en tilverelse med “skyhgjt blod-
tryk” og “ingen balance i livet” spaendt ud mellem Vestlolland og Kaben-
havnsomradet eller Nordsjelland.

Disse vidt forskellige livssituationer og udgangspunkter for varetagelsen
af jobbet skal nu alle rummes og fungere sammen i ét Nota. Det er alts4 ikke
kun et sporgsmdl om, at arbejdspladsen nu skal integreres i Nakskov og bli-
ve del af det lokale samfund — et ydre integrationsprojekt, som jeg behandler
i dybden i to tidsskriftsartikler i henholdsvis Kulturstudier og Dansk Socio-
logi. Indenfor hos Nota udruller der sig ogsd et indre integrationsprojekt pa
tvers af institutionens nye, samlede medarbejderstab.

Mens de langvejspendlende ‘gamle’ ansatte betroede mig, hvor udkerte
og stressede de var, og ‘nye’ ansatte fra lokalomradet generelt fortalte mig,
hvordan jobbet havde bibragt dem glaede og overskud, s var disse forskel-
ligrettede folelser til gengeeld ikke noget, der indbyrdes taltes hajt om i det
daglige. Begge parter indviede mig i, hvordan de p4 arbejdet bevidst holdt
tilbage pa henholdsvis deres glaede og frustration — for netop at vise solida-
ritet med de kolleger, som man vidste mitte have det lige modsat en selv.
Man ville ikke fremstd hensynsles ved eksplicit at ytre sin egen glaede, nar
man kunne se, hvordan andre kempede med livsbalancen - eller omvendt,
sld skar i den glzede, man vidste andre folte, ogsa selvom den blev holdt til-
bage. Som en medarbejder konstaterede:

“Det gor da noget ved en arbejdsplads, og ved arbejdspladskulturen, at vi
har sd forskellige hverdagsbetingelser. Ens frustration eller gleede — det er
noget, vi meget gir med selv”.

Arbejdspladsens eneste udenforstdende, den feltarbejdende antropolog, blev
derimod den, det hele blev fortalt til.

P& vaeggen inden for hos Nota finder man ogsé en indrammet mini-parler over almindelige ord og
gaengse vendinger pa den lolland-falsterske dialekt. Foto: Forfatteren.
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“Her er en stolthed over at gore en forskel for
andre” - Notas virke som det fxlles tredje

Mens de ansatte altsa ikke internt delte hverken deres glaede eller frustration
forbundet med arbejdspladsens nye geografiske placering, kom selve Notas
virke derimod til at fungere som et steerkt felles fokus pa tveers af den sam-
lede medarbejderstab — ‘nye” som ‘gamle’, ‘lokale’ som ‘ikke-lokale’, ‘pend-
lere’ som ‘ikke-pendlere’. Og det var som om, at jo mindre de ansatte talte
hejt om deres individuelle arbejdssituation over for hinanden, desto storre
kollegialt rum blev der til et udpraeget kollektivt fokus pa netop dette fel-
les tredje, Notas virke. Pa alle niveauer i institutionen, fra ledelse til menig
medarbejder, og bade indadtil pa arbejdspladsen og udadtil i samfundet, er-
farede jeg, at man mere precist italesatte den storre mening med Notas vir-
ke som bestdende i “at gore en forskel for andre”.

Det er institutionens brugere, som man gennem sit virke i Nota er med til
i det daglige at gore en forskel for — det vil sige landets mange borgere med
lzesevanskeligheder i form af ordblindhed, svagsyn eller blindhed. Som en
medflyttende ansat for eksempel siger:

“Jeg kan godt lide at arbejde i Nota. Ikke kun fordi her er en serlig lo-
yalitet mellem de ansatte, men ogsd mellem de ansatte og brugerne. Man
gor en forskel for nogen, og her er en szrlig stolthed over at gore noget
for andre, som er afgorende for dem”.

Og i Notas stillingsopslag beskriver institutionen da ogsé sig selv med dis-
se ord:

“Vi kan tilbyde en meningsfuld arbejdsplads, hvor vi setter en @re i at
hjzelpe personer med lesevanskeligheder”.

En medarbejder, som netop havde indviet mig i sin dybe frustration over at
pendle mellem Nakskov og Nordsjelland, afsluttede pd samme made med
denne konstatering;:

“Men med alt det, jeg nu har sagt, sd skal det lige understreges, at jeg
elsker mit job. Jeg elsker at arbejde for Nota — fordi det fandeme giver
mening. Jeg ved, at der sidder nogle [med ordblindhed] i den anden ende
og venter pd, at jeg far lavet den studiebog, ik’. De kan faktisk gennem-
fore en uddannelse pa grund af det, vi laver!”

En sddan oplevelse af jobbet i Nota som noget dybt personligt meningsgi-
vende var generelt ogsd hovedarsagen til, at de medflyttende ansatte havde
valgt at beholde deres job, fortalte de — pa trods af den store indgriben i de-
res etablerede hverdagsliv, det ville betyde.
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“Notas and er gaet videre” - overleveringen
af arbejdets stgrre mening

De etablerede medarbejderes valg om at forblive ansat i Nota handlede imid-
lertid ikke kun om passionen for deres eget job i Nota, men tillige om at sik-
re hele institutionens videre feerd og overlevelse som sadan. For hvis ikke et
vist antal veletablerede ansatte beholdt deres job, ville en arbejdspladsmaes-
sig kontinuitet, overdragelse af specialviden og lebende sidemandsoplering
af nye medarbejdere slet ikke vaere muligt. Medflyttende ansatte forklarede
samstemmigt, hvordan denne mission — Notas videre overlevelse — for dem
havde udgjort selve den storre mening med at blive i deres job. Dette for-
hold gik ikke kun igen i samtlige interviews med arbejdspladsens ‘gamle’ an-
satte, men stod ogsd i almindelighed tydeligt frem under hele feltarbejdets
mange lobende uformelle samtaler og deltagerobservationer blandt denne
medarbejdergruppe.

P43 samme tid viser mit materiale imidlertid, hvordan der i forbindelse med
den lgbende sidemandsoplering af nye ansatte ikke kun overfores selve den
pakravede fagekspertise for at kunne bestride Notas diverse stillingsfunktio-
ner. Ogsa det, man pd arbejdspladsen kalder for “Notas dnd”, ser nemlig ud
til i denne hverdagsinteraktion at blive overleveret fra ‘gamle’ til ‘nye” ansatte
— det vil sige, fortzllingen om, at man i Nota i det daglige er med til “at gore
en forskel for nogen”. Denne overlevering af den storre mening med arbejdet
i Nota fremgar blandt andet af disse ord fra en nyansat lollik:

“Vi arbejder for noget, der er sd nemt at se meningen med — vi gor en 1:1
forskel for nogle andres liv, og det er noget helt andet end for eksempel at
sidde i SKAT og hjzlpe nogle med at fa styr pa rubrik 79 om deres kor-
selsfradrag. Det er nemt at se meningen i at kunne hjzlpe en blind. Eller
en devblind — hvis eneste kontakt med, hvad der sker i verden, er det, jeg
sender til hende én gang om ugen. Det er nemt at se, at det er vigtigt”.

En nyansat nakskovit beretter pd samme made:

“Jeg er sd glad for jobbet i Nota, fordi det netop er en arbejdsplads, hvor
vi gar noget godt. Hele vores arbejde starter og stopper jo i, at der er nog-
le, som ellers aldrig ville kunne lzese, men som nu kan. Altsd, det er jo den
mest fantastiske ting i hele verden at gd hjem fra arbejde og vide, at der
er nogle, der nu har fiet den mulighed. I alt hvad du ger her i Nota, og
ogsd hvis du lige synes, at en arbejdsopgave er nederen, sd kan du altid fa
dig selv op igen — pd at der er nogen, der bliver rigtigt glade for det her!”

Som en ansat i Notas ledelse fastslog over for mig: “Notas and er giet vi-
dere!” Og akkurat det udpraegede kollektive fokus pa dette arbejdspladsens
‘feelles tredje’ — “Notas dnd” — pa tveers af alle ansatte, uagtet personlige ar-
bejdsbetingelser, har efter alt at demme 7 sig selv haft en stor integrativ virk-
ning pa den nye, ganske sammensatte medarbejderstab.
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“Omsorgen for hinanden strekker sig nok lidt
lengere ud nu - end fra kl. 8 til 16”

De mange vidt forskellige livssituationer og hverdagsvilkar i relation til job-
bet, som i dag findes i Notas medarbejderstab som felge af udflytningen, er
som sagt en ny situation for arbejdspladsen. Og alt imens de ansatte over
for hinanden nedtoner de uensartede folelser, som er forbundet med hver
deres private situation, er det imidlertid centralt til slut at pointere, at det-
te ikke betyder, at man i det daglige er ubevidst om eller ikke kerer sig om
sine kollegers hverdagssituation — og i den forbindelse har et vigent gje for
hinandens trivsel, ogsa uden for arbejdstiden. Om denne kollegiale omtanke
forteller en nyansat lollik:

“Jeg tror altid, det har ligget i Nota-dnden, at man passer pa hinanden
som kolleger. Det ligger nok lidt i forleengelse af, at dem, der arbejder her,
i forvejen er nogle, der braender for at gore noget for andre. Men fordi ud-
flytningen nu har affedt en raekke sarbare livskonstellationer for mange
ansatte, er det som om, at den dnd og kollegiale bevidsthed, man i dag har
fiet opbygget hernede, den strekker sig nok bare lidt lzengere ud nu...
end fra kl. 8 til 16. Selv har jeg for eksempel haft inviteret nogle af de til-
flytter-kolleger hjem, som jeg nu ved i fritiden sidder alene i et hus herne-
de, uden lokalt netvaerk”.

Samme form for opmarksomhed pa kollegers trivsel uden for arbejdstid sa
jeg ikke mindst under Covidr9-pandemien, hvor flere af de ansatte, som er
flyttet fast til Lolland, nu sad alene pa deres nye bopael, men med en pludse-
lig nedlukket arbejdsplads — og ikke et kendt gje i neeromradet, ud over kol-
legerne i Nota fra lokalomradet.

Nar det med lettelse i stemmen i dag siges pa arbejdspladsen, at “Not-
as and er gdet videre”, da er dette altsa tilfzeldet pa flere mader. Som vi har
set, er der 7 #id sket en betydelig overlevering fra ‘gamle’ til ‘nye’ ansatte af
“Notas dnd” — altsd fortellingen om, hvordan man som ansat i Nota i det
daglige er med til “at gore en forskel for andre”. Men som felge af de me-
get forskelligartede private medarbejdersituationer, som arbejdspladsens ge-
ografiske omplacering har medfert, ser det desuden ud til, at “Notas and”
— det at gore en forskel for andre — ogsa er blevet udvidet i rum. For hvor
det at veere en god kollega i dagligdagen for udflytningen hovedsageligt var
noget, der var knyttet til selve det felles rum pa arbejdspladsen, da indbe-
fatter godt kollegaskab i Nota i dag nu ogsd at skulle rumme ens kollegers
forskellige hverdagsliv og arbejdsbetingelser i langt mere udvidet forstand.

Hermed har artiklen skabt indblik i nogle af de mange komplekse men-
neskelige anliggender, som ‘udflytningen’ af en statslig arbejdsplads fra ho-
vedstaden til et dansk landdistrikt rummer. Sddan social og kvalitativ viden
er ikke mindst vigtig set i lyset af den udpraegede kvantitative og skonomi-
ske forstielsesramme, som i dag tegner udflytningsomradet — og som blandt
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andet kan svare os pa, hvor mange, der typisk flytter med jobbet, eller i hvor
hej grad rekruttering af lokale ansatte lykkes. Men i tilleeg til dette har vi
brug for ogsa kvalitativt at forstd, hvorfor folk flytter med eller lokale sager
jobbet, hvordan dette indvirker pd deres ovrige liv, og hvilke sociale forhold
og processer, der i det daglige kan have betydning for, hvorvidt en sddan in-
tegration af ‘nye’ og ‘gamle’ medarbejdere leder til skabelsen en ny velfun-
gerende arbejdsplads.
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