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| anledning af det svenske jernbane-
museumns 100-ars jubileeum er museets
arshaefte SPAR udvidet til en egentlig
bog i nyt format med bidrag fra ekster-
ne forfattere og redigeret af museets
ansatte.

Bogens farste sider tilegnes museets
venneforenings netop afdgde formand
i form af en nekrolog, skrevet af mu-
seets chef, Robert Sj66¢, og jeg tog en
dyb indanding og forberedte mig pa
250 siders tiljubling af de mange frem-
ragende mand, der havde baret museet
frem gennem de 100 ar. De fglgende 12
sider blev det ikke meget bedre: et bar-
nebarn til museets grundlagger oprem-
ser alle farfarens bedste egenskaber og
udmaerkelser - vi farendda et foto af den

cigar, som kongen i 1929 bgd hans far-
far ved en eller anden lejlighed. Men ar-
bogen rummer heldigvis andet og mere.

Ansvaret for bogens stgrste afsnit
- 185 sider - er lagt i haenderne pa mu-
seets tidligere styrelsesordféranda, Lars
Berggrund, der med en baggrund som
civilingenigr har vaeret afdelingschef for
Jarnvdg och Samhdlle i Banverket. Berg-
grund betegner selv sin gennemgang
som en krgnike, der med savel dybde
som bredde skal give oversigt over de
100 ar. En hurtig gennembladring af
godt 50 sider under overskriften Jern-
banemuseets tro tjenere gav bange
anelser, og efter gennemgangen af de
mange biografier matte det konsta-
teres, at denne anmelder havde vaeret
lykkeligere uden de f@rste 30 sider,
der kun lejlighedsvis er andet og mere
end alt for lange nekrologer.

Mere 'kad’ er der heldigvis pa inter-
viewet med Lars Olov Karlsson, LOK, der
om sin tid som museumschef siger, at
der aldrig i hans arbejdsliv har veeret
stgrre afstand mellem det, han gerne
ville, og det, som var muligt. Og endda
syntes SJ-cheferne, at museet havde
faet enorme ressourcer. LOK undrer sig
stadig over savel Banverket som SJ's
manglende interesse i at udnytte mu-
seetiPR-sammenhzng. | stedet er mu-
seet blevet betragtet som en klods om
benet.

Interviewet med den nuvaerende mu-
seumschef, Robert Sjog, er i sagens
natur mindre frimodigt - dog indrgm-
mer han, at han er mere kulturhistorisk
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end teknisk interesseret. 5j66 bekrzef-
ter, at LOK var ansat til at ggre museet
populzert, mens forventningerne til ham
selv var at varetage de museale op-
gaver - og selvsagt samtidig @ge be-
spgstallet. Nogen klar interesse '‘oppe
fra’ mgdte han ikke. S)'s forventninger
til ham =ndredes heldigvis i tidens lgb
fra blot at skulle sta og bukke for SJ’s
fine gaester, hvilket ville have vaeret et
meget darligt udgangspunkt for at vare-
tage museets interesser i organisatio-
nen. Museet har altid haft et darligt om-
demme inden for S), fortzeller Robert
Sjoo, og det har vzeret et problem. Det
hed sig, fortzller Robert Sjo6, at hvis
man ikke kunne bruges til noget som
helst i S, da kunne man altid fa en
plads pa museet. Interviewet afsluttes
med en konstatering af, at det fgrst er
nu under Trafikverket, at organisatio-
nen er passende til museets behov. At
der nu er tilstrekkeligt personale til at
lgse savel de rent museale opgaver som
at generere et stigende besggstal gen-
nem flere og st@rre arrangementer. Det
er hans gnske, at museet kan andre
et kedeligt tvangsbesgg med skolen
til noget, man ikke gerne vil ga glip af.
Trenden internationalt er at ville give
oplevelseristedet for traditionelt mu-
seum, og udbygningsplaner i form af
en ny hal i tilslutning til museet skal
abne nye muligheder for formidling.
Med ovenstaende forbehold over for
bogen er alt det vaerste sagt. Resten af
Berggrunds fremstilling er yderst re-
levant for at bibringe en forstaelse af

museets hundrede ars rutsjetur. Han
strukturerer fornuftigvis resten af sine
185 sider omkring de museale hoved-
opgaver: SAMLE, VIDE og VISE - det, vi
i Danmark sammenfatter som indsam-
ling, registrering, bevaring, forskning og
formidling. Mere herom senere.

Allerfgrst opridses imidlertid mu-
seets historie over sma 50 sider. Iszer
for den seneste tid er det speendende
lzesning - med omvzeltninger og kon-
flikter i et omfang, som kunne danne
basis for en spendingsroman. Vi harer
om de fgrste tanker om et jernbane-
museum i 1890’erne, der i 1915 forte
frem til etableringen i Klarabergsgatan
i Stockholm. Efter en mellemlanding
1932-45 i Vasagatan fulgte flere min-
dre velegnede placeringer rundt i landet,
inden museet i 1970 kunne finde sin
plads i Gdvle. Undervejs matte mange
forhindringer overvindes, herunder SJ's
gnske om helt at slippe af med mu-
seet, og sa sent som ved abningsce-
remonien i 1970 undlod S)'s generaldi-
rektgr ikke at navne, at museet burde
overtages af nogen andre og drives af
frivillige uden lgnnet personale.

De forste ar i Gavle med fa midler
var vanskelige, og jernbaneklubberne
kritiserede museets udstilling for at
veere forstenet i 1800-tallets materiel.
Museet kastedes rundt i S)'s organi-
sation, og forventningerne til museet
stemte ikke overens med museets
faktiske muligheder. Det resulterede i
1985 i chefskifte - til den jernbanehi-
storisk interesserede journalist ved S,

Lars Olov Karlsson. | hans regeringstid
stiftedes Jarnvdgsmusei Vdnner, som
er blevet en stgtteforening med stor
indflydelse, og museet blev ombygget
i 1992 og fik det designmassige ud-
tryk, som i store traek stadig findes. |
1994 fik museet igen en ny organisa-
torisk placering i SJ, og der blev op-
stillet forventninger til museet om at
skaffe flere indtagter gennem gget be-
sggstal - forventningen var 75.000 be-
spgende arligt - samtidig med at selve
det museumsfaglige arbejde med sam-
lingerne skulle ggres bedre. Personalet
ggedes fra 5 il 10. Alle skulle sgge deres
egne stillinger, og alle blev genansat
- bortset fra museumschefen.

| den fglgende - cheflgse - periode
blev det formuleret, at der skulle sat-
ses pa professionalisering af museums-
arbejdet. Og heldigvis var det i en pe-
riode af SJ's historie, da der kunne
skaffes gkonomiske midler i S, hvis
argumenterne var gode. Berggrund for-
mulerer det saledes, at jernbanehisto-
risk kompetence ikke var tilstrakkeligt.
Museet skulle ogsa tage et industri-
historisk ansvar, og det kraevede bre-
dere museumskompetence. Og den
kompetence fandt mani1995 i Robert
Sjoo, der ogsa i dag er museets chef.

Arbejdsro fik den nye chef nu ikke: |
forbindelse med S)'s transformation
til statsligt aktieselskab besluttede S)
i 1998 at afvikle museumsvirksomhe-
den, og de naeste ar gik med stridighe-
der om, hvem der skulle overtage byr-
den at drive museet. Regeringen be-
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sluttede, at museet i 2001 skulle blive
tilbage i et forvaltningsorgan sammen
med forskellige andre afdelinger af SJ,
der ikke kunne legges ind i de nye stats-
lige selskaber, og i 2003 endte det sa-
dan, at museet blev overfart til Banver-
ket, der havde drevet sit eget museum,
Banmuseet i Angelholm, siden 1996, i
gvrigt med den fordrevne museumschef
fra Gavle som leder. Banverket modtog
blot museet - uden umiddelbare planer
for det, men i 2005 blev de to museer
sammenlagt, saledes at savel samlin-
ger som personale i Angelholm blev til-
fgrt museet i Gavle. Den konstruktion
fungerede frem til 2009, da Banverket
og VVdgverket blev sammenlagt til Trafik-
verket, og jernbanemuseet blev sam-
menlagt med vejmuseet til en sakaldt
resultatenhed "Trafikverkets museer”
med Robert Sjod som chef. Reelt var
det en sparegvelse fra regeringens side,
for midlerne blev ikke puljet. | stedet
besluttedes det i 2011 at overdrage
Banmuseet i Angelholm til kommunal
drift samt lukke vejvaesenets museum i
Borldnge i 2012, saledes at alle ressour-
ser kunne samles i Gavle. Og dem blev
der brug for, da Trafikverket af regerin-
gen fik til opgave at udrede, hvordan der
skulle forholdes med de kulturhistorisk
veerdifulde transporthistoriske samlin-
ger vedr. jernbane, vej og civilfly. Efter
flere udredninger besluttede regerin-
gen, at ansvaret for flysamlingen i 2014
skulle overfgres fra Luftfartsverket til
Trafikverket - men uden gget bevilling
til museet.
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Berggrund ggr status til sidst i sin ud-
redning: Museet har i de seneste 20 ar
faet radikalt bedre lokaler og ressourser
men har stadig ikke samme standard
som de gvrige statslige museer. Derfor
er fortsat ekspansion et gnskemal.

Berggrunds hovedafsnit SAMLE, VIDE
og VISE over de naste 70 sider giver
glimrende indblik i museumsvirksom-
heden. Det fastslas, at samlingerne blev
grundlagt fra ar 1900 som en indsam-
ling af stort og smat, foretaget af fag-
meend til andre fagmaend, altsa praecis
som det er tilfzldet med den danske
samling. | den tidlige periode var gen-
standene objekter i sig selv, hvor det i
dag i hgjere grad drejer sig om at ind-
samle genstande i en sammenhang
med oplysninger om, hvemn der har an-
vendt genstanden, til hvad og hvornar.
Vi praesenteres for (lidt for lange) kro-
nologiske lister over indsamlingen og
kampen om at finde egnede opbeva-
ringssteder til genstandene, hvor det
er muligt at holde temperaturen pa de
foreskrevne 18 grader og fugtigheden
pa 50%. Og det er lykkedes pa forbil-
ledlig vis: 17.000 genstande er nu regi-
streretien database, hvori der ogsa hol-
des styrpa magasinplaceringen (bygning
- lokale - reol - fag - hylde). Maske skal
man vaere samlingsansvarlig for helt at
kunne identificere sig med problema-
tikken?

Det konstateres, at tyngden i sam-
lingen stadig er pa =ldre genstande,
og der blev derfor i ar 2000 formuleret
enindsamlingspolitik med det formal at

indsamle genstande fra efter 1945 om
jernbanens rolle i samfundet. Nyeste
genstand i samlingen er et helt, netop
nedlagt billetkontor. Absolut en relevant
genstand, ogsa i dansk sammenhang.

Endelig, vil nogen nok synes, nar vi
frem til en beskrivelse af de rigtige gen-
stande, lokomotiver og vogne. Vi hgrer
om indsamlingen i museets fgrste tid,
og hvordan mani1940’erne brugte man-
ge midler pa at bringe lokomotiver og
vogne tilbage til deres udseende pa
fremstillingstidspunktet. De seneste
ar har fokus vaeret pa at gennemga og
vurdere alt rullende materiel i forhold
til representativitet og kulturhistorisk
vaerdi - og inddele det i tre grupper: re-
kvisitter til udlan, museumsgenstande
til udlan og anvendelse i aktiv veteran-
togsdrift og endelig egentlige muse-
umsgenstande, der skal forblive urgrte,
mens det rullende materiel i driften skal
se godt ud og kan tillades ombygget til
geeldende sikkerhedskrav. | processen
er 500 stk. blevet reduceret til 300 - og
en rekke overtallige lokomotiver og
vogne er blevet overdraget for skrotvaer-
dien til museumsforeninger. Enkelte
stykker materiel var interessante for det
kommercielle marked og er blevet solgt.
Resten er skrottet efter plukning af
anvendelige reservedele. | Berggrunds
gennemgang beskrives processen som
a walk in the park, men hvis der er blot
den ringeste lighed mellem jernbane-
entusiaster i Sverige og Danmark, har
det ikke veeret tilfeeldet.

| afsnittet VIDEN hgrer vi om mu-



seets samlinger af arkivalier, tegninger
og fotos. Museet har aldrig haft en
formel rolle som arkiv for S) - pa helt
samme made, som DSB formelt har
afleveret sine arkivalier til Rigsarkivet.
Imidlertid er der overdraget arkivalier
og tegninger til museet i forbindelse
med kassationer i S} og privatbaner,
0g 0gsa vaesentlige samlinger fra pri-
vatpersoner er kommet til undervejs. |
forbindelse med SJ's selskabsdannel-
se i 2001 blev yderligere 250 hylde-
meter arkivalier overdraget til museet.
Allerede i 1998 pabegyndtes forsgg
med digitalisering af museets foto-
samling, og efter et par tillgb kom der
for alvor gang i processen i 2011, da
museet og museets velfungerende
venneforening indgik et forbilledligt og
misundelsesveerdigt samarbejde og
med kommunens arbejdsformidlings
mellemkomst skabte et projekt med
fire fastansatte og op til 20 personer
besk=ftiget med scanning og regi-
strering af museets billedsamling. Re-
sultat: 150.000 fotos gjort tilgzengelig
pa Samlingsportalen i dag. En succes,
der desvaerre lever en usikker tilvaerelse
i skrivende stund grundet sndringer |
den kommunale arbejdsformidling.
Det omfattende arkivmateriale har
ikke ligget ubenyttet hen. En rekke
bager og artikler er baseret pa arkiv-
materiale fra museets samling, og
museets samlingsafdeling samarbej-
der med museets restaureringsafde-
ling, saledes at lokomotiver og vogne
kan restaureres i overensstemmelse

med oprindelig konstruktion og mate-
rialevalg. | 1997 oprettedes et EU-stgt-
tet projekt med det formal at opbygge
kompetencer inden for restaurering og
saledes holde gamle handverk i live.
Ogsa i denne sammenhang kommer
arkivets skriftlige dokumentationsma-
teriale i spil.

| afsnittet 'VISE' gennemgas mu-
seets udstillinger pa de forskellige loka-
liteter gennem de 100 ar. Mest vaesent-
ligt finder jeg, at museets 10.000 m?
store magasin i 2012 abnes som ud-
stillingslokale for den store mangde
materiel, som der ikke er plads til i mu-
seet. Museets aktiviteter opremses de-
taljeret, og Izeren er - ikke overraskende
- at en basisudstilling ikke er nok til at
tiltreekke gaesteri en tid, da de teknik-
0g jernbaneinteresserede bliver faerre,
og skolerne ikke lzengere har rad til sko-
lerejser. Bgrnefamilier er derfor blevet
hovedmalgruppen med tilbud om ak-
tiviteter i alle arets ferieperioder. Mini-
toget er blevet en af museets hoved-
attraktioner, konstateres det tonlgst,
0g besggstallet er stadigt stigende.

At VISE er ogsa at kaere historiske
tog, og det har fra museets start vaeret
en vigtig rolle, dog er karslerne fore-
gaet i S)'s regi og ofte med en jern-
baneklub som udfgrende. Restaurerin-
gen foregik saledes under museet og
ligesa en del uddannelse for at bevare
kompetencerne som fgrer af damp-
tog. Fra 2000 er der opbygget en orga-
nisation i museets regi med det mal
selv at kunne overtage ansvaret for

kgrslerne, og det sakaldte argangs-
tog har siden 2008 vzaere museets vare-
marke for en historisk togrejse med
kvalitet. Det er et tog, sammensat som
et lyntog pa Sveriges hovedstrazknin-
ger sa ud i 1955, og det er gennemfart
ned til detaljer som personalets uni-
former og maden i restaurantvognen.
Uden problemer har det dog ikke vaeret.
Ogsa i Sverige @ndredes Trafiksikker-
hedsforskrifterne og gav ggede krav
til dokumentation af sikkerhedsstyring,
0g 0gsa her har museet matte hyre
eksterne konsulenter for at lgse op-
gaven.

Efter Berggrunds store afsnit falger
fire tvaersnit gennem SJ's historie i
arene 1865, 1915, 1965 og 2014, skrevet
af forskellige jernbaneforfattere og, for
det nyeste tvaersnits vedkommende,
af medarbejdere ved Trafikverkets in-
terne blad. Disse tvarsnit synes over-
flgdige i denne bogs sammenhang,
da de hverken er tilstrekkelige til at
give et overblik over Sveriges jernbane-
historie eller har udblik til museets
historie.

Bogens sidste afsnit udggres af mu-
seumschefens arsberetning for 2014,
hvori jernbanemuseets venneforening,
de mange frivillige og museets ansatte
takkes for god indsats. Og med slet
skjult misundelse sa denne anmelder
listen over personale ved museet, iser
maske samlingsafdelingens ni faste
medarbejdere og fire projekt- og time-
Ignsansatte og kundskabsafdelingens
seks faste og to timelgnsansatte.
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Denne bog kan leses med mange
briller. Med mine er der fundet mange
lighedspunkter med det danske jern-
banemuseums udviklingshistorie, f.eks.
den evige jagt pa egnede magasiner
og de bestandige omstruktureringer,
der vanskeligggr en langsigtet, ratio-
nel planlezgning - og ikke mindst den
samme udvikling i synet pa indsam-
lingspolitik, ngdvendigheden af styr pa
samlingerne og at ggre dem tilgeenge-
lige. Dog er det tydeligt, at det svenske
museum har veeret ar forud for det dan-
ske i varetagelsen af tre maske fire af
de fem museale hovedopgaver. | den
forbindelse havde det maske varet for-
malstjenligt at fa et indblik i museets
bestyrelses virke. Berggrund navner
blot i forbifarten, at museumsradet var
SJ's forlengede arm. Det nuvaerende
museumsrad har repraesentanter fra
andre museer og rigsantikvarembedet
- ifglge Sj66 et vigtigt og positivt skridt
i udviklingen, der dog ikke beskrives
yderligere. Ogsa museets forhold til
Sveriges jernbaneklubber kunne have
varet behandlet - men det er nok en
anden bog ...

Alt i alt er dette meget velillustre-
rede jubileumsskift anbefalelsesvaer-
digt ogsa for danske lasere med inte-
resse for jernbanehistorie og/eller mu-
seumsdrift.

Gitte Lundager
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