Hvorfor spilde tiden med kvindelig

1draetsledelse?

Kgnskonstruktioner og ligestillingsmassige tiltag

1 den frivillige idretsledelse

Af Linnea Ytting

En kvalitativ analyse af unge frivillige
idreetslederes idretsvaner, hverdag og tan-
ker om idreat' viser, at problematikken ved-
rgrende de manglende frivillige kvindelige
idreetsledere drejer sig om, at kvinder skal
ville magten, og at magten skal ville kvin-
derne. Denne artikel har til formal at vise
nogle af de kgnskonstruktioner, der eksi-
sterer i idratsorganisationerne, da de har
indflydelse pa kvindelige idratslederes
lyst til og muligheder for at bestride de fri-
villige ledelsesposter. Artiklen formidler
endvidere en undersggelsesmetode, der
kan benyttes af andre, der er interesseret i
at lave tilsvarende analyser af kgnnets be-
tydning. Derudover vil den overordnede li-
gestillingsdebat i de danske idratsorgani-
sationer blive inddraget, da den i de sene-
ste ar har taget en mere politisk drejning
end tidligere, hvilket kan medfgre ligestil-
lingsmassige forandringer i idratsorgani-
sationerne.

Ligestilling i
idreetsorganisationerne

Argumentet for at fa flere unge kvinder en-
gagerede i frivillig idraetsledelse skal ses i
lyset af fglgende faktorer: Konkrete tal der
dokumenterer problemet, de historiske
aspekter, et ligestillingspolitisk synspunkt

og idratsorganisationernes gnske om at
engagere flere unge idratsledere.

Der er generelt i toppen af dansk idreats-
ledelse en lav kvindedeltagelse. P4 nu-
vaerende tidspunkt sidder der 2 kvinder i
Danmarks Idraets-Forbunds (DIF) bestyrel-
se pa 10 medlemmer, og 6 kvinder har ve-
ret representeret igennem de over 100 éar,
bestyrelsen har eksisteret. Kvinderne ud-
gor 39,2% af medlemmerne i DIF, og det
kan saledes opfattes som bemarkelsesvar-
digt, at DIF kun har 2 kvinder reprasente-
ret i deres bestyrelse. Man har en tilsvaren-
de situation i Danske Gymnastik- og
Idratsforeninger (DGI), hvor 47% af med-
lemmerne er kvinder, men kun 3 kvinder
sidder i hovedbestyrelsen®. Man finder dog
flere kvinder pa ledelsesposter, jo lengere
ned i systemet man kommer, men generelt
er kvinderne underreprasenteret pa alle le-
delsesposter selv i de idratsgrene, hvor der
er stor kvindedeltagelse®.

Anskuer man problemstillingen fra en
historisk vinkel, finder man hurtigt ud af,
at den ikke er ny. Bevagelsen »kvinder og
idreet« blev i 1982 oprettet pa baggrund af
en kritik af kvinders manglende indflydel-
se pa idrattens udvikling, gkonomi og be-
slutningsprocesser. Bevaegelsen iverksatte
en strategi, der byggede pa et gnske om at
fa flere kvindelige deltagere og ledere i
idreetsorganisationerne. 1 de efterfglgende
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ar blev der blandt andet arrangeret semina-
rer og konferencer med deltagelse af kvin-
delige idraetsledere. I 1983 afsluttede semi-
naret med en hgring, hvor pressen, idrats-
forskere og daverende formand for lige-
stillingsradet, Helle Degn, var indbudt.
Her blev det besluttet, at DIF skulle anset-
te en kvindeidretskonsulent, som skulle
udarbejde handlingsplaner med den over-
ordnede malsetning at fa flere aktive
idretskvinder og kvindelige ledere pa alle
niveauer. I 1985 blev roeren Hanne Peter-
sen valgt ind i DIF’s bestyrelse, hvilket
styrkede kvindereprasentationen®.

Endnu et ligestillingsmassigt tiltag blev
1 1992 iverksat, da DIF indgik i et nordisk
samarbejde om en konference, der havde
til formal: »Ar seette fokus pd rekrutterin-
gen af kvinder og fastholdelse af kvinde-
lige idreetsledere indenfor idreettens orga-
nisationer<®. 1 evalueringen af konferen-
cen konkluderede man blandt andet, at der
i hgj grad burde satses pa de unge, da alle
var enige om, at der var et behov for at fa
en ny generation ind i idretsledelse. Man
kan séledes tro, at der efter denne nordiske
debat og 1980’ernes ligestillingstiltag er
sket en @ndring af kvindereprasentationen
i den frivillige idratsledelse i DIF. Dette er
ikke tilfeldet. DIF valgte i 1998 at ned-
legge deres ligestillingspolitik med den
begrundelse, at den alligevel ikke gav no-
gen resultater. Hanne Petersen blev ogsa
treet af at keempe for ligestilling og gav ved
sin afsked 1 1994 udtryk for sin frustration
ved at papege, hvor vanskeligt det var at
skabe forandring i DIF og arbejde i en sa
mandsdomineret organisation®. Gér man
ind pa DIF’s hjemmeside i dag, vil det ikke
vare muligt at finde oplysninger om orga-
nisationens holdning til kvindereprasenta-
tionen 1 frivillig idraetsledelse.

DGI har ogsé kun sparsomme udtalelser
vedrgrende deres holdning til kvinder og
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frivillig idreetsledelse, men n@vner i deres
fremtidsvisioner: » Vi skal i scerlig grad ar-
bejde pa at identificere — 0g cendre — dele
af vores tenkemdder og strukturer, som
gor det vanskeligt for kvinder at deltage i
frivilligt lederarbejde.«’ DGI er siledes
opmarksom pa problemstillingen, men an-
giver ingen lgsningsforslag. DGI udtryk-
ker endvidere et gnske om fortsat at moti-
vere gruppen af unge frivillige idratslede-
re (16-24 arige), fordi de udger gruppen af
mest aktive medlemmer, der er involveret i
frivilligt foreningsarbejde. De unge repree-
senterer samtidig foreningernes neste ge-
neration, og er vigtige at fastholde, for at
foreningerne har mulighed for at udvikle
sig i takt med medlemmernes gnsker. DGI
papeger i denne sammenhang, at det er
problematisk, at gruppen af unge idratsle-
dere kun bliver pa posterne i en relativ kort
periode, hvorved foreningerne hele tiden
er ngdt til at rekruttere nye ledere samt
foretage vedvarende lederpleje®.
Kulturministeriet ivaerksatte i 2002 et pi-
lotprojekt med titlen: »Kortleegning af kvin-
ders deltagelse og repreesentation i idreet-
tens ledende organer, samt i idreetsorgani-
sationernes administrative ledelse.« Det
politiske ligestillingsmassige argument for
at gennemfgre et sddan projekt, beskrives
som fglgende: »Regeringen beklager den
lave repreesentation af kvinder i politik, er-
hvervsliv og idreet. Ressourcer gdr tabt, nar
konsfordelingen er skeev. Desuden betyder
kvinders og meends forskellige erfaringer
og interesser, at veesentlige dimensioner af
samfundslivet holdes ude, nar kvinderne
ikke deltager i beslutningerne. <’
Problemstillingen er sdledes kommet pa
den politiske dagsorden, og man kan derfor
formode, at der er @ndringer pa vej. Det er
dog stadigvaek uvist, hvad resultaterne og
fglgerne vil blive, og en diskussion af den-
ne politiske dimension vil vere ngdvendig



for at fa en helhedsforstaelse af kgnspro-
blematikken i idratsorganisationerne.

Det problematiske kgn

Nar man vil behandle kgnnede problem-
stillinger, er det i dag meget kompliceret at
tale om kg¢n ud fra de traditionelle kgnska-
tegorier, da der findes mand og kvinder,
der lever og udtrykker sig forskelligt in-
denfor begge kategorier. Nogle vil siledes
hevde, at kategorierne ikke lengere eksi-
sterer, mens andre hevder, at de eksisterer
i bedste velgdende. Overordnet kan tre an-
tagelser spores i kgnsdebatten'’:

1. Den fgrste antagelse gar pa, at intet er
@ndret. Kgnnet opererer pa nye, mere
spidsfindige mader. Vi har bare ikke
gennemskuet kgnnets nye form.

2. Den anden antagelse gar pa, at kgnnets
bevagelser er gaet tilbage. Begrundel-
sen er, at de bastioner 1970ernes kvin-
debevaegelser opbyggede, er oplgst, og
ingen bemearker hvad de fa, som stadig
beskeaftiger sig med kgnsrelaterede pro-
blemer, siger eller ggr. Det egalitere
kgnssystem er saledes blevet den demo-
kratiske vestlige verdens varemarke,
men sidelgbende styrkes det traditionel-
le kgnssystem og myten om 1970ernes
opnaelse af kgnsligestilling overlever.
Dette sker pa trods af, at det ikke er i
overensstemmelse med individers leve-
de virkelighed.

3. Den tredje antagelse gar pa, at kgn som
kategori er uinteressant at tale om, da
kategorierne mand/kvinde er sa diffuse,
at de ikke korresponderer med noget i
menneskers erfaringsverden. Kgnskate-
gorierne er sa gennemtrangte af andre
kategorier (race, etnicitet, alder, reli-
gion, nationalitet osv.), at det ikke giver
mening at tale om dem.

Det er saledes meget svert at have en kon-
kret opfattelse af kgn i vores i1 kultur, og
det eneste man med sikkerhed kan sige, er,
at »kgn er et fplsomt og engagerende em-
ne«'". Vi har nemlig alle en engageret
holdning til, hvad kg¢n betyder, eller ikke
betyder. Med dette i baghovedet, vil en un-
dersggelse af kgnnets betydning i en given
delkultur fordre, at problemfeltet behand-
les pa en dben og fordomsfri made.

Hvordan underspges
konskonstruktioner i
idreetsorganisationer?

Denne undersggelses abne og fordomsfri'?
tilgang til problemstillingen bestar i, at der
ikke pa forhand opstilles hypoteser, som
gnskes verificeret eller falsificeret, og der
leveres ikke nogen objektiv beskrivelse af
en objektiv virkelighed'. Det, denne un-
dersggelse leverer, er en vinkling pa en so-
cial virkelighed, der er i konstant bevagel-
se. Kgnnets betydning i idratsorganisatio-
nerne bliver siledes fremanalyseret ud fra
seks unge mandlige og kvindelige frivil-
lige idretslederes erfaringsverden, hvor
det udelukkende er deres erfaringer og tan-
ker om kgn, der danner grundlag for pre-
sentationen af kgnskonstruktionerne. De
unge frivillige idraetsledere repraesenterer
ledelsesposter fra foreningsniveau til for-
bundsniveau, og er tre kvinder fra hhv. rid-
ning, badminton og roning, og tre mand
fra hhv. sportsdans, handbold og floorball.
Datamaterialet er udarbejdet gennem fo-
kusgruppeinterview og analysen fremstil-
les narrativt', hvorved de unges fortellin-
ger og samtaler med hinanden ggr det mu-
ligt at fremvise deres levede erfaringer og
konkrete forstaelsesformer.

Der benyttes en metateoretisk tilgang,
hvor forskellige teoretiske retninger kobles
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med det formal at danne et grundlag for at
forsta relationen mellem kultur og individ,
individets identitetsdannelse og kgnnets
betydning. Her benyttes en socio-kulturel
opfattelse af, at mennesket og kulturen er
gensidigt konstrueret, fordi relationen mel-
lem individ og kultur altid skabes i gensi-
dige udvekslingsprocesser'. Identitet kob-
les til individers relative frisattelse fra in-
stitutioner, idet man i det posttraditionelle
samfund ikke fgdes ind i bestemte sam-
fundsmassige placeringer, pa forhand fast-
lagte livsmgnstre eller forventes at realise-
re bestemte virksomhedstilknytninger. Nar
frisettelsen omtales som relativ, skyldes
det identitetsdannelsens ath@ngighed af
det enkelte individs kulturelle genkende-
lighed og accept'®. I de gensidige udveks-
lingsprocesser ligger ogsa den socialkon-
struktionistiske opfattelse af sproget som
det generelle trek i forhandlingsprocessen,
hvor man forholder sig problematiserende
og analyserende i forhold til individers for-
staelsesformer og kategorier som f.eks.
kgn, emotionalitet, rationalitet, identitet
osv. I den forstand bliver vores forstaelse
af verden et socialt produkt!”. Der tages her
ikke hgjde for individers fysiske udtryk,
hvilket kan vare problematisk, da fysiske
udtryk ogsa udggr et vigtigt forhandlings-
medium i analyser af konstruktionsproces-
serne'8, Kgnnet forhandles ikke kun gen-
nem diskursive praksisser, men bares som
noget indforstaet i de kulturelle aktgrers
kroppe, som noget pre-refleksivt og pre-
diskursivt. Derfor bgr det kropslige ogsa
forstas som noget performativt, idet kgn er
noget, der skal udfgres, og kgnsidentitet
bliver et resultat af den gentagende citeren-
de praksis, vi alle tager del i'. De krops-
lige kgnsforskelle betragtes som tegn, der
er stedfortredende for den sociale kon-
struktion. Aktgrer er dermed tegnbarere
med en kropsfunktion, der udpeges som al-
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men, mens betydningerne udpeges som
samfundsmassige og historisk specifikke.
Tegnet er ikke kun noget, der opfattes fra
omgivelserne. Tegnet pa kroppen gar ogsa
indad og angiver, hvordan en mandlig eller
kvindelig aktgr forstar sig selv.

Med dette i baghovedet skal vi nu vende
blikket mod aktgrerne i problemstillingen,
de unge frivillige idraetsledere og de kgns-
konstruktioner®® de omgives af og tager del
i.

Fenomenet kvindelighed

Begrebet mandlig og kvindelig matrix be-
nyttes til at betegne de forholdemader,
handleméader og interaktionsformer, der
knyttes til mandlige og kvindelige aktgrer i
en given kultur?!. Begrebet er anvendeligt
til at forstd kgnskonstruktionerne, fordi
kulturen opererer med den mandlige og
kvindelige matrix som en slags personlig
substans i individerne. At have umiddelbar
adgang til enten den mandlige eller kvin-
delige matrix, er det, der »kgnner« idrats-
organisationerne. Kvindelige aktgrer har
ogsa mulighed for at identificere sig med
den mandlige matrix (eller dele den), men
ma i sé fald forholde sig til den usammen-
heng, deres omgivelser oplever dem igen-
nem. Usammenhangen kan opsta i varie-
rende grad og er athengig af de strategier,
de kvindelige aktgrer benytter®.

Vi skal i de fglgende udtalelser se, hvor-
dan to kvindelige informanter (Lene og
Mia®) forhandler deres kvindelige krops-
tegn ud fra forskellige strategier. Lene be-
tegner sig selv som »drengepige«, fordi
hun ofte i ledelsessammenheange positio-
nerer sig i forhold til de mandlige aktgrer,
og hun forteeller: »Jeg kan godt meerke, jeg
tager noget andet tgj pa til mgderne. At jeg
ikke kommer i nedringet top, fordi man
gerne vil tages alvorligt. Ikke fordi jeg er



nogen ‘babe’ overhovedet, men vi skal kun-
ne diskutere pd lige plan.« Lene giver ud-
tryk for, at hvis hun udstiller sit biologiske
kgn, sé fgler hun ikke, hun kan blive taget
serigst. Bryster er i denne sammenhang ik-
ke kun bryster. Bryster er tegn, der henvi-
ser til bestemte handlemuligheder og ba-
lanceringsprojekter i kulturen. Lene identi-
ficerer sig siledes med dele af den mand-
lige matrix for at tage del i inkluderings-
processerne i den frivillige ledelse.

Mia anvender andre strategier i kgns-
konstruktionsprocessen, idet hun benytter
nogle brydninger med kulturen, der far
hende til at fremsta anderledes og mindre
tilpasset. Hun gnsker ikke at blive »one af
the guys« i samme udstrekning som Lene,
og forteller: »Jeg elsker at gad i nederdel,
0g hvis de ikke kan tage mig serigst, fordi
Jjeg kommer i nederdel, sa snakker jeg bare
hgjere eller sldr i bordet, for jeg skal nok
blive hort. Ogsa da jeg dyrkede eliteidreet,
var jeg altid den, der stod til preemieover-
reekkelsen ifprt nederdel, hvor de andre
stod i treeningstpj. Og selvom jeg altid har
kleedt mig meget piget, sa har jeg ogsa al-
tid veeret den, der tonser fodbold i neder-
del.« Mia identificerer sig i hgj grad med
den kvindelige matrix, og antyder, at det
kan forbindes med nogle ekskluderings-
processer, som hun beka@mper ved at snak-
ke hgjere eller sla i bordet. Begge kvinders
historier er bundet til de kulturelle koder
for kvindelighed. Uanset hvilke strategier
kvinderne benytter, bliver deres kgnskon-
struktioner forstiet i overensstemmelse
med deres kvindelige kropstegn, som de
ikke kan lgbe fra. Konstruktionen kvinde-
lighed sker saledes gennem »den anden«
(manden), som normen for det menneske-
lige, rationaliteten og identiteten, hvor-
imod konstruktionen af mandlighed (defi-
neret som menneskeheden) er sket gennem
udelukkelsen af det kvindelige. Forestillin-

gen om det mandlige/kvindelige subjekt
(jeget) bliver saledes opbygget gennem en
differentieringsproces, der adskiller mand-
ligt fra kvindeligt®.

De mandlige informanter (Poul, Tim og
Asger) tager del i denne diskurs, idet de
diskuterer, hvorvidt kvindelige idratslede-
re repraesenterer kvindelige vardier. Poul
papeger her, at »det jo er speendende om de
overhovedet repreesenterer kvindelige veer-
dier. Eller de kvinder der virkelig er, ja
undskyld jeg siger det »kvinder«, om de for
leengst er skreemt veek.« Kgnskonstruktio-
nerne viser sig som noget, der ligger ind-
lejret i mandenes tankegang. Kvinder kan
godt vaere i frivillig idretsledelse og enten
reprasentere eller ikke reprasentere kvin-
delige veerdier, men spgrgsmalet bliver sa,
om de kan kategoriseres som »rigtige kvin-
der« med den slags kvindelighed, kulturen
(iseer mandene) forventer at se. De rene
kategorier »den rigtige kvinde« og »den
rigtige mand« eksisterer saledes som orien-
teringsgrundlag i kulturen, og giver derved
et billede af den fiktion de aktuelle oriente-
ringer gér op imod*. Med andre ord, er det
nar den nggne kvindekrop tager kulturen
pa, at vi har den »kvindelige kvinde«. Det
bliver derfor forst, nar kvinder anvender de
kulturelle produkter, de bliver naturlige og
sig selv. Kvindelighed handler derfor i
bund og grund om maskerade®. Kvinde-
kroppen er et objekt, et billede og et kunst-
produkt, vi begerer, og kvindelighed bli-
ver derved en gentagende iscenesattelse af
kroppen, som ggr, at kvindelighed bliver
til, og derfor ikke er medfgdt.

Fagligheden

Et centralt omdrejningspunkt for de kvin-
delige informanters samtaler og fortellin-
ger er serigsitet. De mandlige informanter
kommer pa intet tidspunkt ind pa dette em-
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ne, hvilket kan skyldes, at det ikke er et
vigtigt element i deres forhandlingsproces-
ser. Lene har i den sammenh@ng gjort sig
nogle overvejelser omkring, hvordan hun
agerer i ledelsessammenh@nge, og hun
forteller: »Jeg kan godt finde pa at rykke
over i drengelejren for at blive taget se-
rigst. Det er jo ikke sadan bevidst, men det
er bare sddan ubevidst, at jeg tager altsd
ikke mit strikketgj med til mgderne.« Den
ubevidste strategi Lene benytter i kon-
struktionsprocessen, omhandler den usam-
menhang hendes kvindelige kropstegn by-
der hende i ledelsessammenhange. Hun
vaelger derfor at positionere sig i forhold til
de mandligt kropsmearkede aktgrer, nok
primert for at opna accept, men ogsa fordi
noget er pa spil. Det, der er pa spil, er faren
for ikke at blive taget serigst, hvilket end-
videre forbindes med det at vere ung, usik-
ker og ikke have nogen rollemodeller af
samme kropstegn at identificere sig med.

De kvindelige informanter oplever der-
for, at det er svart at bega sig pa ledelses-
posterne, hvor de nasten udelukkende
samarbejder med mand, som ofte er @ldre
end dem selv?’.

I mods@tning til de kvindelige infor-
manter positionerer de mandlige informan-
ter sig ikke i forhold til deres alder. Poul
betegner tvertimod sig selv som »ung af
alder, men gammel af sind«, idet han defi-
nerer sine holdninger i overensstemmelse
med det etablerede. Tim er enig med Poul,
og udtaler: »Der er et bestemt arbejdsfo-
rum, og jeg mener ikke det diskriminerer i
alder. Det diskriminerer mdske, ja, vi kan
kalde det, det politiske udsyn til hvordan
forbundet skal se ud«. Det arbejdsforum,
Tim her refererer til, er styret af, hvad so-
ciologen Pierre Bourdieu kalder organisa-
tioners maskuline forretningsgange. Disse
er kendt og anerkendt af alle aktgrer, der
tager del i strukturen, og er derved gjort le-
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gitime?®. De kvindelige idratsledere orien-
terer sig 1 forhold til disse maskuline for-
retningsgange, som ogsa bygger pa en op-
fattelse af manden som »universal wor-
ker«®. De kvindelige informanter bliver
derved ngdt til at forholde sig til den
mandlige matrix som et orienteringsgrund-
lag, nar de skal bega sig pa ledelsesposter-
ne.

Lene forteller, at hun indimellem fgler
sig utilstraekkelig og usikker i det mandlige
selskab. Hun péfgrer derfor sig selv nogle
restriktioner, der far hende til at fole, at
hun fremstir mere i overensstemmelse
med den mandsdominerede kultur, hun er
en del af. »Jeg har tenkt, nar jeg stod og
skulle holde et foredrag, at jeg skulle plud-
re lidt mindre. Jeg kan godt have en ten-
dens til at snakke i lange scetninger og
sdadan kvidre lidt. Og det har jeg veeret me-
get opmeerksom pd, jeg ikke skulle, fordi sd
sidder meendene og teenker ‘krist’! Sd, jeg
snakker i lidt mere korte og preecise scet-
ninger. Det kan godt veere, at det er en
mandlig veerdi, men jeg tror da, det giver
bonus. Jeg tror, man bliver taget mere se-
rigst.« Lene forhandler séledes sit krops-
tegn kontekstualiseret, idet hun benytter
forskellige forhandlingsstrategier, alt efter
hvilken kontekst hun agerer i. I ledelses-
sammenhange forhandles det i en over-for
stilling med det maskuline som det grund-
leggende, hun ubevidst forholder sig til.
Lene oplever, at nar hun kobler sit kvinde-
lige kropstegn med en mere maskulin
fremfgrelse, kan hun vinde stgrre legitimi-
tet 1 kulturen. Dette viser, hvordan identifi-
cering med den mandlige matrix bliver et
orienteringsgrundlag i ledelsessammen-
henge. Adgang til magt bliver af Bourdieu
kendetegnet gennem »kvinders dilemmax:
Hyvis kvinder handler som mand, mister de
deres femininitet, og handler de som kvin-
der, kommer de til at virke inkompetente



og utilpasset situationen®. Det, der kan be-
tegnes som kvindelig adferd, bliver sile-
des m@dt med ekskluderende krafter fra
den omgivende kultur. Et eksempel pa
hvordan de ekskluderende krafter ogsa er
en del af den gentagne citerende praksis,
kan eksemplificeres gennem debatten om,
hvorvidt kvinders overtal pa universiteter-
ne kan s@nke uddannelsesniveauet: »Ndr
studiemiljpet bliver feminiseret, kan de
kvindelige veerdier*' komme til at fylde for
meget. Det betyder, at den mere private og
den pludrende-snakkende faglighed kan
blive fremheevet pa bekostning af den kon-
krete, faglige viden.«**

Den »pludrende-snakkende faglighed«
bliver i dette betydningssystem sat overfor
den konkrete faglige viden, hvorved dis-
kursen kommer til at omhandle kvinders
udtryksform som ikke-faglig og den mand-
lige udtryksform som den faglige. De
mandlige informanter tager del i denne dis-
kurs, og Poul forteller: »Lige netop hvem
jeg arbejder godt sammen med, og hvem
Jeg respekterer, ndr jeg sidder til mgderne,
det er ofte folk som har en akademisk mdde
at argumentere pd. Sd man argumenterer
ud fra, det forholder sig sadan og sddan,
sd er der en drsagskeede, og sd bliver det
sadan. Det kan lige sd godt veere kvinder
som meend. Og sa er selvfplgelig nceste
spogrgsmdl, om det er en mandlig made at
argumentere pa? Om de bare har tillert
sig at argumentere som meend?« 1 denne
sammenh@ng er de mandlige informanter
enige, og det opleves endvidere som svert
at takle, nar argumentationsformen bliver
styret af fglelser. Tim forteller: »Dem jeg
har sveert ved at arbejde sammen med, er
dem, der lader fplelser komme med ind i
billedet. Folelser har sin plads, men pa en
eller anden mdde mener jeg godt, de ma
blive udenfor dgren til et bestyrelsesmgde.
Jeg har veeret decideret bange for at kriti-

sere én, fordi hun pa et tidligere tidspunkt
var brudt sammen og begyndt at greede.
Og det giver en helt anden kultur, som jeg i
hvert fald har sveert ved at forholde mig til.
For i teorien bor jeg jo sige, hvad jeg me-
ner uden at tage hensyn til, at der sidder en
kvinde.« 1 dialogen om fglelser bliver de
mandlige informanter enige om, at de har
meget lettere ved at acceptere og takle fg-
lelser, der vises aggressivt frem for med
tarer. Den aggressive adferd kan tilskrives,
hvad Bourdieu kalder de mandlige tillerte
dyder® og sidestilles med den akademiske
argumentation. Dette viser, hvordan de af
kulturen bestemte maskuline dyder, kom-
mer til at rangere over de feminine. De
kvindelige og mandlige informanters sam-
taler og fortellinger viser, at der i en vis
udstreekning er en indbygget formodning
om, at kvinder ofte ikke er lige s& kompe-
tente i ledelsessituationer som mand. Den-
ne formodning skal ses i lyset af, at de
kvindelige aktgrer i idreetsorganisationerne
skal bega sig blandt mandlige aktgrer, der
alle har den fordel, at de har umiddelbar
adgang til den mandlige matrix og derfor
lettere kan identificere sig med den omgi-
vende kultur. Overordnet viser de kvinde-
lige informanters fortellinger ogsa, at de er
vant til at vere en del af de eksklusions-
processer, der opretholder matricen. Den
kvindelige matrix opleves saledes af kultu-
ren, som det der kendetegnes gennem lav
prestige, userigsitet og i sidste ende det un-
derordnede, fordi de mandlige udtryksfor-
mer rangerer over de kvindelige.

Det sociale aspekt

Fra en historisk vinkel kan man konstatere,
at kvinderne siden 1870’erne har vearet re-
presenteret i idretten, bade som aktive
deltagere, men ogsa som en del af det kul-
turelle liv i foreningerne, idet de stod for
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fanebroderierne, kaffebordene og det so-
ciale liv med fester**. Det sociale element
har saledes l&nge veret knyttet til kvinders
rolle i idreetten og er det ogsa i dag i det fri-
villige arbejde. At skabe sammenhang
mellem aktiviteterne og det sociale liv er
derfor i hgj grad en af kvindernes bevag-
grunde for at lave det frivillige ledelsesar-
bejde. Den mandlige informant, Asger un-
derbygger denne opfattelse, idet han pape-
ger, at »det altid er kvinderne, der indfgrer
kageordning«, hvilket efter hans mening
kan sidestilles med, at kvinder stadigvaek
er »moderlige«, og at der derved kommer
omsorg ind i forbundene. Der er saledes en
forventning til, at kvinderne patager sig de
sociale opgaver, men ofte bliver de sat
overfor det serigse, hvorved det sociale
elements vaerdi kommer til at rangere un-
derordnet. Mia forteller, at nar hun er
kommet med forslag til sociale arrange-
menter, er hun blevet mgdt med bemeerk-
ninger som: »Det er ingen kaffeklub, det er
et treeningscenter!« Hendes gnske om at
skabe et sammenhold i klubben drukner
saledes i en modstand, der setter spgrgs-
malstegn ved, hvorvidt hun arbejder se-
rigst. Der skelnes i denne sammenhang
mellem, hvorvidt det sociale (userigse)
skaber en kaffeklub, og det serigse skaber
et treningscenter. Det bliver herved en
kvindelig verdi at gnske en kobling mel-
lem det sociale og det serigse. Det ligger i
betydningssystemet, at det udpeges som
mandlighedskonstituerende at kunne ad-
skille det faglige fra det sociale, samt det
teoretiske fra det fglelsesmassige. Om-
vendt fungerer det som femininitetskonsti-
tuerende at vere mere social og i mindre
grad i stand til, at kunne adskille det socia-
le og det faglige, det fglelsesmassige og
det serigse.*> Den kvindelige matrix kan
saledes i idraetsorganisationerne forbindes
med ekskluderingsprocesser. Disse funge-
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rer ikke efter et enten/eller princip, da det
ugenkendelige, ugyldige eller uacceptable
ikke handhaves gennem regelret eksklu-
sion eller direkte sanktioner. Det héand-
haves i stedet gennem en placering som
kulturel underordning. Det, der af kulturen
opfattes som irrelevant eller ugyldigt, kan
bade opleves som frastgdende og irriteren-
de, men det kan ogsa opleves som s@dt og
underholdende, hvilket ggr, at aktgren op-
lever en form for positiv respons, selvom
det altid vil vare placeret i forhold til det
relevante og centrale.

Hvorfor kvinderne ikke vil
magten

De kvindelige og mandlige informanter
kommer flere gange ind pa spgrgsmalet
om, hvorvidt kvinder egentlig har lyst til at
bestride ledelsesposter. I denne sammen-
hang forteller Tim: »Det er sjewldent, man
stgder pa en kvinde, der er engageret og si-
ger: Jeg vil have den post, eller jeg vil ggre
et stykke arbejde. Hvis jeg skal binde en
fordom med en erfaring, sa er det, som om
kvinderne ikke rigtig vil det. Jeg er aldrig
blevet prikket pa skulderen af en kvinde,
som har sagt, at hun gerne vil det her.«
Derudover papeger Tim, at de kvindelige
ledere, han kan komme i tanke om, ikke er
ledere af egen drivkraft, men fordi der har
veret mangel pa folk, eller fordi de er
mgdre til nogle af sportsudgverne.

Lene har ogsa gjort sig nogle tanker om
denne problemstilling. Hun mener, at kvin-
der gar efter opgaver, hvor de udvikler no-
get sammen og er sociale med andre. Lene
forteller: »Jeg trow, jeg ville have sveert
ved at keempe for, at alle kvinder skulle me-
re til orde, fordi man jo kan komme til or-
de, hvis man tager ordet. Men jeg kan godt
se, at systemet er uinteressant for kvinder-



ne. Og jeg tror, at hvis der skulle veere no-
get, som skulle veere anderledes for kvin-
derne, sa skulle det veere et andet system.«
Tim og Lene er enige om, at problemstil-
lingen omhandler kvinders manglende in-
teresse for ledelsesarbejde pa hgjt plan
(dvs. forbundsniveau). Der er saledes ikke
tale om, at der eksisterer nogle direkte bar-
rierer, der forhindrer kvinderne i at bestri-
de ledelsesposter pa hgjt plan. Men indi-
rekte kan der vare tale om, at der eksiste-
rer nogle eksklusionsprocesser, der ggr det
vanskeligt for kvinder at bestride ledelses-
posterne. Dette kan sammenlignes med
Bourdieus opfattelse af, hvorfor mange job
1 vores kultur er svere at besatte for kvin-
der. Han mener, at mange stillinger er
skreeddersyet til mend og dermed konstru-
eret i mods@tning til kvinder. Han argu-
menterer videre, at hvis en kvinde skal be-
stride en hgjtstaende stilling, skal hun ud-
over at mestre de egenskaber, der kreves i
stillingsbeskrivelsen, have en rekke egen-
skaber som mand almindeligvis vil kunne
bidrage med. Bourdieu n®vner, at egen-
skaber som fysisk natur, hgj/dyb stemme,
aggressivitet, selvsikkerhed, distance til
rollen og naturlig autoritet alt sammen er
dispositioner, som ma&nd gennem deres
opvakst er blevet forberedt og trenet til,
fordi de er mand*®. De mandlige og kvin-
delige informanternes udsagn om de fa
kvinder i idreetsledelse, kan siledes opfat-
tes som endnu et led i den gentagne cite-
rende praksis, hvorved maskulin dominans
opretholdes gennem bidrag fra enkelt-
stdende aktgrer og institutioner. Det kan
saledes se ud som om, at idraetsorganisatio-
nerne bliver et eksempel pa et system, der
kommer til at »passe sig selv, idet de re-
producerer, overvager og evaluerer sig
selv.

Hvorfor magten ikke vil
kvinderne

En undersggelse af organisationskulturen i
de frivillige idraetsforeninger viser, at kvin-
der ofte agerer i andre netvaerk end mand
og maske derfor ikke er der, hvor det sker,
nar der skal tilbydes ledelsesposter.’’” Poul
mener, at problemstillingen kan sammen-
lignes med, at der er for fa kvindelige dom-
mere i handbold: »De mandlige dommere
Vi far, er ofte nogen, der kender en anden
dommer, eller pa en eller anden mdde, er
blevet prikket og sagt, det kunne veere fedt,
hvis du var dommer. Og det kan jeg endda
meerke pd mig selv. Jeg har en ekstrem
trang til at veelge folk, der ligner mig selv«.
Pouls »trang« til at udpege nogen, der lig-
ner ham selv, og Tims udtalelse om, at han
aldrig har mgdt kvinder, der har udtrykt et
gnske om at deltage i frivillig idretsledel-
se, handler maske ogsa om, at kvinder ikke
har de forngdne netverk til at blive tilbudt
ledelsesposterne. Men det handler ogsa
om, at de mandlige informanters holdning
til kvinder i frivillig idreetsledelse i sig selv
udggr nogle eksklusionsprocesser og bar-
rierer. Det antages ofte, at de barrierer,
kvinder mgder pa deres vej op i topposter,
udggres af et glasloft®. Ifglge glasloftsteo-
rien kan kvinder na til et vist niveau i orga-
nisationerne, hvorefter de stgder pa gla-
sloftet. Det vil sige, at der er et usynligt
loft, der er med til at vanskeligggre kvin-
ders reelle muligheder for at fa topposter.
Glasloftet er opstaet gennem vores eksiste-
rende kgnskonstruktioner, hvor mend dan-
ner grundlaget for disse glaslofter, og kvin-
der medvirker bevidst og ubevidst i dets
opretholdelse.

Hvis ledelsesstrukturen i idretsorgani-
sationerne er uinteressant for kvinder, er
det n@rliggende at tro, at problemstillingen
vil blive 1gst, hvis der kommer en struktur-
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@ndring. Dette er, hvad sociologen og
mandeforskeren Michael Kimmel betegner
som et traditionelt »field of assumptions: If
you build it they will come«®. Antagelsen
er, at hvis idraetsorganisationen er opbyg-
get, sa den er attraktiv for kvinderne, sa vil
de naturligt komme. Der ville sa vere tale
om en velkomstmatte fremfor et glasloft.
Det problematiske ved denne antagelse er,
at der ligger en indlejret forventning om, at
kvinder der kommer ind i frivillig idrats-
ledelse, vil opfgre sig som dem, der er der i
forvejen (det vil sige m@ndene). Kgnspro-
blematikken i idratsorganisationerne er
mere omfattende, og man bgr derfor se pa
organisationen som et hele bestaende af in-
divider, strukturer og barrierer. Hvis kvin-
der agerer i andre netverk og foler sig til-
trukket af andre opgaver end mendene,
bliver den eksisterende struktur reproduce-
ret. Idratskulturen formidler herved en
»gate-keeper«* funktion. Det problemati-
ske er, at gate-keeper funktionen er ind-
bygget i strukturen, som ikke indeholder
nogen eller noget helt konkret, da den er
opstaet gennem tidligere aktgrers handle-
mader og forholdemader. Disse omstan-
digheder ggr, at kulturen kommer til at fav-
orisere de mandlige aktgrer, som far lettere
ved at identificere sig med den eksisteren-
de struktur.

Kvinder i frivillig
idreetsledelse pa den politiske
dagsorden

Problematikken vedrgrende de fa kvinder i
frivillig idratsledelse, er nu kommet pa
den politiske dagsorden*'. Regeringen vil
gennemfgre en ny ligestillingsstrategi i
idretsorganisationerne kaldet mainstrea-
mingstrategien. Mainstreaming* vil sige,
at noget ggres til hovedstrgm. Tanken er, at
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strategien skal ggre kgn og ligestilling til
en del af samfundets eksisterende hoved-
strgm, sd ligestilling bliver en integreret
del af sma og store beslutninger. Der gives
dog ingen klare retningslinjer for, hvordan
strategien skal gennemfgres i praksis®.
Mainstreamingstrategien er saledes kom-
met oppefra-og-ned i et gnske om afdaekke
de kgnnede problemfelter gennem statistik
og forskning for i sidste ende at kunne
@ndre noget. Problemet er bare, at man
stadigvaek er ved det fgrste led (statistik og
forskning), og at man ikke er enige om ma-
let. Der findes tre definitioner eller 1gsnin-
ger pa mainstreamingstrategiens udfgrelse,
hvor det er muligt at benytte en eller flere
af dem*:

1. Dokumentations og analyseproces
2. Beslutningsproces
3. Forandringsproces

Den tredje definition leegger op til resultat-
lighed, hvilket de to fgrste definitioner ik-
ke ggr. 1 regeringens presentation af main-
streamingprojektet i idraetsorganisationer-
ne gives fglgende opsummering: »En af-
deekning af barrierer for kvinders aktive
deltagelse pd ledelsesniveau i politik, er-
hverv og organisationer®. Formdlet er at
skaffe et grundlag til en styrket offentlig
debat om, hvordan vi kan styrke kvinders
indflydelse pa beslutninger i samfundet.
Opfordring til virksomheder, foreninger og
organisationer om at gge andelen af kvin-
der i beslutningsprocesserne.«*°
Regeringen formulerer hermed et gnske
om at styrke den offentlige debat pa omra-
det samt opfordrer organisationerne til at
gge kvindeandelen. Der legges hermed en
tydelig distance til forandringsprocessen,
idet der ikke gives konkrete bud pa, hvor-
dan disse hensigter skal realiseres. Det er i
stedet op til de enkelte organisationer at



lgse problemstillingen, hvilket nok er uto-
pisk i en organisation som DIF, hvor man
kan kan spore fglgende ‘begejstring’ for
mainstreamingprojektet:

»Man [har] jo sveert ved at sige nej til at
deltage i en undersgpgelse af repreesentatio-
nen af kvinder pa lederposter i idretten,
som kulturminister Brian Mikkelsen an-
noncerede pa drsmgdet. Men det var tyde-
ligt ikke af lyst, men af ngd, at Kai Holm
oplyste, at DIF selvfplgelig vil deltage.«*'

Ovenstaende gennemgang af det politi-
ske ligestillingsmassige aspekt i idratsor-
ganisationerne viser, hvor skrgbelig lige-
stillingsstrategien egentlig er. Det domine-
rende politiske signal kan nemlig med den
nye mainstreamingstrategi risikere at blive
reduceret til kun at kortlegge, méle og
evaluere, uden at der arbejdes mod en for-
andringsproces.

Samtidig kan man fra et socialkonstruk-
tivistisk perspektiv sztte spgrgsmalstegn
ved den reelle virkning af ligestillings-
massige politiske tiltag. Man kan her pas-
sende citere den svenske historiker Yvonne
Hirdman: »Man nedscetter da heller ikke et
‘klasseudvalg’ pa arbejdspladsen for at
endre klasseklgfterne.«*® Med dette citat
gnsker jeg at give udtryk for en skepsis
overfor, hvorvidt kgnsstrukturer, kgnsrela-
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