Den olympiske pengemaskine

Af Thomas Skovgaard

»Sponsors are the pillars that support
the Olympic Games and the Olympic
athletes«.
Jacques Rogge, Praesident for Den Interna-
tionale Olympiske Komité (I0C).!

»The Olympics are the most popular and
most balanced demographic property
that is available in the world today, and
we certainly are able to make the Olym-
pics appeal to our audience locally, na-
tionally and globally«.

Tom Shepard, Viceprasident, Visa Interna-

tional.?

»If a company that’s global wants to be
associated with the absolute best, the
crown jewel, in the sports world, the
Olympics is what it is«
Mark McCormack, bestyrelsesformand,
IMG.?

»The Olympic brand is one of the most
powerful brands in the world ... and
through leveraging this unique brand
we have been able to deliver very strong
promotional programmes«
Citat fra rapporten »Lifting the Lindemans
Brand Value« udarbejdet af det Australske
vinfirma Southcorp Wines (Lindemans).*

Godt 100 ar efter begyndelsen udggr de
Moderne Olympiske Lege (MOL) intet
mindre end den stgrste regelmassigt tilba-

gevendende globale begivenhed. Legenes
logo (de fem ringe, der »tilsammen ud-
ggr ... en omtrent regelmessig trapez«,
som det hedder i det olympiske charter®) er
et af verdens bedst kendte symboler.

At det overhovedet er kommet sd vidt,
skyldes grundleggende, at MOL ggr sig
godt i de elektroniske medier, som i dag
udggr de primare forbindelseslinier mel-
lem klodens forskellige dele samt, at de
seregne fortellinger om medmenneskelig-
hed, universelt faellesskab, hab og drgm-
me, der knytter sig til legene, synes at vere
en evig kilde til beundring. De Olympiske
Lege er en god historie med trade langt til-
bage i fortiden. Den fascination, sport
fremkalder hos mange mennesker, bliver i
olympisk regi forsterket af en rekke my-
ter, ritualer og idealistiske principper, som
ydermere understreges som noget sarligt
derved, at de er ganske synlige i korte peri-
oder efterfulgt af leengere pauser.

Med start i midten af 1970’erne og mar-
kant i perioden op til og efter De Olympi-
ske Sommerlege i Los Angeles i 1984 har
det varet en udtalt ambition for den olym-
piske bevagelse 1 videst muligt omfang at
profitere af denne status som en unik
(sports-) begivenhed ved pa forskellig vis
at lade investorer ggre brug af MOL og
dets genkendelige, i almindelighed veard-
satte, symboler. De Olympiske Lege er i
Igbet af de sidste 25-30 ar blevet kraftigt
kommercialiseret, hvilket vil sige gjort til
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en handelsvare med det for alle involvere-
de parter erklerede mal for gje at skabe
fortjeneste.®

I forbindelse med sin afgang som IOC-
president i 1972 beklagede en aldrende
Avery Brundage, at en profitorienteret tan-
kegang i stigende grad gjorde sig geldende
blandt savel arranggrerne som deltagerne i
MOL. Serligt galt stod det ifglge Brundage
til med vinterlegene, hvor skilgberne fgrte
an med gkonomiske krav, der synligt under-
gravede de efterhanden mere og mere an-
strengte forsgg pa at opretholde illusionen
om, at olympiske atleter var rene amatgrer.’

Men Brundage tilhgrte en svunden tid
og hans efterfglgere, Lord Killanin, Juan
Antonio Samaranch og Jacques Rogge, har
fort den olympiske bevegelse ind i en tids-
alder, hvor enhver stgrre organisation — og-
sd inden for idreattens verden — i bestraebel-
serne pa at konsolidere og eventuelt eks-
pandere sine aktiviteter ma rade over sikre
og ganske betragtelige gkonomiske res-
sourcer. I det »olympiske tilfelde« er kil-
derne til denne konsolidering og ekspansi-
on overvejende at finde i det private er-
hvervsliv.

Der har vaeret fort lange og til tider ret sa
ophedede diskussioner om konsekvenserne
af den ggede vareligggrelse af MOL. Nog-
le har sterkt beklaget udviklingen, andre
har rynket forarget pa nasen, mens endnu
andre har hilst de nye, forsterkede mar-
kedsgkonomiske tendenser hjertelig vel-
komne. Uath@ngigt heraf synes der dog at
vaere enighed om, at de olympiske som-
mer- og vinterlege umuligt kan viderefgres
i deres nuvarende form og omfang uden
betydelig gkonomisk input fra private in-
vestorer. Canadiske Richard Pound, en dri-
vende kraft i den systematiske udnyttelse
af MOLs kommercielle potentiale, slog
hovedet pa sgmmet i 1998 med fglgende
udtalelse: »Take away sponsorship and
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commercialism from sport today and what
is left? A large, sophisticated, finely tuned
engine developed over a period of 100
years — with no fuel«.®

Der strgmmer ubestrideligt mange pen-
ge gennem sportens verden i dag. Dette
gelder i serdeleshed den mindre gruppe af
sportsgrene og sportsbegivenheder, der til-
trekker et stort antal aktive deltagere og
tilskuere samt til stadighed nyder medier-
nes bevagenhed. Alene salget af diverse li-
censaftaler, hvorved producenter gives
mulighed for at knytte deres varer til ek-
sempelvis bestemte sportsgrene, Sports-
klubber eller sportsbegivenheder, vurderes
af Det internationale fodboldforbund (FI-
FA) til en arlig markedsveerdi pa ca. 120
milliarder danske kroner.’

I dette potente marked indtager MOL en
markant position. Uafhangigt af om der
fokuseres pa tilskuer- og seertal, antallet af
deltagende atleter, de gkonomiske og fi-
nansielle muligheder og risici forbundet
med arrangementet eller sportsbegivenhe-
ders betydning for samfundsudviklinger pa
lokalt, regionalt, nationalt og internationalt
niveau, udggr legene det fremmeste ek-
sempel blandt de kortvarige, jevnligt tilba-
gevendende »spektakler«. Det er kun Ver-
densmesterskabet i fodbold, der pa samtli-
ge de navnte parametre nogenlunde mat-
cher legene.

Sigtet med denne artikel

MOL er altsa en begivenhed, der tiltreekker
megen opmarksomhed samt skaber og for-
bruger store mengder af ressourcer, som
ogsa stammer fra offentlige finansierings-
kilder og dermed i sidste instans fra almin-
delige skatteborgere —i fgrste omgang dem,
der er bosat i det byomrade, hvor legene af-
vikles. Ud over at vere en unik sportsbegi-
venhed er MOL drivkraften i en omfattende



transnational virksomhed, der i analytisk
forstand er at placere i grensefladen mel-
lem det private marked, den offentlige sek-
tor og det civile samfund. Det er sidanne
forhold, som ggr det relevant at belyse, pa
hvilken baggrund den olympiske virksom-
heds gkonomi bliver til og distribueres.

I denne artikel sker det fgrst og fremmest
med Det Olympiske som salgsobjekt for
gje. Simpelthen fordi den dag, hvor MOL
samt dets preegnante markgrer — det olym-
piske logo, det olympiske flag, det olympi-
ske motto, den olympiske hymne og den
olympiske fakkel — ikke sa@lger l&ngere, er
mange af de problematikker, der i gjeblik-
ket gror ud af og med den olympiske penge-
maskine, et overstaet kapitel. Der stilles i
denne sammenhzng i serlig grad skarpt pa
I0C — det organ, som udggr den olympiske
bevagelses @gverste myndighed og suve-
reent kan indvirke pa alt, hvad der foregar
omkring foretagendet De Olympiske Lege.

Disse to fikspunkter — Det Olympiske
som vardifuldt marketingsobjekt og I0Cs
rolle som forvalter heraf i kraft af dets posi-
tion som leder af den olympiske beveaegelse
samt indehaver af ejendomsretten til MOL
— forankres i beretningen om en rakke be-
givenheder, der 1 1998 og 1999 rokkede al-
vorligt ved holdbarheden af den positive
fortelling om De Olympiske Lege og dets
livsfilosofiske overbygning — olympismen.
Det er netop tiltrekningskraften i denne
gode fortelling, der ggr det veerd for multi-
nationale firmaer som Coca-Cola, Kodak,
Samsung og McDonalds at betale sma 400
millioner kr. for brug af de olympiske ken-
demearker over en fire-arig periode.'”

Den Olympiske Skandale

Om morgenen den 27. november 1998 stod
den da 56-drige canadiske jurist, Richard
Pound, med rynket pande og skuede ud

over Montreals midtby fra sit imposante
kontor pa 39. etage af the Canadian Impe-
rial Bank of Commerce Tower. Pracist ved
vi selvfglgelig ikke, hvad Pound grublede
over, men det er mere end meget sandsyn-
ligt, at panderynken skyldtes den besked,
han just havde modtaget pr. fax. Noget var
helt galt i Salt Lake City — den by, som om
fa ar skulle atholde De 19. Olympiske Vin-
terlege. Situationen bekymrede Pound i
hans egenskab af mangearigt IOC-medlem
med steerk personlig indflydelse pa organi-
sationens marketingsinitiativer.!!" Pounds
centrale position i IOC taget i betragtning
er det egentlig overraskende, at han fgrst
fik nys om Salt Lake afferen flere dage ef-
ter, at sagen, som skulle vise sig betandt
nok til at tage plads blandt de stgrste olym-
piske skandaler, var begyndt at rulle.

Skandalescenen

I Salt Lake City (SLC) kunne lokale tv-sta-
tioner allerede den 24. november 1998 af-
slgre, at organisationsgruppen bag buddet
pa De Olympiske Vinterlege havde vearet
mistenkelig rundhandet over for flere af
de mange I0OC-medlemmer, som pa byens
regning valfartede dertil.

Et stgrre antal IOC-medlemmer havde
sdledes modtaget gaver og personlig stgtte
langt ud over den pa dette tidspunkt tillad-
te greense pa sma 1.500 kr. Det drejede sig
om alt fra speciallegebehandling og sti-
pendier til dyre amerikanske universiteter
over luksurigse indkgbsture til ferierejser
og specialdesignede skydevaben. Over en
lille tiars periode var der tale om et belgb
pa omkring 8 millioner kr., hvoraf enkelte
personer modtog kontanter og ydelser til
en veerdi af flere hundrede tusinde kr.'

Som om det ikke var nok, tog et af IOCs
mangearige og hgjt respekterede medlem-
mer, Marc Hodler, 1 starten af december
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1998 bladet fra munden og anforte, at efter
hans vurdering var 10-25 af komiteens
godt 100 medlemmer &bne for bestikkelse.
Ifglge Hodler var det meget sandsynligt, at
valget af de sidste fire OL-byer, Atlanta,
Nagano, Sydney og SLC, var pavirket af
sadanne transaktioner. Hodlers dbenmun-
dede angreb pa savel proceduren i forbin-
delse med udvalgelse af kommende olym-
piske byer som IOCs rolle heri medvirkede
muligyvis til, at et flertal af Den Internatio-
nale Olympiske Komités medlemmer i juni
1999 valgte den italienske by, Torino, til
mgdested for vinterlegene i 2006 i stedet
for schweiziske Sion, der ellers i nogen tid
lignede et sandsynligt valg. Hodler er net-
op fra — Schweiz."?

I0Cs ledelse, med prasident Samaranch
i spidsen, afviste i fgrste omgang Hodlers
udtalelser, men allerede 1 midten af decem-
ber 1998 matte det officielt indrgmmes, at
der var problemer med den facon, hvorpa
et antal medlemmer bestred deres til-
lidspost. Det blev ligeledes anerkendt, at
selvom antallet nok var begrenset, belaste-
de dette den olympiske bevagelses hele in-
tegritet. Noget matte ggres, og det blev der
sa — i fgrste omgang via nedsattelsen af en
rekke undersggelseskommissioner med
det formal at vurdere det beviselige grund-
lag for beskyldningerne om bestikkelse af
og korruption blandt IOCs medlemmer.

I perioden december 1998 til marts 1999
blev der udferdiget ikke ferre end fire om-
fattende undersggelsesrapporter. Herud-
over igangsatte det amerikanske justitsmi-
nisterium en raekke aktiviteter, der mundede
ud i retssager mod enkeltpersoner involve-
ret i de seneste amerikanske OL-bud. Lo-
kalti Salt Lake City blev der set neermere pa
det lange forlgb med at byde pa, fa tildelt og
finansiere De Olympiske Lege anno 2002.
IOC satte ogsa undersggelsesarbejder i
gang. Ikke overraskende sggte IOC-holdet
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at leegge 1ag pa sagen ved at kalde det, der
foregik, en intern revision rettet mod at
fastsla, hvorvidt enkelte brodne kar havde
forbrudt sig mod det olympiske charter.
I0C sggte ligeledes at udvise handlekraft
ved at ekskludere en reekke medlemmer, ud-
give advarsler til en anden gruppe samt skit-
sere forslag til reformer af organisationen. |
starten af 1999 havde fire IOC-medlemmer
trukket sig frivilligt, seks var udstgdt, ti var
under luppen og et enkelt medlem — Came-
rouns René Essomba, der fra skandalens
start havde veeret i sggelyset — var dgd.'
Fremtreedende IOC-medlemmer, som al-
lestedsn@rverende Richard Pound, s@gte
endvidere at skubbe ansvaret for sagsforlgb
som det i SLC over pa de nationale olympi-
ske komiteer (NOCs). Pound anklagede
disse for, 1 deres straeben efter OL-vertska-
ber, nermest at lade gaverne og tjeneste-
ydelserne regne ned over IOC-medlem-
merne, hvoraf nogle fa beklageligvis til
sidst ikke kunne sta for fristelserne. Pound
var i den henseende sarligt efter reprasen-
tanter og medarbejdere tilknyttet USAs
NOC: »It is possible that many of the ex-
cesses which occurred ... might have been
avoided had the USOC been more active in
discharging its responsibilities, including
the bringing of any violations of rules to the
attention of the IOC. Bidding cities are en-
titled to expect more guidance in these mat-
ters from their National Olympic Commit-
tees«.!” Denne spidse udtalelse var selv-
klart fremprovokeret af, at den aktuelle
skandale udsprang af begivenheder i til-
knytning til en amerikansk bys OL-vert-
skab — SLC. Men Pounds utilfredshed stak
dybere og bundede nok s meget i hans are-
lange trakasserier med netop USAs olym-
piske komité om fordelingen af finansielle
midler genereret via salg af olympiske pro-
dukter pa det nordamerikanske marked.
Der blev produceret yderligere to rap-



porter. En fra USAs olympiske komité,
hvori det konkluderedes, at udvalgelsen af
vertsbyer de sidste 15 ar ikke sa meget
havde drejet sig om de enkelte steders
paviste evne til at afvikle et keempearran-
gement som MOL, men mere om kreative
krefters vilje til at skabe et positivt billede
af byen — blandt andet via ekstravagant og
ublu servicering af I0C’s grever og baro-
ner under dekke af et lukket og ugennem-
skueligt regnskabssystem.

En australsk rapport gentog kritikken
men mente dog, at der lige netop i forbin-
delse med mellemvarender tilknyttet Syd-
neylegene 2000 var tale om gaver etc., som
mest af alt drejede sig om at bekrafte fel-
les relationer og ikke om at ®gge 10C-
medlemmerne til at placere det nye artu-
sindes fgrste lege i Australiens metropol.
Disse udtryk for felles relationer indbefat-
tede transporten af et antal vilde heste af
mongolsk oprindelse fra de australske
stepper til Mongoliet, hvor denne type hest
ellers var uddgd. Dette satte det mongolske
medlem af IOC efter sigende stor pris pa.'®

Skandalens kortsigtede
konsekvenser

Maske habede 10C, at deres og andres
umiddelbare reaktioner pa Salt Lake skan-
dalen ville medfgre en hurtig nedgang i of-
fentlighedens interesse for det konkrete
sagsforlgb samt de mere generelle proble-
mer med ledelsen af den olympiske be-
vagelse. Dette hab blev dog gjort til skam-
me.

Verden over var historien om den kor-
rupte ledelse af MOL hot stuff. 1 store dele
af 1998-1999 var skandalen pa forsiden af
alverdens aviser, og mange dagblades
hjemmesider bgd pa serlige OL-skandale
indekser. I hidtil uset grad stillede medie-
verdenen sig tvivlende over for det evig

gode ved Det Olympiske og s&rligt forval-
terne heraf i form af IOC. Symptomatisk
herfor belyste flere dagblade de olympiske
kvaler under titlen Tarnished Rings."

Skandalens fglgevirkninger meldte sig
hurtigt, blandt andet ved en svigtende in-
teresse fra kommercielt hold i at betale for
at knytte produkter eller varemearker til
MOL og de olympiske symboler. En reekke
af de vigtigste sponsorer var i stigende
grad bekymrede for at blive slaet i hartkorn
med en bevaegelse, der efter sigende blev
ledet med jernhand af en gruppe griske
gamle mend. Indtegter i milliardklassen
stod pé spil.'®

De fleste partnere i det sdkaldte TOP-
samarbejde (The Olympic Program) endte
dog med at forny deres fire-arige sponsora-
ter i Igbet af ar 2000 og 2001 — heriblandt
firmaer som Panasonic, Xerox og Time-In-
ternational. Ydermere matte det midt i alle
kvalerne vare en ikke ringe trgst for bade
de lokale arranggrer af Salt Lakelegene
samt for IOC, at der allerede i midten af
1990’erne var indgéet aftaler om betaling
for de elektroniske transmissionsrettighe-
der fra legene i savel Sydney som Salt Lake
City."” Disse rettigheder udgjorde omkring
40% af de godt 30 milliarder kr., der blev
det samlede indtegtsresultat for den olym-
piske bevagelse i perioden 1997 til afvik-
lingen af vinterlegene i starten af 2002.%°

Pa kort sigt blev det dog mindre interes-
sant for nye partnere fra det private er-
hvervsliv at eksponere deres virke og pro-
duktion via et olympisk sponsorat, hvilket
planlegningskomiteen i SLC kom til at
mearke. To ar fgr legene stod de med et
udzkket sponsorbehov pa omkring 600-
700 millioner kr. Dette hul var det ikke
muligt at fylde, og en rekke nedjusteringer
blev ngdvendige.”!

I grove trek — men absolut ikke uden
kraftigt tab af heder og @re — styrede den
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olympiske bevagelse under ledelse af IOC
dog forholdsvist flot gennem den fgrste
voldsomme skandalebglge. Men den tu-
multariske periode fra november 1998 til
hen pa efterdaret 1999 syntes dog at give
signal til forskydninger i trianglen: Den in-
ternationale olympiske komité, de olympi-
ske sponsorer og massemedierne. En ny
orden var maske under opsejling.

Skandalens mulige langsigtede
konsekvenser

Umiddelbart bevirkede skandalen:

1) en ny — mere kritisk — opfattelse af Det
Olympiske, der fremover kunne ggre
det afggrende sverere at finansiere den
olympiske bevagelses aktiviteter — her-
under som det vigtigste de olympiske
sommer- og vinterlege

2) at der blev sat spgrgsmalstegn ved den
made, hvorpa den olympiske bevaegel-
se var organiseret. Krav om reformer i
s@rdeleshed af IOC blev rejst med sti-
gende styrke fra mange sider.

En del tyder pa, at det i tiden umiddelbart

efter skandalen serligt var det fgrste

spgrgsmal, som optog centrale kredse i

IOC. Den olympiske ledelse var dog gan-

ske klar over, at i en verden, hvor bade of-

fentlige og private organisationer i stigen-
de grad matte belave sig pa krav fra savel
folkelig som politisk side om indsigt i de-
res ggren og laden, var problematik et og
to indbyrdes forbundne. I fremtiden kunne
det forventes, at politiske krefter af betyd-
ning i vigtige »OL-omrader« som Nord-
amerika, Europa og Asien-Oceanien j&vn-
ligt ville kigge IOC over skulderen. Ledel-
sen af den olympiske bevagelse matte der-
for tilstraebe en mere aben og gennemskue-
lig forhandlings- og beslutningspraksis.

Med afsa@t i skandalekonsekvens et og
to melder spgrgsmalene sig:
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* Medfgrte den megen negative omtale,
der var konsekvensen af SLC-afferen
og dens udlgbere, at den brede offentlige
mening gik fra en ret sd venligsindet
vurdering af den olympiske beveagelse
til en mere forbeholden indstilling — her-
under til bevagelsens »kronjuveler« i
form af de olympiske sommer- og vin-
terlege? I bekraeftende fald ville det
vaere begyndelsen til enden for MOL og
dens forvaltere?

* Hvordan er det egentlig géet med de or-
ganisatoriske omlagninger af den olym-
piske bevaegelse?

Image is everything

Lad os fgrst sgge at vurdere, hvorvidt
SLC-afferen og den videre olympiske
skandale skadede det positive image den
olympiske bevaegelse ellers i almindelig-
hed har nydt.

For nogle ar siden pabegyndtes i IOC re-
gi et sakaldt Olympic Image Validation
Study (OIVS)?, der kort og godt gér ud pé
arligt at vurdere markedsverdien af det
olympiske produkt. Et godt image — i be-
tydningen det billede, publikum danner sig
af noget — er lig med en hgj verdi. Et skidt
image er omvendt lig med lav verdi. I det
olympiske tilfelde er det, publikum danner
sig et billede af, en organisation og en be-
givenhed med rod i en mere eller mindre
sammenh@ngende ideologi om det gode
liv og det rette samver mellem mennesker.

I forsgget pa at afdekke konsekvenserne
af den olympiske skandale skal resultater
fra OIVS fra tiden lige fgr (juni 1998) og
efter (september/oktober 1999) skandalen
sammenholdes.*

De arlige undersggelser af det olympi-
ske image bygger pa strukturerede telefon-
interview af 500 respondenter i alderen 16-
49 ér fra hver af de fglgende lande: Brasili-



en, Kina, Frankrig, Rusland, Senegal og
USA. Disse lande er felles om at veare
pent store i geografisk henseende, men el-
lers afviger de fra hinanden for sa vidt an-
gar politisk styreform, demografiske ka-
rakteristika, samfundsgkonomisk formaen
og vaekst samt erhvervs- og arbejdsmar-
keds profil. I det fglgende vil resultaterne
fra de seks lande blive vurderet samlet.

Under skyldig hensyntagen til visse
usikkerheder forbundet med indsamling og
analyse af det empiriske materiale, udggr
OIVS den bedste mulighed for at danne sig
et billede af den almindelige vurdering af
dels de idealer, der oftest kobles til Det
Olympiske, og dels MOL samt den olympi-
ske bevaegelse i bred forstand. OIVS be-
skeeftiger sig ikke specifikt med opfattelser
af den olympiske ledelse.?*

Det olympiske image ifglge OIVS

Som det fgrste bgr det bemeaerkes, at ande-
len af de adspurgte, som erklerer sig »helt
enig« 1 udsagnet »min opfattelse af de
olympiske lege er mere positiv end nogen-
sinde«, stiger en smule i1 perioden 1998-
1999 — nemlig fra 52% til 55%. Samtidig
er det sdledes, at andelen, der er »helt ueni-
ge« 1 det nevnte udsagn, falder fra 24% i
1998 til 23% i 1999.%

Som det fremgar af figur I og II, er der
umiddelbart intet, der tyder p4, at den lang-
varige offentlige revselse af den olympiske
bevegelse og dens ledelse har bevirket en
tilbagegang i den generelt positive vurde-
ring af bevagelsens hovedaktivitet og af-
ggrende indtegtskilde — MOL. Faktisk er
det mest pafaldende ved figur I og II den
stabilitet, de procentuelle veardier for de
enkelte udsagn udviser, nar besvarelser fra
henholdsvis 1998 og 1999 sammenlignes.
Det eneste (meget svage) mgnster, der med
nogen ret kan uddrages af det afbillede da-

tamateriale, er, at lidt flere 1 1999 erklerer
sig enige i den stribe af positive udsagn om
De Olympiske Lege, der er gengivet i figur
ToglIl

Det olympiske image og fascinationen
ved De Olympiske Lege synes altsa intakt.
Dette bekreftes i gvrigt af senere OIVS-
studier fra arene 2000-2002. Den olympi-
ske historie og fortelling ma derfor til sta-
dighed forventes at vare af interesse for
(1) investorer og producenter, der er ude pa
at ggre deres varer og ydelser salgbare
over for en gruppe af potentielle kgbere/af-
tagere, (2) trykte og elektroniske nyheds-
medier samt (3) politiske og andre ledende
krefter med den intention at sa@tte en be-
stemt by — og dermed indirekte et bestemt
land — pa verdenskortet ved at afvikle de
olympiske sommer- eller vinterlege.

Fire forhold synes afggrende for, at den
almindelige vurdering af MOL og den
olympiske bevegelse ikke led et afggrende
knazk i 1998/1999.

For det fgrste fgler de fleste vel en
umiddelbar sympati for de olympiske idea-
ler om et frit og lige globalt fellesskab pa
tvaers af gkonomiske, geografiske, kultu-
relle og historiske skel. Denne generelle
sympati smitter — rimeligt nok — af pa den
olympiske bevegelse, nar det gang pa
gang lykkes at skabe i det mindste et skeer
af dette ideal ved at samle representanter
for stgrsteparten af klodens lande til et
idretsstevne, der praktiseres »...uden
diskrimination af nogen art og i den olym-
piske and, som kraver gensidig forstaelse
preget af venskab, solidaritet og erlig-
hed«, som der star i Det Olympiske Char-
ters grundleeggende principper.® Ved at
legge den type af sociale og politisk lade-
de malsatninger til grund for den olympi-
ske bevagelses virke, ggres begivenheden
— De Olympiske Lege — til meget andet og
mere end et sportsstezvne. Mange, maske
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Figur I: Opfattelser af de Moderne Olympiske Lege (MOL)
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Figur II: Opfattelser af de Moderne Olympiske Lege (MOL)
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flertallet, opfatter derfor Det Olympiske
som noget ene-staende, og der kraeves til-
syneladende mere end vedholdende, doku-
menterede historier om ledelseskorruption,
»vennetjenester« og »penge under bordet«
for at @ndre ved det forhold.

I forlengelse heraf er det, for det andet,
bemerkelsesvardigt, at det i tiden omkring
den intense skandaleperiode fra slutningen
af 1998 til godt halvvejs gennem 1999 lyk-
kedes for en gruppe, der lidt freekt kan kal-
des de olympiske spindoktorer, at s@tte den
rene sport og (uskylds)rene atlet i scene
som de egentlige drivkrafter i den olympi-
ske bevaegelse, mens dele af [OC sammen
med andre slemme — men i gvrigt fuldsten-
dig forskellige — ting og fenomener som
Coca-Cola, doping og TV-mastodonten
NBC blev fremstillet som uundgéelige bi-
produkter og elementer, som matte holdes i
ave. Senator Scott Howell, fra den ameri-
kanske delstat Utah (hvori SLC er hoved-
byen), var en blandt mange, der bidrog til
den retoriske adskillelse mellem de gode og
de knapt sa gode sider ved Det Olympiske
og den olympiske bevaegelse. For ham var
den olympiske atlet (fakkel)bareren af den
olympiske bestrabelse pa at virke for stgrre
mellemmenneskelig forstaelse via erefuld
kappestrid. 1 en typisk udtalelse anfgrte
Howell derfor, at »We can rally together to
promote the spirit of the Olympics. We
should not forget the athletes who are at the
heart of the games«.”’

I 1gbet af og efter skandaleperioden blev
det et ofte gentaget mantra, at den mildt
sagt ikke s@rlig homogene gruppe af olym-
piske atleter udgjorde den sikre og stabile
kraft, der kunne redde og genopbygge den
olympiske bevagelse, som sa i gvrigt forst
og fremmest var til for dem — altsa atleter-
ne. I overensstemmelse hermed havde atle-
ternes egen stgttegruppe (OATH) til for-
mal, at »... help create a process that is re-

presentative of all stakeholders and recog-
nizes that the soul of the athletes is the soul
of the Olympics«.” Ironisk nok var en rek-
ke af de IOC-medlemmer, der enten blev
ekskluderet eller fik pataler i perioden no-
vember 1998 til omkring midten af 1999,
tidligere olympiske atleter.

For det tredje havde i s@rdeleshed orga-
nisationsnetvaerket bag SLC-legene succes
med at understrege vigtigheden af at se
fremad mod nye mal og ikke fortabe sig i
fortidens synder. Konkret blev det lovet, at
SLC-legene ville blive husket som dem,
der satte en stopper for et uhandterbart sy-
stem. En central udtalelse fra Michael Lea-
vitt, guverngr i Utah og en kraftig stgtte til
det lokale OL-arrangement, illustrerer me-
get praecist denne strategi.

»It must be made absolutely clear that
the actions of a few do not reflect the va-
lues, moral expectations, or standards of
behavior of this community and state.
We deplore it, and revolt at being associ-
ated with them ... The Olympics have
been a shining light, but there is a sini-
ster and dark corner of corruption. This
culture of corruption has taken root be-
cause of a lack of accountability ... This
corner of Olympic corruption did not
begin in Salt Lake City. But let it end he-

re«.”

For det fjerde: Selvom séavel de trykte som
de elektroniske nyhedsmedier selvklart var
afggrende for overhovedet at fa den olym-
piske skandale til at rulle verden over, sa
var de ligeledes med til at stoppe den igen,
fgr der blev gjort uoprettelig skade pa op-
fattelsen af den olympiske bevagelse og
opbakningen til kommende olympiske ar-
rangementer. Mediernes vilje til at agere
stopklods udsprang fgrst og fremmest af en
almindelig accept af den diffuse idé, at den
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rene sport, den sarlige olympiske and og
de retskafne olympiske atleter ville puste
nyt liv i og al darligdom ud af IOC-gemak-
kerne i Lausanne. Muligvis accepteredes
den type af ret beset usandsynlige scenari-
er, fordi pressens folk ogsd er en slags
mennesker: Ligesom sa mange andre gn-
skede de, at den bevagelse, der bestyrer de
olympiske aktiviteter, kom styrket og ikke
knakket ud af krisen.

Med denne sidste kommentar rettes fo-
kus mod det andet spgrgsmal rejst ovenfor:
Hvad med den forggede dbenhed i for-
handlings- og beslutningsprocedure i regi
af 10C og andre olympiske organer? Hvad
med reformerne af den olympiske organi-
sation?

Reformerne

Pa sin 110. session i december 1999 disku-
terede og vedtog 10C en rekke reformtil-
tag, der skulle udvise imgdekommenhed
over for det sidste ars intense kritik. For-
slagene til reformer var i fgrste omgang
udarbejdet af den til formalet nedsatte IOC
2000 Commission, hvis medlemskreds i
sig selv viste, hvor store bestrebelser den
olympiske ledelse gjorde sig for at vise vil-
je til forandring. Kommissionen bgd sale-
des pa politiske verdensnavne som den tid-
ligere amerikanske udenrigsminister, Hen-
ry Kissinger (der i ar 2000 blev gjort til
@resmedlem af 10C), nobelfredsprismod-
tager Oscar Arias Sanchez, samt forhen-
verende FN-generalsekreter, Boutros
Boutros-Ghali.*

De punkter, der i skandaleperioden hav-
de vaeret mest i sggelyset var:
1. IOCs status som selvsupplerende for-

samling
2. 10Cs problematiske personprofil med

en overvegt af @eldre hvide maend
3. Udvelgelsen af OL-byer.
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Pa det fgrste punkt bgd 99-sessionen ikke
pa meget nyt: IOC ville selv vaelge sine
medlemmer via hemmelig afstemning
blandt den samlede flok af nuverende re-
prasentanter. Frit og uden indblanding fra
eksterne parter.

For sa vidt angar det andet punkt blev
der fastsat en aldersgreense pa 70 ar for
IOC-medlemmer. Videre blev det anfgrt, at
der ideelt burde rekrutteres medlemmer fra
sa mange lande som muligt. Dette udeluk-
ker dog ikke, at organisationen ogsa frem-
over vil vere preget af overvejende @ldre
hvide mand. For det fgrste kan der snildt
sidde en mangde medlemmer fra bestemte
lande.*' En del velges séledes fra nationale
olympiske komiteér samt stgrre sportssam-
menslutninger, der praeges af en person-
kreds 1 stil med IOCs. For det andet er det
saledes, at de nye regler kun gelder for
medlemmer optaget fra 1999 og frem —
altsa ikke for dem, som var pa plads fgr
den 110. IOC session.*

Det tredje punkt var nok det, der i de-
cember 1999 belastede IOC mest. Derfor
var udmeldingen ogsa ganske omfattende.
For det fgrste skulle der strammes op pa
hele forlgbet om udvelgelsen af den min-
dre gruppe af potentielle OL-byer. Dette
skulle ske ved at legge stgrre dele af an-
svaret direkte hos nationale olympiske ko-
miteér i stedet for hos mere eller mindre
tilfeldige promoveringsgrupper. Endvide-
re blev det slaet fast, at der ikke var nogen
grund til at IOC-medlemmer besggte de in-
volverede byer (pa disses regning) pa egen
héand, ligesom det heller ikke var ngdigt for
byernes reprasentanter at Igbe enkeltmed-
lemmer pa dgrene i tide og utide. Dermed
blev det sggt i det mindste at dempe det
omfattende — og set i offentlighedens gjne
uacceptable — ressourceforbrug, der gik til
de enkelte OL-kandidaters mgde med
I0C-medlemmer.



Om IOCs reformtiltag er der for det
forste at sige, at ét er som bekendt vejled-
ninger og regels@t. Noget andet er praksis.
Det er stadig for tidligt med nogen rimelig
sikkerhed at vurdere, hvorvidt stgrre udsnit
af IOCs medlemmer tager 1999-omlagnin-
gerne alvorligt. Dog kan det formodes, at
den justerede procedure i forbindelse med
vurdering af potentielle OL-vartsbyer har
medfgrt det endelige ophgr af den tradition,
hvor dusinvis af IOC-medlemmer enkeltvis
tager imod invitationer til at besigtige de
kandiderende byer. I det succesfulde forsgg
pa at promovere Sydney som OL-by servi-
ceredes saledes i alt 70 IOC-medlemmer og
deres rejsepartnere, der lige skulle forbi og
se pa herlighederne. Finansieringen af sa-
danne servicer gik ud af de godt 100 millio-
ner danske kroner som fra australsk side
blev brugt pa kampagnen for overhovedet
at vinde OL-veartskabet.** Den type forbrug
af ressourcer er nu gjort langt mindre brug-
bar, i og med at den eneste betydningsfulde
vurdering af potentielle OL-byer foregar
ved en formelt udpeget undersggelseskom-
mission, der ikke kun bestar af IOC-med-
lemmer.** Kommissionsmedlemmerne kan
selvfglgelig udsattes for og indbyde til di-
verse modydelser for at s@tte deres kryds
ved en bestemt vertskabskandidat. Mere
sandsynligt er det dog, at kommissions-
gruppens interne justits kombineret med
den eksterne bevagenhed fra siavel IOC’s
ledelse (der vil ggre snart sagt alt for at und-
gé bare noget, der ligner 1998/1999 tilstan-
den) samt den bredere offentlighed sikrer
minimale muligheder for mandatmisbrug —
eksempelvis gennem bestikkelse.

For det andet ma det anfgres, at reforme-
ringen af den olympiske bevaegelses ledel-
se langt fra udggr en revolution, men sna-
rere et mindre evolutionart skridt, der un-
der alle omstendigheder sikrer de gamle
krefter stor indflydelse i en pan arrekke

fremefter. Symptomatisk herfor skal der pa
10C’s gruppebilleder stadig kigges grun-
dig efter for at fa gje pa kvinderne samt
dem med en fgdselsattest fra sidste halvdel
af det 20. arhundrede. I den olympiske di-
rektion (executive board) sidder Europa pa
godt halvdelen af pladserne, mens det gko-
nomiske tr&ekdyr i den olympiske bevagel-
se, USA, mé ngjes med en enkelt repre-
sentant. I gvrigt er det vestlige Europa
eklatant overrepraesenteret i IOC med sma
40% af samtlige mandater.

Money makes the world go
around

Set isoleret er IOC ikke noget sarligt. Det
er en lille organisation med et par hundrede
ansatte og et begraenset budget (svarende
til omkring 8% af den olympiske bevaegel-
ses indtegter i perioden 2001-2004).

Pointen er selvfglgelig, at denne organi-
sation har suveran raderet over en begi-
venhed, der er mange milliarder kroner
verd og bergrer millioner af menneskers
liv og levned.* Derfor skal der holdes gje
med [OC, ligesom der i almindelighed skal
udvises agtpagivenhed over for internatio-
nale virksomheder inden for sports- og un-
derholdningsindustrien.

Der kan peges pa flere positive sider af
den olympiske virksomhed under ledelse
af IOC. Eksempelvis bliver der i regi heraf
varetaget en rekke idretsorienterede hu-
manitere opgaver.

De negative sider er dog ikke til at kom-
me uden om.

Det er paviseligt, at de sidste artiers vok-
sende sammenknytning af den olympiske
organisation, massemedierne og erhvervs-
livet til tider har haft store gkonomiske og
sociale omkostninger for i serlig grad de
knapt sa ressourcestarke dele af det bysam-
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fund, hvis ledelse beslutter sig for at stile
mod et OL-vartskab.*® Eksempelvis kan
det i forbindelse med 92-legene i Barcelona
dokumenteres, at stgrre sociale projekter
rettet mod svagtstillede dele af befolknin-
gen matte vige pladsen for tiltag, der havde
til formal at f4 OL til byen.?” Forberedelser-
ne til Atlantalegene i 1996 ramte socialt og
etnisk skevt pa den vis, at de stgrste negati-
ve konsekvenser pafgrtes lokalomrader be-
folket fgrst og fremmest af afro-amerikane-
re.* Endvidere har flere arbejdsgrupper an-
fart, at der ikke er meget, som tyder pa, at
de store investeringer i forbindelse med
OL-arrangementer har den pastaede positi-
ve effekt pa den lokale gkonomi, i form af
stgrre handel, turisme, styrkelse af industri
og beskaftigelse. Ofte fremhaves netop
sadanne bevaggrunde som afggrende for
ansggninger om OL-vertskab.** Det ma
dog understreges, at denne type samlede af-
vejninger af gkonomiske og andre fordele
kontra ulemper ved store og — pa planlaeg-
ningssiden — mangedrige arrangementer
som MOL indeholder ikke ubetydelige
usikkerheder. For det fgrste er det muligt, at
savel fordele som ulemper fgrst virkelig
slarigennem et godt stykke tid efter legenes
faktiske afvikling. En endelig balancering
af »plusser og minusser« bgr derfor rime-
ligvis finde sted en rum tid efter de pagel-
dende leges afslutning — en »ventetid« pa
fem til ti ar synes ikke i overkanten.** For
det andet er der nogle af de formodede
langtidsvirkende fordele eller vaerdier ved
et OL-vartskab, hvis faktiske gennem-
slagskraft er ganske svere at male. Ud fra
hvilken malestok fastsettes eksempelvis
merverdien af et (vellykket) OL-arrange-
ment, for s vidt angér vertsbyens generel-
le og erhvervsmeassige billede udadtil — det
vil sige dens lokale, regionale og internatio-
nale image? I dette tilfelde er der tale om
uhandgribelige vardier, som dog alligevel
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tillegges stor vegt i diskussioner af OL-
byers udbytte af deres vartskab og de man-
ge anstrengelser samt omkostninger for-
bundet hermed.

Pa trods af vanskelighederne ved at ud-
feerdige en nogenlunde sikker vurdering af
blot de gkonomiske konsekvenser af et gi-
vent OL-arrangement, er det dog vigtigt, at
forsgget bliver gjort. Som allerede navnt
er De Olympiske Lege nemlig ikke lig sa
mange andre (heriblandt ganske store)
sportsarrangementer, hvor private investo-
rer setter egne midler pa spil i bestrabel-
serne pa at profitere af en begivenhed, der
sd i gvrigt kun bergrer dem, som vil be-
rgres. Dette star klart, ndr det erfares, at
Australiens  forbundsregering bakkede
Sydneys OL-bud op med garantier svaren-
de til to milliarder danske kroner. I Athen
er det saledes, at offentlige myndigheder
(pa savel lokalt, regionalt og nationalt
plan) bidrager med omkring 60% af de for
2004-legenes gennemfgrelse ngdvendige
midler. I gvrigt betaler Europa i fellesskab
til Athen-legene derved, at EU har bevilget
de graeske arranggrer godt 4,5 milliarder
danske kroner til arrangementets afvik-
ling.*! Disse tette sammenbindinger af of-
fentlig virksomhed og gkonomi med en
sportsbegivenhed ggr det omsonst at holde
fast i billedet af De Olympiske Lege som
et privat arrangement styret af en privat or-
ganisation. Ra@set om det neste OL har
indflydelse pa tilretteleeggelsen af vejan-
leeg, lufthavne, valget mellem socialt bo-
ligbyggeri, fritids- og idratsfaciliteter m.v.

Den olympiske fremtid og
danske forpligtelser
Ogsé den danske idretsverden ma patage

sig et ansvar i udviklingen af verdens
stgrste sportsbegivenhed. Det er ikke nok



at ville vinde olympisk guld til Danmark.
Malet ma vaere at ggre det i regi af en inter-
national organisation, som for det fgrste
tilstreeber en beslutningsproces preget af
abenhed og gennemskuelighed, for det an-
det sgger at begrense afstanden mellem
sig selv og de aktive, atleterne, og slutte-
ligt, for det tredje, arbejder entydigt for li-
ge (sports)forhold for alle gennem intensi-
verede initiativer rettet mod eksempelvis
den tredje verden. De seneste ar har i disse
henseender veret bade oplgftende og ned-
slaende. Positivt er det, at der via den
sdkaldte IOC Athletes’ commission er sik-
ret en bedre kontakt mellem den olympiske
ledelse og de miljger, hvori nyligt forhen-
vaerende og potentielt kommende olympi-
ske deltagere rent faktisk virker.** Ligele-
des bgr det hilses velkomment, at IOC har
forpligtet sig selv og de, der modtager fi-
nansiel stgtte fra den olympiske bevagel-
se, til at udferdige langt mere komplette
og gennemskuelige budgetter og regnska-
ber. Lovende er det ogsa, at den etablerede
Etiske Kommission for IOC har faet til op-
gave at formulere et etisk kodeks, der skal
medtenkes og efterleves af alle parter in-
volveret i den olympiske bevegelses akti-
viteter.

Modsat synes der lang vej igen, for
I0C for alvor legger sig i selen for at
fremme savel bredde som eliteidret i ud-
viklingslande verden over. Retferdigvis
ma det nevnes, at denne sidste opgave in-
genlunde er ligetil, og kun i sjeldne
tilfeelde kan IOC pa egen hand forventes
at ggre en afggrende forskel. Der fordres
vilje og styrke fra en lang raekke partnere
— herunder ikke mindst politisk-admini-
strative ledelser og ledere pa alle relevan-
te niveauer. Uafth@ngigt heraf er det dog
saledes, at IOC er sterkt forpligtet til at
yde det, som kan kaldes sportslig ulands-
bistand via Olympic Solidarity og Olym-

pic Aid program. Den olympiske beve-
gelse med IOC i spidsen bgr ggre mere pa
denne front.

Den olympiske idrecets ansvar-
lighed er en feelles opgave

Fascinationen ved sport, idret og herunder
de olympiske lege, samt maske endda vi-
dere de ideale olympiske malsa@tninger, ma
medfgre en forpligtelse til at diskutere,
hvad en veardifuld aktivitet, der kan beteg-
nes som sport eller idret, er, og hvorledes
sadanne aktiviteter bgr organiseres. I den
forbindelse er det en afggrende premis, at
sporten og dens repraesentanter indgar som
aktive medspillere i det omkringliggende
samfund og derfor skal anspores og holdes
fast pa en kurs, der stiler mod social og
gkonomisk ansvarlighed i udfgrelsen af
opgaver, der ofte har betydning for menne-
sker langt uden for idrattens reekker. Dette
ma ogsa vare malet for den olympiske be-
vagelse med IOC i spidsen.

Begivenhederne i 1998-1999, samt ikke
mindst den klare offentlige afstandstagen
herfra, efterlod i s@rdeleshed den olympi-
ske ledelse med et legitimitetsproblem,
hvis vafklarethed over tid kunne ggre det
af med selve den olympiske bevagelse.
10C erkendte dette og igangsatte forskelli-
ge organisatoriske initiativer. Om disse ini-
tiativer har varet vidtrekkende nok, og om
de rent faktisk ser ud til at ggre en forskel,
er svert at afggre. Et er i hvert fald sikkert:
Sadanne organisatoriske omstillingspro-
cesser er sjeldent ukomplicerede — blandt
andet fordi sterke traditioner og gamle au-
toriteter stgder sammen med gnsker om in-
novative tiltag formuleret af savel interne
som eksterne nytenkere. Dommen over re-
formernes reelle gennemslagskraft kan
derfor ikke feeldes endnu.
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I stedet bgr der fokuseres pa, at reformer-
ne rent faktisk blev gennemfgrt pa det for-
melle plan. Hermed antydes for det fgrste,
at der internt i den olympiske bevagelse er
krefter, der gnsker en @ndret organisation
og ledelse af de olympiske aktiviteter. For
det andet synes det klart, at en fortsat posi-
tiv offentlig vurdering af forst og fremmest
MOL er afggrende for den olympiske be-
vaegelse og dens ledelse. Som de retmessi-
ge ejendomshavere af MOL er IOC villig til
at strekke sig langt for at teekkes den of-
fentlige mening og — mere konkret — de
olympiske hovedsponsorer samt masseme-
dierne. Denne villighed er en naturlig kon-
sekvens af, at IOC fgrst som sidst lever af
sit gode navn og rygte.
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Af denne sidste slutning fglger den lere,
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ming«*, er muligt at pavirke selv store og
traditionsbundne virksomheder til at @ndre
adferd. Det synes dog klart, at skal de
fgrste tegn pa adferdsendring i specifikt
den olympiske beveagelse blive af perma-
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