Kapitel 1

Mellem kald og videnskab

af Jorn Hansen og Kurt Klaudi Klausen

Med titlen pa denne arbog: »Mellem kald og videnskab. Ledelse og uddan-
nelse 1 idraetten«, har vi ensket at fremhave et spaendingsfelt, som lederne i
idractten har vaeret underlagt gennem store dele af den organiserede idrats hi-
storie. Der er netop tale om et »mellem« og ikke om et »fra« - »til«.

Dette spendingsfelt lober mellem idealismen som motivation og drivkraft
bag den aktive deltagelse 1 idratsarbejde og professionalismen som den kom-
mer til udtryk 1 specialiseringen af de kundskaber ledere pa forskellige ni-
veauer har skullet besidde til forskellige tider.

Pakaldelsen af bade »kald« og »videnskab« har gennem hele perioden
bade direkte og indirekte vacret med til at legitimere idratten udadtil. Ek-
semplarisk var begge elementer integreret i den lingske hojskolegymnastik
for arhundredeskiftet. Forst blev den rationelle gymnastik via forbindelsen
til hojskolebevagelsens oplysningstanke knyttet til et »kald«, til en hojere
mening. Senere blev Lings rationelle gymnastik gjort til genstand for en sy-
stematisk videnskabeliggorelse. Teologen K. A. Knudsen var med sin store
forkeerlighed for en fysiologisk korrekt rvg en af de ihaerdigste fortalere for
denne videnskabeliggorelse.

Ogsa Dansk Idratsforbund befandt sig fra begyndelsen 1 spendingsfeltet
mellem »kald og videnskab«. Tanken om sundhed og hygiejne var DIFs
made at forbinde sig til leegevidenskaben pa, og det var med udgangspunkt i
denne forbindelse, at DIF enskede at fremsta over for offentligheden.

Bade lederbegrebet og indholdet i lederarbejdet har gennemgaet en stor
udvikling 1 den periode, der er til behandling her, nemlig fra midten af forrige
arhundrede til i dag. Nar vi taler om ledere 1 idreetten teenker vi pa instrukte-
rer og treenere (det »folkelige« lederbegreb) savel som pa foreningsledere.
Det som arbogen belyser er den historiske udvikling afleder-, instrukter- og
treneruddannelserne: hvilke funktioner har forskellige typer af ledere haft
gennem tiden og hvordan har synet pa og kravene til ledelse 1 foreninger og
klubber @ndret sig over tid.

Synet pa hvad ledelse er har bevaget sig fra at omfatte et relativt overskue-
ligt og velafgraenset felt til at omfatte et meget kraevende og komplekst sat af
opgaver. | takt hermed har ogsa lederen som personlighedstype undergaet en
forandring fra patriark og karismatisk leder til igangsatter og/eller professi-



onel. - Se hertil afsnittene om lederprofiler, hovedforbundene samt nutiden
og fremtiden.

Vi har opdelt bogen i fem hovedafsnit: optakten, hejskolerne, lederprofi-
ler, hovedforbundene samt fremtiden og nutiden.

Optakten omhandler den moderne og organiserede idrets sociale, kultu-
relle og politiske baggrund. I kapitel.2 analyserer Jorn Hansen den moderne
gymnastiks og sports tilblivelseshistorie som en del af historien om henhold-
vis det borgerlige samfund og industrisamfundet. [ kapitel 3 viser Niels Kay-
ser Nielsen, at skyttebevagelsen som en del af idratsbevaegelsen i kampen for
sin berettigelse i hejere grad end antaget har haft statens bevagenhed.

Nar hejskolerne er taget med som et afsnit for sig henger det sammen med
den indflydelse hejskolebevagelsen traditionelt er blevet tillagt for gymna-
stikkens udvikling i Danmark, og det forhold at gymnastik og idratshejsko-
lerne gennem de sidste 100 ar har uddannet en lang raekke af de vordende le-
dere og instrukterer, og pa den made har varet med til at prege bade den
ideologiske og tekniske udvikling. I kapitel 4 paviser Ole Worm blandt an-
det, hvorledes hejskolernes betydning som private uddannelsesinstitutioner
inden for idra&ttens verden er blevet formindsket. Uddannelserne er mere og
mere blevet overfort til idretsorganisationernes eget regi.

I afsnittet om lederprofiler har vi valgt at bringe artikler om tre centrale
personer i dansk idratshistorie, dermed har vi dog ikke sagt, at disse tre er de
centrale. Valget af artiklerne har forst og fremmest varet begrundet af, at
nogle forskede i lige netop disse tre personers biografi. I kapitel 5 behandler
Else Trangbxk den danske kvindegymnastiks faderskikkelse Paul Petersen,
og uddannelsen som den er foregiet ved Paul Petersen Instituttet. Vi har i
den forbindelse valgt, at bringe et l&ngere interview Else Trangbak har lavet
med den mere end 80-arige, men stadig aktive Paul Petersen-lererinde » Sor-
te«. Vi har hermed pa linie med tidligere arbeger onsket at lade ®ldre og er-
farne idratsudevere videregive deres egen historie til en sterre kreds.

I kapitel 6 analyserer Seren Damkj&r Niels Bukhs gymnastik som et sy-
stem, der pa baggrund af specifikke historisk-sociologiske forhold kunne
selvstendiggere sig og give udtryk for legemets ypperlighed. P4 denne made
kommer Seren Damkja&r bag om de mere idealistiske diskussioner om Niels
Bukh.

I kapitel 7 fremstiller Hans Bonde kaptajn Jespersen som en af de karisma-
tiske gymnastikpaedagoger. Hans Bonde paviser, hvorledes kaptajn Jesper-
sens virke bliver uforstaeligt uden en analyse af dennes livshistorie. Kaptajn
Jespersens biografi afslerer, hvorledes han folte sig direkte kaldet til at delag-
tiggere andre i sine egne positive erfaringer med gymnastik.

De tre lederprofiler afslerer tre meget forskellige ledere i idratten, tilknyt-
tet tre forskellige institutioner (Gymnastik Instituttet, Hojskolen og Statsra-
diofonien) og med tre helt forskellige opfattelser af den ledelsesmassige og
paedagogiske opgave. Det er et interessant fellestrek at bade Poul Petersen
og Niels Bukh er eksperiementerende i udarbejdelsen af deres systemer, og



fordomsfrit inddrager ikke gymnastiske discipliner. Poul Petersens syn pa le-
delse og padagogik er bemarkelsesvardigt fremsynet, sa stemmer kaptajn
Jespersen mere overens med forestillingen om den tugtende og discipline-
rende gymnastikpedagog. Falles for dem alle er en tro pa det sunde i idreet-
ten, og en overbevisning om det rigtige 1 de stod for uanset en en voldsom
samtidig kritik.

14. hovedafsnit bringer vi artikler om udviklingen i hovedforbundenes for-
hold til ledelse og uddannelse. I kapitel 8 beskriver Poul Ketelsen udviklin-
gen i instrukter og lederuddannelsen inden for De Danske Skytte Gymnastik
og Idretsforeninger. Kapitel 9 fra folkeoplysning til foreningsforstaclse er
Finn Berggrens, Bjarne Ibsens og Ejgil Jespersens bud pa udviklingen i De
Danske Gymnastik og Ungdomsforeninger. lidelseshistoriens udvikling in-
den for Dansk Idratsforbund analyseres af Per Jorgensen i kapitel 10. Ende-
lig skitserer Svend Meller i kapitel 11 kursusvirksomheden i Dansk Firma-
idratsforbund.

Det er karakteristisk for hovedforbundenes lederuddannelser, at der gen-
nem dette arhundrede er sket en orientering i retning af specialiserede ud-
dannelsesudbud med et meget teknisk indhold. Dette svarer for sa vidt til,
hvad der er sket med lederuddannelserne pa hejskoler ogved de hejere lere-
ranstalter. Dermed vare ogsd sagt, at meget af det holdningsmassige i lede-
ruddannelserne - som tidligere blev tillagt stor betydning, fordi det var vardi-
grundlaget og legitimeringen af de forskellige organisationers virke - gradvist
treder 1 baggrunden. I disse uddannelser er der sket en forskydning fra kald
i retning af videnskab. Men det er ikke ensbetydende med at det ogsa er til-
feldet pd »grasrodsniveau«, d.v.s. med hensyn til arbejdet i og udviklingen
af foreningerne.

Sidste hovedafsnit omhandler nutiden og fremtiden. I kapitel 12 paviser
Kurt Klaudi Klausen, hvorledes ledelse i idratten i det seneste drti mere og
mere er kommet i »klemme« mellem frivillighed og professionalisering. Kan
den moderne professionelle leder overhovedet viderefore og forny idrattens
tradition for at vere kulturberer. Arbejdsdelingen mellem professionelle og
amaterer er ¢t bud pa hvordan ledelsen i idratten kommer til at se ud i frem-
tiden.

I kapitel 13 kommer Jorgen Povlsen med et andet muligt bud pa, hvorledes
en ny type idratsleder kan tenkes. Idretslederen som kulturel igangsatter er
et af de nye uddannelsesinitiativer, der er startet inden for de sidste par ar.

Med de sidste to kapitler far vi sdledes et blik ind i fremtiden. Vi kan ikke
vide om den nye idratsleder bliver manager eller kulturel igangsatter, vi kan
heller ikke vide om leder- eller igangsatterrollen er »rigtige« veje i fornyelsen
afidretsverdenen. P4 den anden side ved vi, at mange krafter investeres i et
udviklingsarbejde, der peger i disse retninger. Det er netop i disse retninger,
at flere i dag foler sig »kaldet« til at arbejde.

Mens Kurt Klaudi Klausen i kapitel 12 lagde vagt pa at analysere, hvordan
og hvorfor organisation og ledelse tilpasser sig forandringer i samfundet, illu-



strerer Jorgen Povlsen i det sidste kapitel, hvorledes idratslederens placering
mellem kald og videnskab i hoj grad betyder og har betydet, at idretslederne
selv har vaeret med til at prege den udvikling, de fleste af artiklerne i arbogen
analyserer.

I overensstemmelse hermed har sigtet med denne arbog ogsa varet dob-
belt. Som historisk interesserede har det varet naturligt for os, at afdaekke og
analysere fortiden; men lige sd naturligt er det vort hab, at arbogen kan bi-
drage til en kvalificeret diskussion om idrattens og idr&tsledernes fremtid.

Det var oprindeligt vores tanke at kortlegge uddannelserne inden for hele
idrettens uddannelsesomrade. Dette har - selv om drbogen nér vidt omkring
- imidlertid ikke veret muligt. En artikel om idr&tten og lereruddannelsen
savnes. Denne er dog i oversigtsform beskrevet hos Ernst Moller: » Trek af
skoleidrettens historie i Danmark« (Kbh. 1980). Uddannelsen i militeret er
ikke belyst, men afspejler sig blandt andet i artiklen om kaptajn Jespersen.

Vores hab om si i det mindste at kunne dekke den ikke i statslig regi insti-
tutionaliserede uddannelse har vi desvarre ikke helt kunnet opfylde. Vi
mangler en artikel om noget sa centralt som delingsfereruddannelsen. John
Engelbrecht skulle have bidraget med en artikel om delingsfereruddannel-
sens historie. Arbejdet med at skrive delingsferernes jubileumsskrift i anled-
ning af 100-ars jubilaet har imidlertid taget al John Engelbrecht tid, si vi mé
i denne arbog henvise til jubileumspublikationen »Fra Delingsforer til gym-
nastikinstrukter«, der udkommer i efteraret 1989. Delingsforerne folte sig
kaldede til at tjene idratten og en hejere sags tjeneste. Dette fremgar tydeligt
af de gamle delingsfererord: »Den, som vil ild i andre t&nde, ma selv forst
brende« eller som det tilfgjes i jubileumsskriftet » Den, der ikke brender for
noget storre, den, der kun brander for sig selv, brender ud«. Mere »kaldet«
kan et udsagn vel neppe blive!

Det er vores opfattelse, at kaldet og engagementet blandt ledere og in-
strukterer ogséd i 80'ernes slutning ger sig geldende i idretsverdenen. Hvad
angir pointen med »Mellem kald og videnskab« er der siledes ikke sket no-
gen afgerende &ndring. Systematiseringen af igangsatterrollen i uddannel-
sesmassig og derfor videnskabelig regi, kan sammenlignes med da Guts-
Muths for nasten 200 ar siden systematisk beskrev de gymnastiske ovelser.
Den professionelle leder kan i sit arbejde med at fa idratsforeningerne til
bedre at fungere og tilpasse sig udviklingen drage nytte af de systematiske er-
faringer, der har gjort ledelse og forvaltning til en videnskab for sig.



