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Jesper Strandskov nzevner, at ud af 45 sammenlegninger var kun et
fatal et resultat af fremsynet ledelse. Denne dom er nok for hard. Det
kan meget vel vaere de mange kritisk indstillede, der har uret, og de fa,
kritikken rettes mod, der har ret. Fremstillingen har nok pa det punkt
en indbygget bias. Bogens omfattende dokumentationsapparat oplyser
om interview med 60 centrale ledere, og der er 1661 noter. Deekningen
med kilder er utvivlsomt god, men vi ma huske pa, at de problematiske
forlgb tiltreekker sig langt mere opmaerksomhed end de uproblemati-
ske. Saledes skete dannelsen af de Forenede Sjellandske Andelsslagte-
rier uden stgrre gnidninger. Indvendingerne er i gvrigt fa. Skabelsen af
Vestjyske Slagterier navnes ikke eksplicit, og behandlingen af fusionen
mellem Danish Crown og Tulip-slagterierne synes meget kortfattet.

Verket er skrevet til virksomhedsledere og til enhver med interesse
for landbrug og fgdevareindustri. Desuden er det en inspirerende »pa-
rallelhistorie« til koncentration inden for kommuner, sygehusvasnet,
ja erhverv af alle slags. Teksten er let laeselig, og de tre fusionsbglger er
glimrende illustreret ved kort. I sin helhed er det en fremragende bog
om moderne virksomhedshistorie.
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Historikere betoner altid, at historie skrives under pavirkning af nuti-
den. Det var i hgjeste grad tilfeeldet under den kolde krig, hvor forsker-
ne skrev om den kolde krigs opstden og udvikling og iser satte fokus
pa stormagtsrivaliseringen, rustningskaplgbet og internationale krise-
situationer. Tilsvarende har historieskrivningen, ifglge redaktgrerne af
denne konferenceudgivelse, Poul Villaume og Odd Arne Westad, efter
Berlinmurens fald og Sovjetunionens sammenbrud rettet sig mod af-
spendingen, dels som internationalt fenomen under den kolde krig,
dels som langsigtet forudsatning for dennes ophgr.

I en af de indledende artikler reflekterer Wilfried Loth over det,
som vel bedst kan karakteriseres som den kolde krigs begrebshistorie.
Den kolde krig var, minder Loth om, altid flere ting, som vanskeligt
kunne forenes under ét metaforisk begreb som ’den kolde krig’. Den
var bade en ideologisk konflikt om samfundsordenen, og den var en
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stormagtsrivalisering. Dertil kommer en flerhed af dimensioner, som
ma komplicere forstaelsen: Den kolde krig var underlagt en gradvis for-
andringsproces, saledes at konflikt og afspending til tider eksisterede
side om side.

Inden for denne forstaelsesramme folger bogens enkeltstudier
spendingerne — fgrst og fremmest inden for de enkelte blokke og regi-
mer — mellem konflikt og afspaending. Spandingerne blev ikke mindst
fremprovokeret af Willy Brandts @stpolitik og forslagene om en inter-
national Konference for Fred og Sikkerhed i Europa. Med henblik pa
afspaendingens betydning for den kolde krigs ophgr er det fgrst og
fremmest Wanda Jarzabeks og Oliver Banges bidrag om henholdsvis
den polske og den gsttyske reaktion pa abningen i Vesttyskland, der
star i centrum. Begge undersggelser understreger behovet for en for-
staelse af, at der inden for de gstlige regimer fandtes betydelige indre
brudflader og konflikter om, hvordan man skulle forsta og reagere pa
de nye udspil fra Vesten. Daekningen af dette gstlige perceptions- og
reaktionstema udggr en af udgivelsens vigtige kvaliteter, bade med
henblik pa de vestlige udspil i almindelighed og de vesttyske udspil i
serdeleshed.

Tre artikler fokuserer pa baggrunden for de vestlige udspil og positi-
oner. Giovanni Bernadinis centrale bidrag skildrer Brandtregeringens
forhold til Nixon-administrationen i lyset af Helsinkiprocessen. Stephan
Kieninger undersgger den sakaldte transformationsstrategi under Nix-
on-arene, mens Angela Romano placerer afspandingspolitikken som
en afggrende raison d’étre for det Europziske Politiske Samarbejde
(EPS), der siden 1987 har varet institutionaliseret i EF-regi, men reelt
begyndte tidligere. Bidragene viser, at der ogsa pa den vestlige side var
betydelige brydninger, bade mellem de vesteuropziske lande og USA,
og internt i den amerikanske administration. Romanos bidrag betoner
saledes, at EPS — specielt i forhold til Helsinkiprocessens sakaldte kurv
III vedrgrende menneskerettigheder — af de europaiske lande blev be-
nyttet til at sikre et betydeligt mangvrerum i forhold til USA.

Endelig rummer udgivelsen bidrag om de alliancefrie sta-
ters rolle 1 Helsinkiprocessen, opkomsten af Helsinkinetvaerket,
menneskerettighedsproblematikken samt et bidrag fra Bent Boel om
den franske stgtte til de gstlige dissidenter. Opbygningen er sa at sige en
bevagelse fra gst mod vest og videre til Helsinkiprocessen og dens kon-
sekvenser. Udgivelsen afsluttes med et dokumentarisk bidrag fra den
danske diplomat Skjold G. Mellbin om dennes deltagelse i Konferen-
cen for Fred og Sikkerhed i Europa. Bogen er udstyret med en udvalgt
bibliografi og har et fint, velfungerende index.
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Bidragene kommer godt omkring en problematik, som — ogsa ifslge
udgiverne — vil vaere i centrum af forskningen i de kommende ar. Som
altid vil der ifglge en anmelders opfattelse vere noget, som savnes. Det
geelder i dette tilfeelde maske ikke sa meget det umiddelbart oplagte:
en studie i den sovjetiske ledelses syn pa afspaendingspolitikken, for
de seneste ar er der fremkommet megen ny forskning om netop den
sovjetiske ledelse. Ikke desto mindre er det vanskeligt at spende over
en sa lang periode, uden at der opstar mangler. Konceptuelt er de vig-
tigste desiderata vel nok dels den indlysende sammenhang mellem
rustnings- og alliancepolitikken og afspandingspolitikken, dels den
europziske baggrund for Vesttysklands @stpolitik.

Kronologisk sattes perioden 1965-85 i centrum. I betragtning af
de store opbrud i sikkerheds- og alliancesystemerne i den sidste del af
1980’erne forekommer dette rimeligt, da man ellers skulle have rettet
det primaere fokus pa den kolde krigs ophgr — en stor mundfuld. Perio-
devalget er derfor forstaeligt, men det er samtidig klart, at diskussionen
om afspaendingspolitikkens betydning vanskeligt kan afkobles fra dens
langsigtede konsekvenser i forhold til afslutningen af den kolde krig.

Udgivelsen er forsynet med en indledning, som overbevisende kon-
denserer betydningen af afspandingspolitikken for gst-vest-forholdet
og for det netop efterlyste emne: den kolde krigs ophgr. Ngglen til
at forsta afspeendingspolitikkens fremkomst og varige betydning ligger
ifolge udgiverne i forandringer i Vesteuropa, ikke primaert i @Jsteuropa.
De tre afggrende faktorer var siledes den vesteuropaiske samfunds-
models tiltreekning pa befolkningerne i gst, den vesttyske politiske elites
afggrende brud med fortiden, og endelig accepten af de nye graenser i
Europa, samt den vedvarende styrke, som alliancen mellem Vesteuropa
og USA viste sig at besidde.

Den korte prasentation er praeget af forsgget pa at favne dette til-
syneladende paradoks: At afspending og konfrontation er at betragte
som hinandens forudsetninger. Samme spanding rummes i adskillige
af bidragene. Det er pa den baggrund fristende at overveje, om Wil-
fried Loths begrebsanalyse pa grundlag af koldkrigsvokabularet ikke
kunne viderefgres til afspaendingspolitikken. Varkets titel, Perforating
the Iron Curtain, kunne i sig selv anses for at rumme et konfliktelement,
men ma, ved en smule eftertanke, referere til menneskerettigheds-
dimensionen og menneskers mulighed for at krydse — gennembhulle
— jerntaeppet. Det fremgar klart af vaerkets bidrag, at mange andre ting
allerede krydsede jernteppet, fgr berlinerne og andre begyndte at
nyde frugterne af afspendingspolitikken; og blandt de ting var ideer
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og forstaelser af verden maske de vigtigste. Selv Napoleon noterede, at:
»Sejre vil en skgnne dag blive vundet uden kanoner og uden bajonet-
ter.« Spgrgsmalet er, hvor taet man kom pa kanonerne og bajonetterne
i krigen mellem ideologiske verdensanskuelser. Naervaerende solidt do-
kumenterede, vel gennemarbejdede verk tilbyder vaesentlige forudszet-
ninger for at besvare spgrgsmalet.
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Gunnar Viby Mogensen er en mand med meninger. Det bgr ingen be-
brejde ham, og slet ikke i forbindelse med dette vaerk hvori han ved
systematisk og detaljeret historisk undersggelse fremstiller grundlaget
for sine synspunkter og laegger op til debat. Nar man skal vurdere hans
analyse, kan man dog lige sa godt fgrst som sidst ggre sig klart hvad
pointen er, nemlig at den danske velfeerdsmodel er i en alvorlig finan-
sieringskrise og ikke leengere baredygtig.

Arsagerne hertil sammenfattes sidst i bogen: Sociallovene blev i pe-
riodens fgrste del for rundhandede og adgangen til ydelserne for let.
Incitamenterne til at uddanne sig og arbejde blev formindsket, og sta-
ten patog sig opgaver som borgerne lige sa godt kunne have klaret selv.
Den liberale udlendingepolitik fra 1983 tiltrak nye, dyre sociale klien-
ter der havde ringe udsigt til at komme i beskaftigelse. Velfeerdsordnin-
gernes finansielle belastning forstaerkes af at den offentlige sektor er
arbejdskrafttung og dens produktivitet vanskelig at gge.

Konklusionen beror pa grundige og velovervejede statistiske bereg-
ninger og indgaende studier i den samfundsvidenskabelige litteratur
samt ikke mindst rapporter og betaenkninger om forskellige sider af
velfeerdsstaten.

Ud over den rendyrkede saglighed bygger forfatteren imidlertid pa
en simpelt udformet retorisk grundpille. Udviklingen af det moderne
industri- og servicesamfund i den vestlige verden gennem de seneste ar-
hundreder har ikke alene skabt gkonomisk vekst, men ogsa langt stgr-
re social og skonomisk lighed. Det fremhzves adskillige steder i bogen
at denne udvikling intetsteds er gaet sa vidt som i Danmark og Sverige,
som over de seneste adskillige artier konstant har toppet listerne over
samfund hvor uligheden — malt som indkomstspredning — er mindst.
Da det logisk kan pavises at en fortsat udjevning af indkomstforskelle



