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bornene — og et eller andet sted kan jeg ikke vare fri for at tenke, at det vidner
om den bersringsangst, som historikere ofte lzgger for dagen, nar vi kommer
{for) taet pa felelsesladet materiale. Det undrer i hvert fald mig, at spargsmalet
om seksualitet - bprnenes egen, sivel som voksnes udnyttelse heraf - slet ikke
diskuteres i afhandlingen,

Formelt dzkker afhandlingen perioden 1900-1940, men det er tiden indtil
1925-30, der fylder mest. Bernepsykologiens indtog i den moderne bprneforsorg
i lebet af 1930’erne er siledes efter min mening helt underspillet - det er
lzgerne, de tidlige socialarbejdere og borgerskabets herrer og fruer, som kom-
mer til at tegne de to foreninger.

Men fraset disse kritiske bemarkninger, sa er det et imponerende arbejde, der
er lagt ned i denne sivel som i Maria Sundkvists afhandling. Iszr nar man tageri
betragtning, at barndommens kulturelle og sociale historie for 10 ar siden var
svar at fa pje pa. Det var en specialitet, som trivedes i museumsverdenen og i de
folkloristiske samlinger. Sidan er det ikke lengere i Sverige. Lad os hibe, at
denne udvikling vil smitte af pi dansk historievidenskab,
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Med de to n®vnte bind er den store fremstilling af P&Ts historie nact af-
slutningen. Som begrundelse for verkets igangseettelse skrev generaldirekier
Helge Israelsen i sin tid, at den hidtidige historik ikke tilstreekkeligt havde belyst
institutionen i dens sociale og gkonomiske sammenhazng, og det er utvivlsomt
rigtigt. Ligesa utvivlsomt ma man ikke forvente i et vaerk udgivet for et forment-
ligt betydeligt millionbelgb af institutionen selv at finde dén gennemfarte analy-
se af den sociale og skonomiske sammenhzzng, som man da nok kunne gnske
sigr.

I:.Dt[ gxlder ogsa de foreliggende to bind, der skildrer udviklingen fra 1927 til i
dag. Men igvrigt er de ganske forskellige indbyrdes. Udviklingen af etaten, fra
sammenslutningen af postvaesen og telegraf- og telefontjenesten i 1927, frem til
den begyndende ekspansionsperiode omkring 1960, tager arkivar Bent Blidni-
kow sig af. Bindet er pa mange mader praget af hans interesse for de menneskeli-
ge relationers og den persontztte skildrings vitale betydning ogsa 1 institutions-
historiske sammenhznge, og det giver hans fremstilling abenlyse kvaliteter, lidt
som i Monrad Mellers fremstilling i vierkets bd. 2. Den sikre, reglementerede og
mekaniserede befordring af store postmangder og regulerede kommunikatio-
ner, og dén organiserede omhu og centraliserede kommandostruktur, det
krawvede i et vasen som P&T, tegner Bladnikow op til et meget charmerende
billede af et stykke bureaukratisk stilleben, en tjenesternands- og embedsstan-
dens indian summer, fér automatisering, politisering og privatisering fjernede
fundamentet for denne forvaltningskultur. Og man far et ret godt indiryk af,
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hvor enestiende denne periode, og vel generelt tiden fra 1880-erne, var med
dens fundamentienikke mindst teknisk og politisk kultur, der siden 1960 er gaet
flajten. Maske kan det engang blive emnet for en mentalitetshistorisk under-
sogelse.

En sen udlgber af denne kultur var det vel, nar man endnu i slutningen af
perioden, ja langt ind i 1960-erne, forberedte overgangen til et statsligt enheds-
telefonsystern, hver gang telefonselskabernes koncessionsperioder neermede sig
udlabet, for derefter at konstatere, at der ikke lige nu var politisk vilje, eller at
tiden netop var forpasset.

Med i billedet herer jo da ogsa, at rigs- og statstelefonen var noget af et guldzeg
for P&T, men netop den skonomiske side og etaten som produktionsvirksom-
hed er i Bliudnikows fremstilling tonet ganske meget ned. Karakteristisk nok far vi
de basale kvantitetsmal samlet i et afsluttende afsnit, Post- og Telegrafvasenets
udvikling i tal, og forbindelsen til den gkonomiske og erhvervsmarssige udvikling
gores der ikke si meget ud af i de andre af bindets delafsnit, der udover et
indledende kapitel om sammenslutningen af postvaesenet og telegrafen i 1927
behandler sine emner med en nedtonet kronologisk forankring. Fremstillingen
bliver derfor stedvis noget springende, men altsa ogsa meget underholdende,
hvilket understattes af en udstrakt anvendelse af erindringsstof, memoirer og
levnedsberetninger fra etatens ansatte, gjensynligt overvejende samlet ind af
Dansk Postforbund. Pi sin vis styrker disse indslag den a-dynamiske fortzlleform
og formulerer derved det overordnede spergsmal: hvorfor skete der meget
lznge si lidt? Besvaret bliver spgrgsmalet nu ikke, men en antydning giver
Blidnikow, nar han afslutningsvis bemzarker, at generaldirekter K.J. Jensen ved
sin afgang i 1960 kunne se tilbage pa en embedsperiode, hvor han havde sparet
ihzrdigt og samtidig kraftigt sget overskuddet; men det store debatemne i P&T's
ledelse blev nu ikke, hvordan man skulle gore overskuddet sterre, men hvorvidt
man overhovedet skulle have et overskud. At fremskaffe et overskud skulle man
jo tro, man kunne overlade til landets skattevaesen! En gammel diskussion,
unzgtelig, men rigtignok af det helt centrale spergsmal for en public service; en
diskussion, det siden er lykkedes flere hold af 'liberale’ ideologer at forplumre.

Anderledes dynamik er der i Hans Chr. Johansens fremstilling i verkets
afsluttende bind for perioden efter 1960. Johansen er en dreven formidler og
har tilrettelagt sit bind efter den klassiske romans fortzllestruktur: hjemme-ude-
hjemme igen, eller som stadier i etatens udviklingshistorie: ekspansionen frem til
midten af 1970erne - derefter strukturplaner, problemerne med nye ledelses-
former og mil, krisen omkring 1980 samt efterspillet med kommissionsdom-
stolen 1981-85 — og endelig: moderniseringen og konkurrencen gennem libera-
lisering som udgangen pa historien.

Hvorvidt dette er en dramaturgi, der vil blive stiende, er et spargsmal; men set
i det kortere perspektiv var begivenhedsforlgbet omkring postvaesenet 1 1970-
erne og 1980-erne ret exceptionelt som illustration af demokratiserings- og
medarbejderindflydelsens skaebne pd en organisationsstyret arbejdsplads og er
nok en nzrmere undersegelse verd.

Udviklingen gennem 1960-erne skildrer Johansen derfor i nogen grad som
optakt til den efterfslgende turbulens, og de store mekaniseringer og auto-
matiseringer, der blev indfert gennem artiet, med overgang til hulkort, ind-
forelse af postnumre, udbygning af radio- og TV-sendetjeneste og moderne
kabelfaring, ses som kortsigtede lasninger overfor de rent organisatoriske &n-



Kortere anmeldelser 253

dringer, der var ngdvendige for at geare det gamle etatssystem til fremtidige
produktivitetsmil. Nedsattelsen af strukturudvalgeti 1971, ikke mindst pa initia-
tiv af kontorchef Poul Hansen, stir derfor som fremstillingens omdrejnings-
punkt. Dets arbejde og forslag gennemgar Johansen ret indgiende.

Betznkningen forela forsti 1975, ja faktisk netop tre dage efter Poul Hansen
havde tiltradt som generaldirekter. Samarbejde og medbestemmelse var organi-
sationsmodellen, beslutningsgrupper skulle selvstyre og deres ledere forpligte
ved deltagelse i overliggende beslutningsgrupper, og efter moderne manage-
mentteorier skulle P&T ’produkiopdeles’, ikke opdeles efter funktioner, og
opstillede service- og ressourcemil vaere grundleggende styringsprincipper. Det
var milevidt fra etatens hidtidige virkelighed.

Udbvalget var, som Johansen gengiver det, opmarksom pa, at systemet med
overlappende beslutningsprocesser kunne indebzre ret tidkravende beslut-
ningsprocesser, og citerer videre fra betznkningen, at det "antages imidlertid, at
de fordele, som systemet ma forudses at indebzaere, bl.a. med hensyn til koordi-
nering og harmonisering af synspunkter og deraf lettere gennemfprelse, vil
kunne opveje et eventuelt ekstra tidsforbrug.” = Det var nok den mest skeb-
nesvangre fejlvurdering i hele betznkningen, vurderer Johansen. Men den og
hele malstyringsprincippet indeholdt da ogsa elementer, som aldrig var blevet
afprevet i virkeligheden nogetsteds, sa man ikke kunne vide, hvorledes det hele
ville virke overfor dagligdagens sma og store spargsmal. I omstillingsperioden
frem til begyndelsen af 1980-erne var etaten desuden pavirket af de mere usikre
politiske vilkar, med hastigt skiftende ministre, sa det var vanskeligt at fa klare
politiske signaler for, hvorledes post- og teleudviklingen skulle vere. Alligevel,
konkluderer Johansen, var slut-70’erne praget af betydelig fremgang i pro-
duktionen, undtagen pa pakkeomradet, hvor problemerne med at fa den nye
postterminal til at fungere gav basis for en voksende markedsandel for private
firmaer. Johansens korte, men fyldestggrende analyser af P&T s virksomhed med
fremhavelse periode for periode af de vigtigste mal, viser bl.a. at "adresselgse
forsendelser’ og udlandssamtaler var de suverznt sterkeste vekstomrader perio-
den igennem. Det kunne igvrigt nok vaere en undersggelse veerd, hvorfor det
farste omrade star sa stzerkt i Danmark sammenlignet med andre lande, om det
er prisbetinget, strukturbetinget eller er en effekt af forbudet mod reklameri de
elektroniske medier; og man kan da kun beklage, at reklame og marketing, ja
hele afsatningssiden, er et s underbelyst omride i dansk gkonomisk histornie.

Det var som bekendt en socialdemokratisk trafikminister, Risgaard Knudsen,
der stillede strukturarbejdet og moderniseringen af P&T i sta, og som faldt som
minister pa at have grebet for hirdt ind, mens Poul Hansen faldt pa at have
grebet for sent ind. Fra kommissionsdomstolens beretning citeres domstolens
billigelse af ministerens handling, med dens ganske exceptionelle tilfgjelse, at
domstelen “skal understrege, at der ikke heri ligger en afstandtagen fra mere
moderne og demokratiske ledelsesformer. Sidanne finder kommissionsdom-
stolen naturlige, og de var igvrigt som nzwnt forudsat ved styrelseslovens ved-
tagelse. Bemzrkningen sigter derfor alene til, at den udformning heraf, der var
lagt op til, ville have befordret ineffektivitet samt medfert medevirksomhed ud
over ethvert rimeligt omfang..." Og Johansen afviser, at krisen i P&T havde
indflydelse pa den efterfplgende udskillelse af telesiden og den videre opdeling
og privatisering pa postsiden, og henviser i stedet til det almindelige politiske
kursskifte i 1982 og implementeringen af EF's liberaliseringsdirektiver. I for-
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lzngelse af dette kan man maske finde andre organisationskriterier for P&T's
historie i de sidste 35 ar end Johansens organisationsbundne fortzlling.

For de to bind gzlder, som for vaerket som helhed, at de fremtreder meget
gennemarbejdede i den grafiske tilrettelagning ved Jens Lorentzen, og med et
gennemgaende velvalgt og wstetisk tilfredsstillende illustrationsmateriale ved
forfatterne og verkets gennemgaende billedredakter Anders Monrad Meller.
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Emnet for Rasmus Kreth og Michael Mogensens nu publicerede specialeafthand-
ling turde vare et af besztielsestidshistoriens klassiske. De to jedeaktioner i
oktober 1943 — den tyske forfalgelse i aften- og nattetimerne 1.-2. oktober og den
danske redningsaktion i ugerne efter — har pakaldt sig massiv interesse fra l=g
som lard, herhjemme og i udlandet. Resultatet har varet en omfattende littera-
tur, der hvad redningsindsatsen angar spander vidt: fra heroiserende mytologi
over erindringsbilleder til faghistorikernes forspg pa at begribe »en begivenhed,
som kun den historiske kendsgerning kan gere trovaerdig« (Henrik 5. Nissen).

Pi den baggrund kunne man godt nzre den formodning, at det, der skal siges,
ersagt. Men faktisk lykkes det Kreth og Mogensen at komme et godt skridt videre,
og deres bog stir i flere henseender som en bade tiltrengt og vellykket kritisk
revision af den hidtidige forskning. Siden Hzstrup har siledes det synspunkt
varet gzldende, at redningsaktionen, kaotisk og gjebliksbestemt som den var,
mitte skildres i hovedsagen pé det ikke ubetydelige beretningsmateriale, der
findes. Tankevaekkende nok er det imidlertid lykkedes forfatterne at grave et
betydeligt svensk materiale frem i Stockholm og Lund, ferst og fremmest politiets
forh@rsrapporter og de registreringsskemaer, der afl@ste rapporterne, da det
blev uoverkommeligt at forhgre samtlige flygtninge. Hertil kommer militert
materiale fra Forsvarsstaben og Sydkystens marinedistrikt. Pa dansk side er
hovedkilden lederen af Rigspolitiets kystbevogtning, politiinspektsr Sven Hol-
tens ikke tidligere systematisk udnyttede privatarkiv, mens den tyske side daekkes
af Rigsarkivets samling af fotografier og mikrofilms.

Pa dette grundlag redegor forfatterne indledningsvis for jsdeaktionens polit-
ske baggrund uden dog at tilfaje afgsrende nyt. Udgangspunktet er tesen om
Werner Bests dobbeltspil, hvorefter den rigsbefuldmzagtigede bade udlgste og
senere saboterede aktionen. At snart sagt alle tyske instanser var lorne ved
foretagendet bekrzftes endnu engang. En nzranalyse af begivenhedsforlabet
pa selve aktionsnatten afliver imidlertid den sejlivede forestilling om, at for-
felgelsen fra tysk side var lagt an som en begraenset aktion og baseret pa beskedne
mandskabsressourcer. Faktisk var mindst 13-1400 ordenspolitisoldater indsat i de
godt tre timer aktionen stod pa og malet var klart at pagribe samtlige joder. Var
der begransninger, sa bestod de dels i den varsomme fremgangsmaéde, der pa
Bests foranledning blev taget i anvendelse - politisoldaterne matte ikke bryde
ind i jedernes lejligheder, men havde ordre til at fremskaffe nggler fra vicevaerter



