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Indledning

Den historiske udforskning af andelsorganisationernes historie i Sverige tog for
alvor fart i 1974. I dette ar blev den unge forsker Hugo Kyleback fra Ekonomisk-
historiska institutionen ved universitetet 1 Goteborg fil. dr. pa en athandling om
den svenske brugsforeningsbevaegelse.! Dette undersegelsesarbejde har han senere
viderefert i to studier: en artikel i festskriftet til l&reren, professor Artur Attman?
samt den afhandling, der her gores til genstand for en narmere omtale.” I
sidstnzzvnte vaerk har forf. villet belyse, hvorledes den svenske brugsforeningsbe-
vaegelse og landbrugets andelsbevagelse udviklede sig side om side ca. 1900-1940.
Da den svenske og danske udvikling pa det andelsorganisatoriske omrade efter
anmeldelsens sken frembyder interessante ligheder og forskelle, har tanken om at
tilvejebringe en sadvanlig anmeldelse givet plads for det noget mere omfattende
projekt: en art review-artikel over dette tema.

I Sverige som 1 Danmark tog brugsforeningshevagelsen sin begyndelse i
1860°crne efter neeringsfrihedens indferelse.! Disse foretagender, hvad enten de nu
kaldte sig arbejder-, husholdnings- eller konsumentforeninger, havde naturligvis
behov for et videregaende samarbejde. 1 Sverige kom dette til udtryk gennem
oprettelsen al »ringe«, d.v.s. fielles indkebsarrangementer. Disses storhedsperiode
var dog begranset til 1880°erne. Efter en kriseperiode 1 halvfemsernes begyndelse
gik de svenske brugsforeninger i 1899 sammen 1 »Kooperativa Forbundet«
{»K.F.«). Initiativet hertil udgik fra arbejder-brugsforeningerne i svenske storbyer
og fik stette fra den socialdemokratiske partistyrelse. [ Danmark ctablerede de
sjellandske brugsforeninger 1 1884 en felles kommissionsforretning under det ret
sa pompaese navn »Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger«. Jyderne kom
4 ar senere med deres fzllesforening, men notabene etableret som en selvstendig
kebs- og salgsorganisation. De to regionalforeninger blev pr. 1. januar 1896 slact

! Hugo Kylebiick: Konsumentkooperation och industrikarteller. Kooperative forbundets industn-
fiiretag med sérskild hinsyn til margarin-, kvarn-, gummi- og glédlampsbranscherna, Goteborg 1974,
Meddelanden frin Ekonomisk-historiska institutionen vid Géteborgs Universitet, nr. 32,

? Samme: Riktlinjer och handlingsprogram f8r svensk konsumentkooperation. [ »Ekonomisk-
historiska studier tillignade Artar Aumane, Géteborg 1977, Meddelanden ... nr. 39.

¥ Samme: Konsument- och lantbrukskeoperation i Sverige. Utveckling, samarbets- och konkur-
rensforhillanden fore andra vildskriget, (lorkortet Kylebick) Goteborg 1979, Meddelanden .. nr. 45,

* Dette skete 1 Danmark 1 1857, 1 Sverige 1864,
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sammen il een; sjzllznderne leverede navnet og jyderne virksomhedsprincipper-
ne, som det er blevet udtrvkt.’

Pa svensk grund var det folgelig byernes arbejdere som gik forrest i den
kooperative bevagelse. Omvendt 1 Danmark. Her var det landdistrikterne, der
farte an i arbejdet, mens den socialdemokratiske arbejderbevagelse helt frem til
Odensekongressen 1 1908 nzrmest betragtede brugsforeningerne som privatkapi-
talistiske profitforetagender 1 kooperativ cellofanindpakning. De allerede eksiste-
rende arbejder-brugsforeninger fik nu snart folgeskab af flere andre, og 1 1916 gik
16 foreninger sammen i »Hovedstadens Brugsforening« (»H.B.«). P4 samme made
dannede de starste brugsforeninger i provinsbyerne »De samvirkende Brugsfor-
eninger«, der som H.B. meldte sig ind i »Fellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger« (»F.D.B.«).

Den egentlige arbejderkooperation i Danmark gar dog helt tilbage til 1880’erne,
hvor lokale arbejderforeninger dannede frllesbagerier, som oftest i form af
aktieselskaber. Denne form gik ogsd igen i de fagkooperative handvarksfirmaer
(1899 1L), 1 »Arbejdernes kooperative Byggeforening« — ikke at forveksle med den
andelsorganiserede boligkooperation — i Mejeriet »Enigheden« (1897) og »Arbej-
dernes Livsforsikring A/S« (1903). De fleste arbejderkooperativer gik 1 1922
sammen 1 »Det kooperative Fallesforbund«, der udgav bladet »Kooperationen«.®

I sit arbejde fra 1979 betoner Kylebick, at K.F. trods den socialdemokratiske
opbakning ved oprettelsen i 1897 principielt gik ind for politisk og religies
neutralitet, sidan som det blev udtrykt i menstervedizgten for brugsforeninger
1918 og i K.F.s vedtegter 1926. Faktisk var K.F.s forste forbundssekreter,
agronom G, H. von Koch liberal af grundanskuelse.

Et studieophold i England havde overbevist ham om, at politisk neutralitet,
sidan som de britiske brugsforeninger praktiserede det, bddede den kooperative
bevagelse bedst.” Alligevel voves her den pastand, at det svenske socialdemokrati
sad akkurat lige si hardt pa K.F. som Venstre i Danmark pa F.D.B. En nzrmere
udforskning af denne politisering af kooperationen ville vare sire velkommen.

Vendes blikket atter mod de merkantile og virksomhedsmassige problemer, kan
det uden overdrivelse siges, at savel K.F. som F.D.B. snart tegnede sig for en
omfattende virksomhedsdannelse. Vi skal dog hen til 1904, fer K.F. blev et organ
for fzllesindkeb, og fabrikationsvirksomheden blev taget op si sent som i 1921
gennem oprettelse af en margarinefabrik. F.D.B. blev derimod fra starten

* L. A. Godsk: Brugsforeningerne; L. Axelsen Drejer (red.): Den danske Andelsbevagelse,
Kabenhavn 1929 (her citeret cfter 5. udgave, 1943), s. 118. Om den tidlige danske brugsforeningsbeva-
gelse, se Preben Dollerups desvaerre noget oversete vaerk: Brugsforeningerne 1866-1896, Albertslund
1966, passim.

Den danske andelsbevagelse i almindelighed er behandlet i andelspioneren Anders Nielsens pjece
fra 1910: Andelsbevagelsen i Danmark; i A. Axelsen Drejer (red.): Den danske Andelshevagelse; i
Severin Jergensen: Handbog for brugsforeninger (diverse udgaver) og i Fr. Voigt (red.): Fallesforenin-
gen for Danmarks Brugsforeninger gennem femogiyve dr, Kebenhavn 1922, Se i avrigt Andelsbladet
1927, 5. 135 og 446.

% Fr. Dalgaard: Byerns kooperation. I Den danske Andelshevagelse, 5. 209-320, jir. Fr. Dalgaard og
P. Christtnsen: Kooperation, Kbh. 1925, passim.

" Kyleback s. 13.



Andelsorganisationer 307

involveret i fabrikationsvirksomhed; 1899 byggedes en chokoladefabrik i Kolding
og sencre oprettedes en rackke fabrikker i Viby ved Arhus ® Til gengald var K.F.
adskilligt mere end et hestehoved foran pd andre felter, forst og fremmest i
spergsmalet om kontakt og information. Sa tidligt som i 1907 lod organisationen
udarbejde menstervedtegter for de enkelte brugsforeninger. Selvfinansiering og
kontanthandel blev her fastsldet som de svenske brugsforeningers normale praksis.
Kylebick har nok ret i, at dette i forbindelse med oprettelsen af en soliditetsafde-
ling 1909 og en revisionsafdeling syv ar senere gjorde K.F. og dermed de enkelte
brugsforeninger mere modstandsdygtig over for ekonomiske stormkast end de
tilsvarende danske organisationer.” Forst i 1925 oprettede F.D.B. en revisions- og
konsulentafdeling. PA oplysnings- og informationssiden kan pd samme made
noteres, at K.F. allerede i 1904 fik sit eget blad »Kooperatoren«, senere navn‘g,-ﬁ)r-
andring til »Vi«. I den socialdemokratiske kooperationsideolog Anders Orne
radede K.T. over en yderst kompetent og vidtskuende kapacitet, hvis redaktervirk-
somhed i hej grad var medvirkende til forbrugerkooperationens sejrsgang i
Sverige. Ganske vist fik den danske andelsbevagelse sa tidligt som 1 1900 sit eget
organ »Andelsbladet«, men dets indflydelse pa den offentlige meningsdannelse i
arhundredets ferste decennier kan i hej grad diskuteres. Fra 1. januar 1928 udgav
F.D.B. sit organ »Brugsforenings-Bladet« med Danmarks svar pa Anders Orne, A.
Axelsen Drejer, som redakter. Ferst da denne i 1940 blev redakter af » Andelsbla-
det«, gennemgik bladet en hardt tilireengt foryngelseskur.

Man kan derfor fastsla, at hvor K.F. i de ferste virksomhedsir betonede det
overordnede oplysnings- og konsulentarbejde, lagde F.D.B. fra farste faerd hoved-
vaegten pa det merkantile omride. Pi samme mide blev landbrugets andelsbeva-
gelse i Danmark fra dens farste spade begyndelse i 1880°erne orienteret mod
samvirkets ekonomiske og organisatoriske aspekter.!” Sverige fik dog ogsa en
andelsmejeri-bevaegelse'' med tilsvarende organisatorisk overbygning i form af
mejeriforeninger (fra 1911) og smercksportforeninger (»Skdnska Smorexportfore-
ningen« 1905), men som allerede antydet, var det forst og fremmest de egentlige
landbrugsomrider i Sverige, der var med sa tidligt.

Den farste danske mejeriforening: »Centralforeningen for Andelsmejerier i Fyns
Stift« blev stiftet i 1887, og omkring arhundredskifiet fandtes ikke alene handelsor-
ganisationer pa omradet, men ogsa en fzllesreprasentation »De samvirkende
danske Mejeriforeninger«, reorganiseret 1 1912 under navnet »De danske Mejeri-

8 A, Axelsen Drejer (red.): Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger 1896-1946, Kabenhavn
1946, 5. 339-380.

% Nir forl. pd s. 25 i 1979-bogen bestemmer drsagen til de danske svagheder pd kapitaldannelsens
omrade som hidrarende pi en for udstrakt anvendelse af formlen »begranset ansvare, mi det her over
for betones, at de danske brugsforeninger tvertimod brugte reglen om »solidarisk ansvara. Resultatet
blev dog alligevel en alt for svag kapitaldannelse (A. Axelsen Drejer (red.): Den danske Andelsbevargel-
se, 5. 113). T avrigt foreld hojesteretssaglorer C, Heilesens vejledning Brugsforeningsret-Brugsfor-
eningsvedizgter sd sent som i 1934, jir. i evrigt konsulent Fr. Voigts menstervedtzgter af 1927.

10 Claus Bjorn: Landhusholdningsselskabet og andelsmejeriernes gennembrud. Erhvervshistorisk
Arbog 1968, Arhus 1968, s. 281-306.

10, 1900 fandtes her 430 andelsmejerier afl et samlet tal pd 1.688 mejerier (Kylebick, s. 43).
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foreningers Fellesorganisation« med kontor i Arhus.'” S& tidlige som i 1888
oprettedes den forste danske andelssmerorganisation under navnet »Danmarks
Landmands Smarexportforening«. Noget andet er s, at bevagelsens historieskri-
vere har vearet tilbgjelige til at forbise dette foretagende, fordi det led et
forsmadeligt endeligt i forbindelse med davarende justitsminister P. A. Albertis
arelange millionbedragerier.” De mere levedygtige smarcksportforeninger blev
oprettet fra og med 1895, og i 1918 samledes de i en landsorganisation med
betegnelsen »De samvirkende danske Andels-Smeareksportforeninger«. '

Blev det danske mejeribrugs samvirke sdledes fert helt ud i cksportleddet,
begrznsede organisationen »De samvirkende danske Andels-Svineslagterier«,
oprettet i 1897, sig til at varetage slagteriernes fzlles interesser pa produktionsom-
radet.” Det var forst i november 1932, at slagterierne pd baggrund af Englands
baconimport-kontingentering fandt sammen i et vist samarbejde pa eksportens
omrade, koordineret af »Landbrugsministeriets Baconudvalg«.' Tydeligt inspire-
ret af de andre sektorers succesfyldte samvirke pd produktionsomridet gik en del
af de danske =gproducenter i 1895 sammen i »Dansk Andels-Egeksporte.

Den tilsvarende svenske udvikling, kom, som det senere skal blive vist,'® si sent
som i 1930"erne og da gennem ovenfra placerede toporganisationer. De svenske
landmand maitte altsa vente ca. tredive ir lzngere end deres danske kolleger pa, at
deres andelssamvirke for alvor blev fort ud over lokalplanet.

Til gengzld fik de allerede i 1890°erne indksbsforeninger for varegrupperne
gadning, foderstoffer og siszd, de sikaldie »lantmannaf@reningar«.'® Disse for-
eninger organiseredes lidt efter lidt i centralforeninger pi lens- eller landskabsni-
veau. Forrest i dette arbejde stod en af de historiske skikkelser inden for de svenske
landbrugsorganisationers kreds, agronomen Gustafl Leulvén. Som sekretar for
»Malmohus lins hushdllningssillskap« til 1917 arbejdede han kraftigt for, at
landmandene ved at g sammen i kooperative indksbs- og salgsforeninger skulle
fi afgerende indflydelse pd prisdannelsen inden for vedkommende sektor.
Leufvéns foreninger blev baseret pa princippet om begrenset personligt ansvar
(m.b.p.a.-selskaber) og pa gradueret stemmeret efter indskudets storrelse. Besty-
relsens medlemmer havde i tilslutning hertil et vist personligt medansvar. Rent
forretningsmaessigt betragtet var en sadan ordning en fordel, men den tilvejebragte
til gengzld ikke den egenkapital, der kunne gere foreningerne modstandsdygtige

2 A. Axelsen Drejer: De danske Mejeriforeningers Fallesorganisation 1912-37, Arhus 1937, passim,

13 Bedragericts indflydelse pd den agrare meningsdannelse er behandlet i Fridlev Skrubbeltrang:
Den sjzllandske Bondestands Sparckasse 1856-1958, Kebenhavn 1959, 5. 113-154.

4 Johs, Hejbjerg: Andels-Smereksportforeningernes udvikling og betydning. Andelsblader 1942, s.
1729-36 og 1777-83.

' A. Axelsen Drejer: Andelsslagterierne i Danmark 1887-1937, Kebenhavn 1937; samme: Andelssvi-
neslaglerierne gennem 75 ar, Kebenhavn 1962; 0. Tvede: De samvirkende danske Andelsslagterier,
1887-1972, Ksbenhavn 1972,

% Se nedenfor s, 3171

17 Mathias P. Damm og J. Schmidt Hansen (red.): Millioner af xg 1895-1945. Dansk Andels
Egexport gennem ct halvt arhundrede, Kebenhavn 1945.

' Se nedenfor 5. 319.

% Kylebdck 5. 31-32.
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over for konjunkturnedgange.® Leufvén var ogsd cn af de drivende krafter bag
oprettelsen al en landsdakkende organisation »Svenska Lantminnens Riksfor-
bunde« (»8.L.R.«) 1903, reorganiseret 1909 som et m.b.p.a.-selskab, hvor de
deltagende foreninger alene hzftede for deres samlede udbytteandel gennem de
forudgdende 4 ar.?!

Den tilsvarende danske foreningsdannelse foregik omtrent samtidig hermed.
Som sadvanlig var det de jyske landmand, der viste vejen gennem opretielsen af
»]ydsk Andels-Foderstofforretning« (»].A.F.«) 1898.2 @boerne fulgte efter tre ar
senere med »@crnes Andelsselskab for Indkeb af Foderstoffer« (»@.A.F.«) og
»Fyens Andels-Foderstofforretning« (»F.A F.«).® Gadningssektoren slog falge
gennem etableringen af »Dansk Andels-Gedningsforretning« (»D.A.G.«), reorga-
niseret 19162 Pi disse omrdder blev samvirksomheden det afgeorende led i
arbejdet, medens den enkelte lokalafdeling ud over at hzfte for en n®rmere
angivet garantisum (beregnet ud fra medlemmernes samlede kabestand) dannede
den ydre ramme omkring det fzlles indksb. Udover en solidarisk haftelse for de
kebte varer var medlemmerne i en nermere fastsat periode forpligtet til at kebe
hele deres forbrug pa varcomridet gennem selskabet.

Fra folkebevagelse til hierarkisk opbygget organisationsstruktur

Som Kylebidck gentagne gange betoner, var den danske andelsbeveegelse pa
adskillige omrader langt foran den svenske, nar det gjaldt om at udbygge
andelssamvirket 1 bredden og i dybden. Den utrmttelige andelsforer Anders
Nielsen fik fieks. sa tidligt som 1 1909 tilvejebragt en principbeslutning om at
ctablere en andelsbank, men forskellige forhold bevirkede, at banken ferst i 1914
kunne dbne derene for publikum.* Det svenske 5.L.R. dbnede ogsa et pengeinsti-
tut Lantmannabanken 1916, men det forsigtige K.F. ville ikke vaere parthaver heri.
I stedet valgte man her at samarbejde med det private selskab »Skandinaviska
Kreditaktiebolaget«. Allerede i 1899 havde den samlede danske andelsbevagelse
faet en organisatorisk overbygning i »Andelsudvalget«®, som udover at udgive
Andelsbladet ogsd var tenkt at skulle fungere som et overordnet koordinationsor-
gan. Alligevel lod de enkelte scktororganisationer som oftest de helt nere
brancheinteresser g forud for hensynet til abstrakte helhredssynspunkter, hvorfor
Anders Nielsen 1 1917 sagte at omdanne Andelsudvalget til en cgentlig interesseor-
ganisation »De samvirkende danske Andelsselskaber«.® Det var dog og forblev en

# Kylebick s. 32

2 Ssr. 5. 33,

# A, Axelsen Drejer: Jydsk Andels Foderstoflforretning 1898-1948; samme: @ernes Andelsselskab for
Indkab af Foderstoffer 1901-1926, Ksbenhavn 1926,

2 P Jeppesen-Drusebjerg: Dansk Andels Godningsforretning 1901-1941, Kebenhavn 1941,

# A, Axelsen Drejer og Svend Thorsen: Den danske Andelsbank 19141925 og Andelsbanken 1926-
1930, Kebenhavn 1950. .

2 (Harald 5tenbzk): Andelsudvalget 1899-1924, Arhus 1924,

% Erik Helmer Pedersen: Landbrugsraadet som erhvervspolitisk toporgan 1919-33 {forkortet Erik
Helmer Pedersen), Kebenhavn 1979, s, 57-64.
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papirmangvre, fordi den nye organisation hverken havde ressourcer eller magt-
midler til at indlase den kooperative retorik.

Der var straks lidt mere substans i et overordnet samarbejde af erhvervspolitisk
natur, Andelsudvalget under Anders Nielsen var med til at etablere i juni 1919
under navnet »Landbrugsraadet«.?” De to andre parthavere i dette samarbejde var
»De samvirkende danske Landboforeninger« (etableret 1893, reorganiseret 1917),
hovedorganisation for den sterste organisationsdannelse inden for dansk bonde-
landbrug, samt nestoren blandt danske landbrugsorganisationer »Det kgl. danske
Landhusholdningsselskabe (1769).* Radets farste prasident blev imidlertid ikke
Anders Nielsen, men landboforeningernes formand, den senere landbrugs- og
statsminister (1920-24 og 1926-29) Thomas Madsen-Mygdal.

Ogsd Sverige fik pa denne tid en art landbrugsrad, nemlig »Sveriges Allmanna
Lantbrukssilskap« (»8.A.L.«) (1917) med Gustal Leufvén som direkter 1917-
1928.* Udover dets centrale opgave: at tale det svenske landbrugs sag tog
selskabet snart en rekke konkrete opgaver op. En af de vigtigste af disse blev
oprettelsen af et landekonomisk driftsbureau med Ludvig Nanneson som leder ¥
Han efterfulgte i evrigt Leufvén pa direkterposten i 1928 og blev her til 1933, hvor
han blev professor i landbrugsekonomi ved Lantbrukshégskolan i Stockholm. Han
efterfulgtes af Axel H. Stensgdrd, som i 1920°erne var leder af 5.A.L.s markedsbu-
reau. Som det danske landbrugsrad i lebet af 1920’erne fik etableret et szrligt
markedsorgan »Landbrugsraadets Meddelelser«®, fik S.A.L. sa tidligt som i 1918
sit eget organ »Lantmannen«.™ Selskabet blev ledet af en styrelse pi ikke feerre
end 71 medlemmer, hvoraf de 48 blev valgt inden for selskabets kreds, de
resterende 23 af de lokale husholdningsselskaber. 1 1921 toppede dets medlemstal
med ca. 4000, syv ir senere var tallet halveret.®

Det erhvervsekonomiske arbejde havde her fact tillagt hajere prioritet end det
erhvervspolitiske. Dette mitte fales som et stzerkt savn i datidens Sverige, eftersom
landbruget her sa decideret var pd retreeten over for det fremvoksende industri-
samfund. T en aktuel politisk sammenhazng kunne hensynet til forbrugerne let
komme til at veje adskilligt tungere end varetagelsen af producenternes interesser.
Leufvén sa her muligheden for at alliere sig med forbrugerorganisationen K.F. i
stedet for at opfatte relationen som et modsztningsforhold. Da S.L.R. pa dette
tidspunkt {1923) var ude i en yderst alvorlig krise®, 14 et sidant samarbejde lige
for, mente Leufvén og det socialdemokratiske medlem af S.A.L.s styrelse, P. G.

¥ Torben Hansgaard: Landbrugsridets tilblivelse, Kebenhavn 1976, passim, jfr. Erik Helmer
Pedersen, s. 26-30,

# Vagn Dybdahl (red.): »For fxdrelandets bedre flor« [Landhusholdningsselskabet 1769-1969].
Erhvervshistorisk Arbog 1968. Arhus 1968, passim; H. Hertel: Det kgl. danske Landhusholdningssel-
skabs historie, I-I1, Kebenhavn 1919-21, passim.

@ L. Nanneson m.ll.: Sveriges Lantbruksforbund 1917-1942, Stockholm 1942, passim. Ved 50-ars
jubilzet udkom et nyt festskrilt med titlen Sveriges Lantbruksfirbund 1917-1957.

* Tore Johansson og Per Tullberg: Samverkan gav styrkan, Stockholm 1979, s. 13-15.

M Erik Helmer Pedersen, s. 106-108, jir. s. 330-331.

# Kylebick, s. 66.

¥ Som note 30
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Sjoblom. Forhandlingerne herom var i 1926 fort sd langt frem, at der forela et
udkast til vedizgter og arbejdsprogram for »Andelscentralen«, som det nye
samarbejdsorgan skulle hedde. S.A.L.s staerkt konservative godsejerflaj satte dog
en kaep i hjulet for alle disse planer.®

Det kan forekomme noget parakdoksalt, at det svenske landbrugs andelshevie-
gelse gennem det meste al 1920'erne var ude i en krise, ndr den under 1.
verdenskrig og i det forste efterkrigsar kunne opvise en rakke udvidelser af
aktiviteten, sasom oprettelsen af »Svenska Lantminnens Rederiakticbolag« 1916,
kabet 1917 af »Malmo Stora Valskvarn« eller som den senere kom til at hedde
»Svenska Lantmiannens Kvarnforeninge, stiftelsen 1917 af kreditselskabet »Sven-
ska Lantminnens Fastighets A.B.« og endelig oprettelsen af den allerede nzvnte
»Lantminnabanken«, Pa dansk hold kan tilsvarende n@vnes tarmalksfirmaet » De
danske Mejeriforeningers Mazlkecksport« 1919 og »Dansk Kartoffeldyrkerfore-
ning« s.i4. Pkonomisk som forretningsmassigt var flere af disse virksomheder
imidlertid sa svagt funderet, at de bred sammen, da efterkrigskrisen satte ind
efteraret 1920.% Melke-Eksporten slingrende fieks. fra krise til krise indul det
endelige sammenbrud i februar 1924. Da den rev Den danske Andelsbank med sig
i dybet, blev den danske andelsbevagelse som helhed stedt i en svar krise. Anders
Nielsen blev i samme forbindelse tvunget bort fra de fleste af sine lederposter.”

I Sverige kan man iagttage en lignende udvikling, eftersom S.L.R. og Lant-
mannabanken i konsekvens af en alt for svag kapitaldannelse ikke kunne bjerge sig
igennem de besvarlige efterkrigsir. En razkke andelsselskaber méartte her indstille
virksomheden. Lantmannabanken blev kun reddet gennem en statslig undsat-
ningsaktion, der resulterede 1 oprettelsen al »A.B. Jordbrukarbanken« april 1924,
S.L.R. métte i en periode marts-august 1923 helt indstille virksomheden. Modsat
Anders Nielsen tog S.L.R.s formand Hugo Hamilton konsekvensen heraf ved at
trzde ud af styrelsen.

Ved tyvernes begyndelse var begge landes landbrugserhverv folgelig stedt i en
organisatorisk krise, Her gjorde der sig dog den forskel galdende, at det danske
landbrugs status som landets starste eksporterhvery gjorde at det si at sige kunne
producere sig ud af vanskelighederne — notabene: nar adgangen til dets markeder
var fri og uhindret. De svenske erhvervsbredre matte pa deres side se 1 ajnene, at
national selvforsyning var og blev deres hovedlod. Smer- og baconeksporten fra
sydsvenske omrider kunne kun A marginal betydning pd det internationale
marked. Alligevel opniedes der her en del resultater 1 lebet af 1920°erne. Gennem
den tysk-svenske handels- og sefartstraktat af 14/5 1926 fik den svenske eksport af
kvaeg og oksckad en begunstiget stilling pa det tyske marked.* Dette forhold fik tre
ar sencre en vis betydning, da tyskerne ved at fortolke mestbegunstigelsesretten i

8 Kylebiick s. 132-139; jfr. reksthilag 4, s. 253-260; Gunnar Hellstrom: Jordbrukspolitik 1
industrisamhallet, Stockholm 1979, (forkortet Hellstrémy), s. 320-323,

* Kyleback 5. 38-44,

¥ Om Anders Nielsen, se Kai Horup Laursen: Anders Nielsen, Svejstrup @stergdrd, [ Vagn
Dyhdahl (red.): »For fiedrelandets bedre flore, s. 140-161, jir. Erk Helmer Pedersen, s, 121-135.

# Som note 36,

#¥ Erik Helmer Pedersen, s. 407-409,

-
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en noget indskranket version stillede den tilsvarende danske cksport ringere end
den svenske. Pi dette punkt svigter Hugo Kylebick helt sine lasere; hans kapitel
»De lanthrukskooperative avsitiningsforeningarna«® indcholder nasten intet om
cksportlforholdene. Som det remgar al »Landtmannen«s omtale,'! udfoldede den
skanske smercksportforening i disse mange ar bestrazbelser pi at bedre eksportfor-
holdene, f.cks. ved at arbejde for ctablering af kelelagre i eksporthavnene.

Landbrugsorganisationernes erhvervspolitiske holdning skerpes under den begyndende krise

Da Ludvig Nanneson i april 1928 efterfulgte Gustav Leufvén som direkter for
5.A.L., tog han straks fat pa at reorganisere selskabet, idet han valgte det danske
landbrugsrad som menster. Falgelig skulle S.A.L. for fremtiden fungere som det
svenske landbrugs erhvervsekonomiske og -politiske toporgan med sdvel hushold-
ningsselskaber som andelsselskaber som organisatorisk underlag. Snart var hans
forslag herom omsat i handling. I selskabets ledelse indiradte etablerede som
kommende navne i svensk landbrugspolitik, sisom landbrugsministeren 1 De
frisindedes regering 1926-28 og 1930-32, godsejer Bo von Stockenstrém og senere
landbrugsminister i drene 1936-45 Axel Pehrsson, Bramstorp (Bondeforbundet).
Mange af de nye medlemmer var ogsi med i den jordbrugsudredning, som
regeringen nedsatte i december 1928. Det var udredningens opgave at undersege
de skonomiske og erhvervsmassige problemer, svensk landbrug stod overfor samt
stille forslag om en mulig lesning af disse.”

Pa centralt som pa lokalt hold blev der i 1920"ernes slutning arbejdet intenst pa
at bedre det svenske landbrugs situation. Gennem det meste af 1928 virkede
forskellige landmandsgrupper for at f dannet en erhvervsskonomisk og -politisk
sammenslutning, som kunne organisere landmandene til sterkere falles optra-
den. Resultatet blev oprettelsen af »Riksforbundet Landsbygdens folk« (»R.L.F.«)
16/3 1929, der pi et 4rs tid opnaede at fa ikke ferre end 20.000 medlemmer.*

Ved at arbejde tettere sammen i skonomisk og faglig henseende skulle
landmandene nu presse sig frem til en ligestilling med de evrige erhverv og disses
udsvere. Heri 14 naturligvis ogsa en kritik af de eksisterende landbrugsorganisatio-
ner, som cfter denne opfattelse ikke havde evnet at omstille sig i takt med
udviklingen. At alle var klar over, at det hastede, ses tydeligt af den stribe af
betznkninger, jordbrugsudredningen frembragte, og som S.A.L. straks derpa
omsatte i praktisk handling. Januar-februar 1930 forcla f.eks. 3 vigtige betznknin-
ger om henholdsvis afsztningsforholdene for rug og hvede, om kreditforholdene og
om mejeribrugets og smereksportens fremme.* Malet var helt klart afstukker:

# Kylebick, 5. 44-48.

# 5S¢ f.eks. »Landtmannen« af 30/10 1926.

4 Per Thullberg: Bonder gir samman, Stockholm 1977 (forkortet Thullberg), s. 104-112, jir.
Kylebick 5. 72.

# Om R.L.F., se Thullberg, passim_; samt samme forf. s, afsnit »Nir odalmannen blev Greningsbon-
de« i Tore Johansson og Per Thullberg: Samverkan gav styrken, Stockholm 1979, s 7-112.

# Kylebick, s. 72-108, jir. Thullberg, 5. 128-144,
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Med basis i organisationsstyrede, men alligevel officielle produktions- og afswt-
ningsordminger skulle erhvervet under devisen »hjzlp til selvhjzlp« fremkalde et
indenlandsk prisniveau, som la noget hajere end priserne pa det ydre marked. Et
stykke social omfordelingspolitik, kunne man sige.

I den svenske landbrugskrise-lovgivnings ferste fase bestod den statslige hjzlp
af gkonomisk stette til sukkerroedyrkerne, til den organisatoriske opbygning®, af
indmalingstvang for svensk bredkorn samt af monopoliseret import af samme.*
Det var nok den borgerlige Ekman-regering 1930-32, som gennemforte dette
program, men det meste ik Socialdemokraticts fulde stette, eftersom der pa
forhand var opniet enighed om hovedtraekkene i ordningerne inden for jordbrugs-
udredningen. Forrest 1 raekken af landbrugspositive socialdemokrater stod den
senere landbrugs- og forsvarsminister Per Edvin Skold, den senere finansminister
Ernst Wigforss og dagbladet »Arbetet«s chefredakier Allan Vougr.’ Som Hugo
Kylebick dog papeger'®, skete denne drejning bort fra en frihandelsindstilling og
henimod regulerede produktionsformer ikke uden modstand fra prominente
socialdemokrater. To af disse blev gjort »tavse« ved at fa tildelt ministerposter i
Per Albin Hanssons regering 1932, een blev udelukket af partiet og K.Fs
chefideolog, Anders Orne, blev ikke genvalgt til rigsdagen 1934. Tanken om et
subventionerct, monopoliscret landbrug var ham i hej grad vederstyggelig. I K.F.s
udvikling frem mod et folkebaret, kommercielt alternativ til det private erhvervsliv
sd han en anbefalelsesverdig model for producentkooperationens opbygning og
virkemade. Hjzlp-til-selvhjzlp pd andelsbasis var ligeledes en anden K F.-leder
Anders Hedbergs opskrift. Se til det danske cksempel, fremhavede han gang pa
gang.*

I erkendelse af, at et nationalt selvforsyningslandbrug som det svenske ikke i
lengden kunne klare sig prismassigt pa verdensmarkedets vilkar, drog den
politiske ledelse ret tidligt konsekvensen heraf ved at tilrettelegge et reguleret
produktions- og afsatningssystem. Omvendt med det danske cksportlandbrug.
Med landbrugsliberale bannerferere som Th. Madsen-Mygdal og P. P. Pinstrup
havde det gennem 1920°erne stzedigt fastholdt den linje, at man tog de internatio-
nale konjunkturer, som de nu engang bed sig. Madsen-Mygdal var dog ikke helt
uvillig til at gi pa kompromis med frihandelsideerne, hvad der mest markant viste
sig ved handelsforhandlingerne med Tyskland 1927-28.%

Lzst gennem landbrugsliberale briller gav tallene for exportpriser og -mangder
heller ikke anledning til umiddeclbar bekymring. Ganske vist gik flaeske- og
agcksporten en smule tilbage i 1929 sammenlignet med det forudgiende ar, men
til gengeeld viste den ellers si konjunkturfelsomme kvag- og kedeksport den
maodsatte tendens. Pa dette omride tog Tyskland i 1929 hele 96% afl det samlede

# [ form af scktioner under 5.A.L. oprettedes organisationer for indkab (S.L.R.), mejerier, slaguerier
og wgproduktion.

% Kylebiick, s. 69-72,

¥ Per Thullberg: SAP och jordbruksniringen 1920-1940. Arbetarrirelsens Arsbok 1974, s 127-168,

# Kylebick, s. 72-71. .

# K. F. udgav i 1930 Anders Hedbergs bog »Dansk bondekooperations, jir. Kyleback, s, 38.

@ Erik Helmer Pedersen, s, 417-426.
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eksportkvantum. Nervarende forl. mener dog (fortsat) at have fert belzg for, at
dansk landbrug ved at overfylde det tyske marked fik nogle vanskeligheder pa
halsen, som helt prazcist indvarsler 1930°ernes afsztningskrise.” Nu overlod man i
stedet de tyske myndigheder den opgave suverznt at bestermme, pa hvilke
betingelser man ville kabe danske landbrugsvarer. Man savnede ganske enkelt
fantasi til at forestille sig, at industrinationer som Tyskland og England havde rdd
til at sige nej tak il gode, billige madvarer af dansk fabrikat. Nedskrig fra de
korncksporterende lande over de synkende priser vendte man resolut det dove ore
til. Kynisk betragtet billiggjorde det tvaertom dansk animalsk produktion yderlige-
re. Det er da ogsa karakteristisk for dansk husdyrbrug, at det betragtede det
svenske landbrugs reorganiseringsbestrabelser med en blanding af frygt for aget
konkurrence pi det britiske marked og principiel afstandtagen fra en sidan
forsyndelse mod de havdvundne frihandelstraditioner.??

Da dernzst dansk landbrugscksport i 1930-31 ogsa blev ramt af prisfaldet og
samtidig si det ene marked efter det andet skrumpe kraftigt ind, tovede man
stadig med at tage de hidtil fulgte grundsztninger op til fornyet overvejelse.®
Tanken om et internationalt landbrugssamarbejde, der ville have en produktions-
og afszetningsregulering til felge, ville man overhovedet ikke vide af. Nu som fer
tog man vanskelighederne 1 den tur og orden, som aftagerne selv fastsatte.
Imidlertid var priserne faldet sd meget, at en mangde landmand var kommet i
svaere skonomiske vanskeligheder. Det kaldte en landbrugsorganisatorisk oprers-
bevagelse frem, »Landbrugernes Sammenslutning« (»L.S.«}.* Den kraevede forst
og sidst statte fra det omgivende samfund i form af omkostnings-reducerende resp.
prishzvende foranstaltninger. Som i sin tid Sverige fik man ogsd her en landbo-
kommission (december 1931), men det er sre betegnende, at pa dette tidspunkt
var det forste kriseforlig indgdet mellem den socialdemokratisk-radikale regering
Stauning — P. Munch og Det konservative Folkeparti (19/10 1931). Landbruget fik
her skatte- og rentelettelser pd i alt 30 mill. kr. samt stette til opnaclse af en télelig
ordning med kreditorerne. Byernes arbejdere fik pa deres side en udvidet statte til
de arbejdslase. Initiativet til en landbrugskrise-lovgivning var oprindelig udgaet
fra de store landbrugsorganisationer Landboforeningerne og Husmandsforenin-
gerne, men enigheden harte op, da ferstnzvnte fastholdt deres nzre tilknytning til
partiet Venstre og de traditionelt liberale grundsztninger, der her forenede de to
parter. I stedet matte Venstre, anfort af Madsen-Mygdal, se regeringen finde
sammen med de konservative, hvorefter landbruget maitte tage imod stotten pi
regeringens betingelser.

Da Madsen-Mygdal dernzst begik nok en taktisk fadzse ved et overilet udspil i
januar 1932, hvor Tyskland dikterede dansk smereksport endnu en roldforhajelse,
var han i realiteten ferdig som politisk partileder. Det var bestemt ikke ukeart for
regeringen at se landbrugsliberalismens ferstemand fremkomme med forslag om

5 Erk Helmer Pedersen, s, 434-452,

2 3st. 5. 435-456 og 5. 523,

#* Bst. 5. 371-389.

# Soren Brogaard: Landbrugernes Sammenslutning. Publiceret studenterspeciale, Arhus 1969,
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at begrznse importen gennem en centraliseret valutaregulering.® Gennem »Valu-
tacentralen« eller som den senere kom til at hedde, »Varedirektoratet«, var skabt
det instrument, som indtil liberaliseringen i lebet af 1950°erne skulle gore det
muligt for skiftende regeringer at styre siavel store dele af importen som den
indenlandske produktion.

Som folge af de danske landbrugsorganisationers status som uafthangige,
selvbevidste fortalere for et hidtil si dominerende eksporterhvervs krav il det
omgivende samfund métte modstandergruppernes politiske reprazsentanter hen
over hovedet pa landbruget selv formulere et program til afhjalpning af krisen. 1
Sverige derimod beted fraveeret af agrare toporganisationer, at det blev muligt for
politikerne at tilrettelegge en langsigtet strategi for ophjzlpning af landbruget.
Nir heri indgik, at S.A L. for fremtiden skulle std som erhvervspolitisk toporgan,
kunne man selvfolgelig regne med sclskabets 100% loyale opslutning. Gar vi uden
for de »gamle« organisationers kreds, er det ogsd bemarkelsesvardigt, at det
svenske R.L.F. var langt mere indstillet pa at samarbejde inden for en pa forhand
fastlagt rollefordeling end det danske L.S. Med Per Thullbergs ord skulle R.L.F.
vare »en facklig grasrotsorganisation ...«

Kohandlernes epoke | Danmark og Sverige

Til begyndelsen af 1932 var dansk og svensk landbrug pi mange mader giet hver
sin vej 1 forssget pid at bemestre udfordringen fra det stadigt ekspanderende
industrisamfund. Det tilfaclles havde man dog, at det latente spandingsforhold
aldrig fik lov til at udvikle sig til en dben konflikt. Det danske L.S. havde nok
planer om at lade argumentet give plads for aktionen, sisom en aldrig gennemfart
tilbageholdelse af den landbrugsindtjente wvaluta efterdret 193157 og en delvis
realiseret producentstrejke i Senderjylland juli 1933%, men det blev derved.

I lebet af 1932 gik man imidlertid 1 begge lande videre med at lese landbrugets
problemer pa en langt mere radikal made, men som det skal blive vist, var
udgangspunktet alligevel sare forskelligt. Kylebdck citerer i denne forbindelse en
artikel i Jordbrukarnas Féreningsblad 16/1 1932%% hvorefter man nok wville
indremme, at prisfaldet pi animalske produkter havde ramt det svenske landbrug
hiardt, men det var dog for ingenting at regne mod det tab, de danske erhvervs-
bradre havde lidt!

Prisfaldet pa smer ramte svensk landbrug pa den maide, at landmeandene fik
langt mindre pr. liter malk tl fremstilling af smer end til direkte forbrug.
Kylebick oplyser — uden kildeangivelse — at de svenske mejerier i 1930 og 1931

# Erik Helmer Pedersen, s, 333-358 resp. 5. 589-594.

# Per Thullberg i »Samverkan gav styrkan« s. 62

3 Erik Helmer Pedersen, s. 526-52% jfr. Saren Brogaard: Landbrugernes Sammenslutning. s. 76-77.

# Saren Brogaard: Landbrugernes Sammenslutning s. 113-113, jfr. Erik Helmer Pedersen: Andelsi-
deologi og landbrugspolitik 1933-1936, Landbohistorisk Tidsskrift 1980, s, 161,

# Kylebdck, s. 87, Dette blad, hvis titel senere @ndres til »Land«, blev startet i 1930 som led 1 5. A L.s
reorganisering. [flg. Kylebdck (s. 69, jir. H. Rydén: Jordbrukarnas Fireningsblad Tjugufem ir,
Stockholm 1953, s. 26-27) fik bladet overordentlig stor betydning som fortaler for andelsbevapelsens
udbygning i 1930°ernes Sverige.
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havde wvaret 1 stand tl at opretholde en betydelig overpris pa malken til
forbrugerne.® Problemet var da bare, at med smarprisernes nermest uafladelige
dalen blev afstanden mellem de to malkepriser efterhdnden sa stor, at situationen i
sig selv motiverede en indgriben. For en agrarpolitisk tankegang var det nerlig-
gende at f3 begraenset den konkurrence, smarret fik fra »kunstproduktet« margari-
nen. Bondeforbundet, ja endog De frisindede havde 1930-31 forgaves segt at fa
margarinelovgivningen skarpet, og i fordret 1932 forsegte landbrugsminister von
Stockenstrom med udgangspunkt i et forslag, udarbejdet af landbrugsstyrelsen i
1928, at fa loven skerpet pa flere punkter, hovedsagelig dens varetekniske og
merkantile bestemmelser. Specielt tenkte man sig at forbvde en alt for sterk
farvning af margarinen samt iblanding af smerfedt, alt efter (gammelt) dansk
menster.5!

Lovforslaget faldt imidlertid pa socialdemokraternes og enkelte borgerliges
modstand i Ferstekammeret (og delvis i Andetkammeret). Til gengeld fik
regeringen med stotte fra Bondeforbundet og Hejre maj-juni 1932 gennemfort en
skarpelse af told- og handelspolitikken inkl. en forhejelse af tolden pd termalk og
kartofler samt indferelse af told pi ®g.*

Udover den handelspolitiske statte, der evt. kunne fis gennem valutaregulerin-
gen al 30/1 19329, havde alene sukkerroedyrkerne blandt de danske bender fact en
direkte form for lovbeskyttelse gennem sukkerrocordningen af 23/3 1932.% Pa
produktionsbeskyttelsens omride uddistancerede Sverige klart sin danske nabo
gennem loven om melkercgulering af 30/6 s.a. Landbrugsminister von Stock-
enstrom fungerede her i ordets egentlige forstand som ekspeditionssekretzr for
S5.A.L., eftersom han egenhzndigt omredigerede organisationens forslag af 9/5 s.4.
til et egentligt lovlorslag. Nu skulle priserne pa malkeprodukter reguleres opefter
gennem mejeriopkrevede udjzvnings- og organisationsbidrag efter norsk forbille-
de.% Efter dette system kom de svenske forbrugere gennem en art malkeskat til at
betale landmzandene forskellen mellem de faktisk opnaede priser pa eksportsmer-
ret og en afregningspris, som skulle fastszttes ved smoraftaler mellem den
nyoprettede »Svenske Mejeriernas Riksforening« og smereksportererne. 1 Ferste-
kammeret tog Anders Orne skarpt afstand fra forslaget. Det var efter hans
opfattelse udtryk for renlivet statstvang og havde ikke en pind at skaffe med @gte
andelsvirksomhed.®® Hans partifelle 1 Andetkammeret Per Edvin Skold havde

o Kylebick, s. 87.

8 Faluisk var det danske farvningsforbud ophavet sd tidligt som 1 1925 (Erik Helmer Pedersen, s.
254-262). Ferst ved lov al 20/5 1933 Gk landbrugsministeren en (aldrig udnytiet) bemyndigelse til at
forbyde iblanding af smarfedt | margarine.

% Hellstrom, 5. 283-287.

4 Se ovenfor s. 000,

# Roedyrkerne blev herved sikret en mindstepris pd 1,80 kr. pr. dobbeltcentner roer (Erik Helmer
Pedersen, 5. 534, jir. Kjeld Philip: En fremstilling og analyse afl den danske kriselovgivning 1931-38,
Kobenhavn 1939, s, B0-83).

% Om den norske lovgivining pd omrddet, se Berge Furre: Mjalk, bander og tingmenn, Oslo 1971,
_passim.

% Et andet medlem af Farstekammeret, profl i statsret C. A, Reuterskidld, fandt det ligefrem
grundlovsstridigt at lade rigsdagens beskatningsret overgi til en interesseorganisation (Hellestrom, s.
381-389, jir. Per Thullberg: Samverkan gav styrkan, s. 32).
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ogsd visse betznkeligheder, mest dog i retning af de farer for modirak fra
udlandets side, en statssubventioneret smereksport kunne fremkalde. Med denne
betydningsfulde nuanceforskel var faktisk indvarslet den situation, at modstanden
mod lovforslaget var betydeligt mindre i Andetkammeret end i Forstekammeret.”

I de selvsamme maj- og junidage 1932 dreftede de danske politikere ogsi
landbrugets aktuelle vanskeligheder, men her var endnu al tale om dirckte
cksportstette eller -regulering bandlyst. Ville importlandene ikke modtage det
danske overskudslager af pelsekeer og okseked, mitte de selv tage affeere. I stedet
videreforte man, omend i udvidet form, oktober-lovgivningen fra det forudgaende
ar, men nu med den betydningsfulde forskel, at regeringens forligspartner her var
Venstre og ikke Det konservative Folkeparti. Landbrugets kommende, ja i
realiteten fungerende, forstemand, landstingsmand H. Hauch fik i dagene 13-15/6
1932 temret et nyt kriseforlig sammen. Benderne fik rente- og skattelettelser samt
kredithjzlp, og de arbejdslese i byerne udvidet adgang til understattelse. De
danske skatteydere fik derefter presenteret en samlet regning pa 49 mill. kr.®

I Sverige havde Bo von Stockenstrém som navnt sat hele sin autoritet ind pa at
fi lovgrundlaget for en malkeregulering bragt sikkert gennem rigsdagens to
kamre, alt 1 mens socialdemokraten Per Edvin Skéld udferte en hajst vanskelig
balanceakt mellem forbrugerbeskyttelse og hensyntagen tl producenter. Efter
Socialdemokratiets sejr ved valget til Andetkammeret i september s.a. tilfaldt der
Skéld som landbrugsminister i regeringen Per Albin Hansson den ingenlunde lette
opgave at A ordningen gjort praktisabel,’® samtidig med at von Stockenstrom pa
sin side ved 16/11 at overtage formandsposten i »Svenska Mejeriernas Riksfore-
ning« gik 1 gang med at administrere systemet. Den nye regering havde dermed 1
ord som i handling bekendt sig til et agrart hjeelpeprogram, men modsat Danmark
stod den stadigt voksende skare af arbejdslase stadig uden for i kulden. Det er ikke
her stedet at gi nrmere ind pa det sindelagsskifte hos de svenske socialdemokra-
ter 1932-33, som forte dem fra en socialistisk til en interventionistisk grundhold-
ning.”! Det er jo ret karakteristisk for den svenske krisepolitiske udvikling, at man
modsat Danmark endnu ikke havde fiet arbejdersiden inkorporeret heri. Hans-
son-regeringen kunne dog allerede samme efterir notere et enkelt resultat her, idet
man ved diskret at true med landbrugspolitisk passivitet pa rigsdagen 1933 fik
landbrugets arbejdsgivere til de facto at afsta fra en reduktion af landarbejdernes
lonninger.™

I mellemtiden havde den danske kriselovgivning raget et afgerende skridt
fremad. Englands definitive afsked med frihandelssystemet gennem reguleringen
af bacon- og skinkeimporten november 1932 fik rigsdagen og landbrugsorganisa-
tionerne til i samdragtig enighed at foretage en regulering af produktion og

8 Kyleback, s, 86-93, jfr. Thullberg, s. 170-176, resp. Thullberg: Samverkan gav styrkan, s. 51-53.

% Erik Helmer Pedersen, s, 584-589.

8 S, 5. 354-558.

" Forordningen herom er dateret 30/9 [932.

' Her kan henvises til Hellsiréms fvldige fremsiilling s. 484-303 samt Per Thullberg: SAP och
jordbruksniringen 1920-1940, s. 154-168.

7 Hellstréim, s. 505-309.
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afszing. 1 perioden november 1932-marts 1933 opretedes sdledes 5 eksportud-
valg, som alle hentede deres baggrund i udforselsloven af 23/12 1932, samt to
udvalg til regulering af svine- og oksekadsproduktionen.™ Et folketingsvalg i utide
16/11 1932, fremkaldt al Venstre og Det konservative Folkepartis nej ul en
udvidelse af valutaregeringen af 30/1 s.4., gav dernast Venstre et tab pa ikke
mindre end 5 mandater.

Da regeringen trods Det radikale Venstres tilbagegang stadig havde (lertallet i
Folketinget, og da Madsen-Mygdal i realiteten havde overgivet ledelsen af Venstre
til pragmatikeren, dr.phil. O. Krag (og landstingets H. Hauch) var der lagt op til
en sterre udsoning mellem bonde og arbejder. Skndt for skridt nzrmercde de to
partnere sig hinanden, efter at Hauch pa landboforeningernes og Jens Holdgaard
pa Husmandsforeningernes vegne havde gjort forarbejdet. Et felles forslag fra de
to organisationer 10-11/1 1933 om en samlet indtzgtsforegelse for landbruget pa
300 mill. kr., tilvejebragt gennem en devaluering, ved rente- og skattienedsattelser
m.v., abnede op for seriese dreficlser. Arbejdersiden blev tilgodeset gennem en
1-irig, uzndret forlengelse 30/1 af de gzldende overenskomster péd arbejdsmarke-
det og en aftale om en gennemgribende modernisering af den sociale lovgivning,
senere kendt som socialminister K. K. Steinckes »socialreform«. Landmandene
fik pd deres side den snskede indtzgtsforegelse inkl. en rekke produktionsordnin-
ger, hvis fordelingspolitiske sigte var at have priserne pad hjemmemarkedet.™

Dermed var skabt den indrepolitiske baggrund for at bruge den nyligt skerpede
valutalov (lov 6/12 1932) og eksportloven af 23/12 s.4. som basis for handelspoliti-
ske forhandlinger, forst med England (overenskomst 24/4 1933 om landbrugsvarer
i nzrmere angivne kvantiteter/proportioner mod eget engelsk industricksport til
Danmark)™ og aret efter med Hitler-Tyskland.™ Det endelige landbrugsforlig kom
dog forst til verden i december s.4. gennem smer- og margarineordninger samt
udvidede (zndrede) svine-, ked- og kvaegordninger.”

Knap fire maneder senere end det danske »Kanslergadeforlige™ kunne det
svenske socialdemokrati og Bondeforbundet i communiqueets former bekendigare
nok et kriseforlig, i folkemunde kaldet »Kohandelen«.™ Selv om man erindrer sig
det tidspres, der 14 over de danske kriseforhandlinger i januar, nemlig truslen om
storlockout fra 1/2 1933, kan det nok undre een, at det tog sa lang tid for de
svenske politikere at folge det danske eksempel op.* En meget vasentlig forklaring
turde vzere den, at de to parter hver for sig forst matte igennem en nedvendig

3 Erik Helmer Pedersen, s. 531-337 ag 5089-311.

" Erik Helmer Pedersen, s. 534-36 og 5. 361-362.

% Erik Helmer Pedersen , s, 604-606, jir. Kaj Rostvad: Dansk landbrug og handelsforhandlingerne
med Storbritannien 1932-33. Landbohistorisk Tidsskrift 1980, s. 67-91,

% Erik Helmer Pedersen: Andelsideologi og landbrugspelitik, s. 175,

7 Sst., 5. 172 jir. Philip, 5. 90-143,

% Navnet hidrarer fra stedet for forligsforhandlingerne, nemlig statsminister Th. Staunings hjem i
Kanslergade nr. 10 i Kabenhavn. .

* Communiqueet er bla. trykt som bilag nr. 4 til Hellsirém, s. 683-6835.

# Allerede omkring midten af februar 1933 havde en enkelt bondeforbundspolitiker veret inde pi at
g4 samme vej som Danmark {G. Jonasson: Bondeforbundet vid skiljovigarna 1930-1945, (Svensk)
Historisk Tidskeift 1969, s. 291, jfr. Thullberg, 5. 286).



Andelsorganisationer 319

omstillingsperiode: Wigforss, Skéld og andre pragmatisk indstillede socialdemo-
krater matte ferst have erstattet doktrinerne »socialisering« og »frihandelsindstil-
ling« med arbejdsformlen »planhusholdninge.* Tilsvarende matte den dogmatisk
indstillede leder af Bondeforbundet Olof Olsson, Kullenbergstorp, farst vere
skubbet ud i merket af organisationspolitikeren Axel Pehrsson, Bramstorp, fhv.
liberal, men siden 1928 andetkammer-medlem for Bondeforbundet. I marts 1932
blev han indvalgt som medlem af R.L.F.s forretningsudvalg.® Det er her Per
Thullbergs — i evrigt velargumenterede — opfattelse, at han brugte denne platform
til at legge det fornedne pres pa sit parti, efter at det mede i begyndelsen af april
1933 mellem de kommende forligspartnere havde godigjort, at der pi vasentlige
punkter cksisterede muligheder for en overenskomst.®

Selve gangen i de svenske forligsforhandlinger i maj 1933 er behandlet sa
indgaende i forskningen,® at det her ma vere tilstrekkeligt at i al korthed at
pracisere forligets konkrete indhold: Arbejderne fik 180 mill. kr. til bekempelse af
arbejdslesheden; banderne en garanteret mindstepris pa smaer pa 2,30 kr. pr. kg
samt hjemmemarkedsordninger for ked og flesk, forhejede bredkornpriser samt
stotte til zgsektoren.®

Anders Orne og nogle fa andre frihandelssindede socialdemokrater gik imod
forliget, men forgaeves. Aret efter mitte han som navnt forlade rigsdagen.®” I de
kommende maneder blev de centralt styrede reguleringsordninger gennemfert for
de pigeldende vareomrider gennem oprettelsen af »Sveriges Slakteriférbund« i
juli. Pehrsson, Bramstorp, blev organisationens ferste formand (til 1936). Malke-
ordningen fra &ret i forvejen blev @ndret til en enkelt, variabel malkeafgift.®

Eftersom K.F. si tidligt som i 1924 havde besluttet at gi i en bue uden om
landbrugskooperationens arbejdsmark, 14 en direkte styrkepreve mellem produ-
centernes og forbrugernes interesser ikke lige for. Kylebicks fremstilling viser dog
ganske klart, at der inden for K.8.s fire vaegge gjorde sig stzrkt blandede folelser
gzldende over for landbrugsmonopolets prisfordyrende virkninger. Da derneest
sslagteritrusten« ydermere oprettede detailudsalg i Skine og Smailand, gik K.F. til
aktiv modstand ved at opkebe private slagterier. Trods grenseaftaler i 1934 og
1936 lykkedes det ikke helt at udligne disse i grunden fundamentale modsatninger
af interessepolitisk natur.® Andelssamvirke er hjzlp til selvhjalp og ikke statssub-

# Hellstrém har pd s. 484-504 en interessant redegarelse for denne omstilling med udgangspunkr i
H. Tingstens vark: Det svenska Socialdemokratiens ideutveckling. Den svenska Arbetarklassens
historia, Stockholm 1945,

8 Thullberg, s. 265-281, 8.4, var Pehrsson blevet formand for den komité i $.A.L,, der skulle
forberede oprettelsen al »Sveriges Slakterifirbunde,

8 Sst,, 5. 282-302 jir. E. Wigforss: Minnen, IT1, Stockholm 19534, 5. 37 {1

8 Sandardvierket er her stadig O. Nyman: Krisoppgirelsen mellam socialdemokraterna och
Bondeférbunder 1933, Uppsala 1944, resp. Svensk Parlamentarism 1932-1936, Uppsala 1947; jir.
Hellstrém, s. 514-571; Thullberg, s. 282-302 og Kylebick, s. 94-98,

85om Kylebick pipeger (s. 98-99), hetad dette en subvention pa 1 kr. pr. kg, da verdensmarkedspri-
sen pé dette tidspunkt var nede pa 1,30 kr. pr. kg.

8 Kylebick, s. 96.

8 Se ovenfor s, 000,

8 g, Kylebick (s. 99) svingede denne afgift i drene 1933-39 mellem 1 og 2 ore pr. kg malk,

® Kyleback, s. 171-201.
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ventioneret monopolvirksomhed, havdedes det fra K.F.s side. Landbrugets svar
herpi kunne have varet, at andelsorganiserede, merkantile foretagender pa
landbrugsomradet udever skonomisk virksomhed pa privatkapitahstsk grundlag,
og at der falgelig ikke her gemmer sig nogen form for socialpolitisk hensyntagen til
aftagersiden.

Afsluttende note

I andelsbevagelsens farste virksomhedsperiode 1860-1900 har den 1 mangt og
meget prazg af at vare en folkelig forbrugerbevagelse. Det folkelige prag slir
igennem pa producentsiden, omend der specielt for Danmarks vedkommende kan
pavises en drejning i retning af en merkantilt indstillet overbygning pa det lokale
samarbejde. Losenet er her: Ud pd verdensmarkedet med det evrige samfunds
mere eller mindre indforstiede medvirken! Dog ma selv en Anders Nielsen se i
gjncne at de ret kontante interesser inden for vedkommende andelssektor og/eller
pé lokalt hold efterhinden satter ret snvre graenser for den totale andelsintegra-
tion.

Sveriges andelsbevagelse samler sig ikke pi samme méde i landsomfattende
organisationer. Alene i det sydlige Sverige kan man her iagttage en »dansk«
udvikling. Til gengzld holder man i Sverige forbrugerkooperationen samlet under
ecn hat modsat den danske opsplitning i en bonde- og en arbejderkooperation.
Den afgarende forskel mellem dansk og svensk landbrugsorganisation, sidan som
den udvikler sig efter ar 1900, ligger nok i, at dansk landbrug langt op i
arhundredet er direkte parthaver i samfundets modernisering, medens det svenske
bondeerhverv sakker agterud i konkurrencen med det omgivende industrisam-
fund.

Begrebet »national selvforsyning« skaffer nok svensk landbrug en ikke helt
ubetydelig fremgang under 1. verdenskrig og de ferste par clterkrigsar, men
1920°ernes benharde konkurrence pd det internationale marked for landbrugsva-
rer tvinger priserne ned pi et urentabelt niveau. Det kan derfor ikke undre, at det
netop er i Sverige, at man for ferste gang praktiserer kombinationen landbrugsor-
ganisatorisk udbygning/prishavende foranstaltninger i statsligt regi. Forenklet
kan man sige, at Ludvig Nannesson fir ideen, Per Edvin Skéld serger for
Socialdemokraticts forvandling til et landbovenligt parti og Pehrsson, Bramstorp,
lober af med den landbrugspolitiske gevinst.

Det danske landbrug stir i 1920’erne med et stzrkt udbygget organisationsap-
parat, men da dette er indstillet pd at fungere pd landbrugsliberalistisk vis, ma det
forst igennem en vanskelig omstillingsperiode, for det bliver indstillet pa at
samarbejde med det omgivende samfund - og da 1 hej grad pa dettes betingelser.

Den betalende part er i begge lande forbrugerne, hvad enten de nu keber
varerne privatekonomisk eller andelsorganiseret. Set i et historisk perspektiv kan
man hzvde, at de forud for kriseperioden har fiet varerne til priser, der ikke sikrer
landmanden et indkomstniveau pa hejde med den faguddannede industriarbejder
i byerne. Den opgave star dog endnu ulast hen at vise, hvor billigt de faktisk har
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faet deres wvarer fra landet. Producenternes andelssamvirke, udirvkt gennem
noteringer og andre former for bundne prisfastsattelser, er jo i bund og grund en
interessepolitisk foreteelse. Som Kylebidck skriver i sin konklusion: {s. 214}
»Konsument- och landbrukskooperationen torde diarfor vid sidan om privatigda
och samhillsigda {oretag inte ha representerat »en tredje vig« — som det pastis pa
cn del hall — utan snarere »en tredje och fjirde vigu«.



