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Henry Ford ville vaere verdens stgrste bilproducent, hvilket lykkedes
en tid. Han begyndte bilproduktion i 1899 og gjorde sine biler billi-
gere og dermed mere konkurrencedygtige ved at forenkle deres kon-
struktion og produktion. Fra 19o8 til 1927 satsede han alene pa sin
Model T, som blev produceret pa samleband fra 1913. Det kombine-
rede han med relativt hgje arbejderlgnninger. Overordnet sa Henry
Ford masseproduktion som ngglen til en rig og fredelig verden, og
han udspredte dette budskab, som Antonio Gramsci har beskrevet
som fordisme. Ford etablerede allerede produktion i England i 1911, og
efter 1. Verdenskrig oprettede han samlefabrikker i andre europziske
lande. En af de nye fabrikker var i Kgbenhavn, fgrst pa Ngrrebro og si-
den i Sydhavnen.

Lars K. Christensen undersgger den spendende historie om de to
Ford samlefabrikker i Kgbenhavn i perioden 1919-1966. Han har ind-
samlet et imponerende kildemateriale om Fords danske datterfirma
fra en lang rekke arkiver og biblioteker. Han bruger det danske fir-
mas arkiv og materiale fra det amerikanske firmas arkiv i Detroit, Mi-
chigan, USA. Dette supplerer han med den amerikanske historiker
Mira Wilkins interviews i 1960 med fire ngglepersoner fra det dan-
ske firmas ledelse, fagforeningsmateriale i Arbejderbevagelsens Arkiv
og Bibliotek i Kgbenhavn, rapporter fra bl.a. Arbejdstilsynet og fotos
i andre danske arkiver og museer. Endelig har han fundet Fords dan-
ske publikationer og omtale og annoncer primert i Politiken og FDM’s
medlemsblad Motor.

Bogens udgangspunkt er fordisme, og den dokumenterer udviklin-
gen pa ,gulvet” i fabrikkerne i Kgbenhavn og samspillet pa ledelses-
plan med Ford i USA og senere ogsa i England og Tyskland. Den dan-
ske udvikling bliver kontekstualiseret i forhold til USA, England og
Tyskland ud fra den publicerede litteratur. Henry Fords autoritaere le-
delsesstil pa fabrikkerne i USA byggede pa individuelle ansattelsesaf-
taler med de enkelte arbejdere, og han modsatte sig organisering af
arbejderne. Hans ledelse byggede pa darligt uddannede arbejdere, og
til trods for forholdsvis hgje lgnninger var der stort gennemtrak af ar-
bejdere pa Ford-fabrikkerne. I Kgbenhavn stod Ford over for en an-
den form for arbejdere, der var uddannede og organiserede. Bogen
forteller, hvordan det lykkedes for ledelsen i Kgbenhavn at mangvrere
mellem Detroit, deres arbejdere og de danske fagforeninger, sa man
faktisk havde overenskomster en del af tiden og brugte tillidsmandssy-
stemet til at lgse en raeekke konflikter pa virksomheden, f.eks. om ret-
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ten til at drikke gl pa fabrikken og arbejdernes afvisning af at ga med
synlige nummerskilte. Ledelsen gik med til, at der blev drukket gl i
frokostpausen, og at arbejderne gik med deres navneskilte i lommen
pa arbejdspladsen. Bogen undersgger ogsa, hvordan det gik i Kgben-
havn med Henry Fords vision om hgjtlgnnede arbejdere. I begyndel-
sen af 1920’erne 13 lgnningerne hos Ford i Ksbenhavn vasentligt over
de gennemsnitlige lgnninger i byen, mens de faldt til at ligge omkring
gennemsnittet lige efter 2. Verdenskrig og 14 under gennemsnittet i
samlefabrikkens sidste 10 ar. Derimod er det er ikke lykkedes at finde
godt materiale om omlagningerne i arbejdsprocesserne i Kgbenhavn
ved diversificeringen af bilmodeller fra 19g0’erne. Det var et svar pa,
at General Motors da var blevet den stgrste bilproducent ved at satse
pa flere parallelle bilmodeller og nye modeller hvert ar. Efter 2. Ver-
denskrig blev der samlet bade engelske og tyske Ford-modeller i Kg-
benhavn.

Bogen inddrager fint Socialdemokratiet i analysen af samspillet
mellem Ford og den danske arbejderbevegelse. I 1924 talte bade Kg-
benhavns socialdemokratiske borgmester Jens Jensen og statsminister
Stauning ved abningen af Fords nye samlefabrik i Sydhavnen. Stau-
ning kunne bruge Henry Fords samfundsvision med stor produktion,
stor beskaftigelse og stort forbrug. Det var en bedre politiske strategi
end de danske arbejdsgiveres evindelige krav om at senke lgnninger-
ne for at forbedre konkurrenceevnen. Socialdemokraterne mente, at
de kunne ,teemme* Ford-monsteret og skabe fremgang for arbejderne
og det danske samfund gennem teknologisk udvikling.

Under 2. Verdenskrig var Tyskland i krig med USA fra 1941, men
selv. om Tyskland havde kontrollen i Danmark, var Danmark ikke i
krig med USA. Det betgd, at amerikansk ejede virksomheder i Dan-
mark i praksis var overladt til sig selv, men de blev ikke konfiskeret
og sat under administration som fjendtligt ejede virksomheder, sadan
som det f.eks. skete med Ford- og General Motors-fabrikker i Tyskland.
Forfatteren belyser de opgaver, som Ford i Kgbenhavn tog op for at
udnytte produktionskapaciteten, og de problemer, ledelsen i Kgben-
havn matte slas med for at fa ngdvendige ravarer. Ford i Kgbenhavn
producerede godt §.000 biler under krigen til trods for problemerne.
Man gav sig ogsa til at producere gengasgeneratorer til biler og bygge-
de fra 1943 pa 132 sma bade til den tyske flade, der skulle bruges som
en slags overfladetorpedoer. Kun 21 af dem blev ferdige, hvoraf nog-
le blev gdelagt ved sabotage i Kgbenhavn. Produktionen i Kgbenhavn
kom i gang igen efter krigen, og fabrikken blev udbygget. Imidlertid
opgav Ford produktionen i 1966, fordi man fandt, at der blev samlet
for fa biler i Danmark.
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Helt fra Henry Fords egen tid spillede publicity omkring ham og
hans ideer en central rolle, og bade i USA og Danmark annoncerede
Ford-firmaet for deres biler. Dette dokumenterer bogen ved at fglge
annoncerne for samlefabrikkens forskellige bilmodeller. Forfatteren
demonstrerer overbevisende, bl.a. gennem en rzkke billeder, hvor-
dan annoncer (ligesom bilproduktionens tilretteleeggelse) blev ,over-
sat“ fra det oprindelige amerikanske design til Danmark. Derved blev
Fords markedsfgring navnlig efter 2. Verdenskrig et synligt element i
promoveringen af USA som det store og rige forbillede i Danmark og
Europa.

David Hounshell og David Nye har undersggt Fords teknologi- og
virksomhedshistorie i USA.5 Hubert Bonin, Yannick Lund og Steven
Tollidays projekt omkring dr 2000 undersggte Fords virksomhedshi-
storie i Europa med fokus pd ledelserne.6 Heri undersggte Peter Sg-
rensen, Jesper Standskov, Kurt Pedersen og Per Boje firmaets danske
datterfirma.” Lars K. Christensens bog supplerer litteraturen og giver
vaesentlige bidrag til at forstd det danske samfunds udvikling og USA’s
rolle heri gennem dens fine dokumentation af tilpasningen af Fords
produktionsvision til kgbenhavnske arbejdspladser, analysen af sam-
spillet med Socialdemokratiets positive teknologivision og dokumen-
tationen af udviklingen i Fords danske annoncer.

Lars Heide

| MARIANNE STECHER-HANSEN (RED.): War Stories: World War IT as Hi-
story, Fiction Media, and Memory, (Worlds of Memory, vol. 7), Berg-
hahn Books, New York/Oxford 2021, 462 s., 145 USD.

Antologien Nordic War Stories: World War II as History, Fiction Media, and
Memory er en del af forlaget Berghahns serie Worlds of Memory, i hvil-
ken der indtil videre er udkommet ni bind. Temaet for det foreliggen-
de verk er mangefacetteret og afgreenses naturligvis i indledningen,
men noget overraskende ogsa i epilogen, hvorfor enhver fremtidig lae-
ser opfordres til at laese disse afsnit fgrst.
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