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mejeri. Mejeriet som arbejdsplads fra
1880erne til vore dage, er naturligvis
ogsd beskrevet, og som helhed giver
bogen et spendende og levende indblik
i de begivenheder og forhold, der her-
skede i mejeriverdenen, og er dermed
med til at tegne en side af det landbo-

samfund, der i dag er ved at forsvinde.
Skulle der til sidst lyde et hjertesuk,
over en ellers fortreffelig bog, er det
over den manglende indholdsforteg-
nelse.

Henrik Vedel-Smith

DET 20. ARHUNDREDE

Ole Lange: Den hvide elefant.
H.N. Andersens eventyr og OK
1852-1914.  (Gyldendal,  1986).
275,00 kr.

Ole Lange har markeret sig som en
dygtig journalist i Information. Han
skriver mundret, s& hans budskab tra-
der klart frem. Det samme galder bo-
gen om H.N. Andersen, hvor en klar
disposition er med til at understrege
Ole Langes laservenlige forméaen. Det
er let at blive fanget af eventyret om
Hans Niels fedt i Nakskov 1852 som
sen af en vartshusglad daglejer og en
arbejdsom mor, der ogsh pa daglejer-
basis matte tage sig af det grovere ar-
bejde, tyendet blev skinet for. »Skidt-
Lise«, som hun blev kaldt, var enke
med flere bgrn, da hun blev gift med
Hans Niels® far.

Ole Lange falger Hans Niels' vej
frem, selv om det kun er lidt, der vides
om de enkelte etaper. Som 19-arig ud-
lert skibsbygger kom han ud at sejle
som temmermand. Efter nogle ir som
styrmand pa danske skibe og efter som
2. styrmand at have givet en 1. styr-
mand, der ville snyde ham, et lag task,
kom han i midten af 1870cerne til @sten,
hvor han fra 1879 fik fast bopal i Bang-
kok. Snart sejlede han herfra som kap-
tajn, og det var ogsi her han i 1884
etablerede firmaet Andersen & Co.,
som han drev i samarbejde med skif-
tende partnere. Udgangspunktet var et

beskedent, men i Andersens tid respek-
tabelt sgmandshotel, en sodavandsfa-
brik, et bageri og nogle fi husbade.
Snart kom der grundspekulation til.

Allerede i 1886 erhvervedes en han-
delsvirksomhed, der ikke mindst i kraft
af en kontrakt med den siamesiske re-
gering om levering af forsyninger til
dens marine havde en god indtjening.
Andreas du Plessis de Richelieu, der
senere skulle blive bestyrelsesmedlem i
@K, havde en fremtredende position i
Siams administration og var ikke uden
betydning for denne indtzgtskilde. Go-
de forbindelser til den kongelige siame-
siske administration var ogsi baggrun-
den for, at firmaet opnéede store skov-
koncessioner, som samtidig begrunde-
de opferelsen af en stor savmelle i
Bangkok. Teak eksporteredes pa egne
sejlskibe til Europa.

Firmaet Andersen & Co indgik med
nzsten alle dets aktiviteter i det danske
DK, da det stiftedes som akticselskab i
1897 med en aktiekapital pa 2 millioner
kr. Andersen & Co havde da en
egenkapital pa ca. en halv million kro-
ner, hvoraf halvdelen var H. N. Ander-
sens, Langes formulering om en beske-
den egenkapital forekommer ikke vel-
valgt, tidens prisniveau taget i betragt-
ning. Det var ikke uden grund,
H.N. Andersen som kun 44 arig blev
direktgr | @K med Isack Gliickstadt,
direkter for Landmandsbanken, Skan-
dinaviens st@érste bank, som bestyrel-
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sesformand. Flere dampere bestiltes pa
B & W, og mindre end et ar efter star-
ten fik kompagniet ret til at fore split-
flag. Forbindelsen til det danske konge-
hus var synlig.

H.N. Andersens hurtige tur op ad
den sociale rangstige, ikke mindst tak-
ket vere en utrolig evne til at omgas
mennesker af alle sociale lag, fra kon-
gelige til semand, er velkendt. Det gel-
der ogsé den videre vakst for @K, hvor
H.N. Andersen til stadighed forstod at
trekke i de rigtige tride, sk @K bl.a.
hurtigt blev accepteret som partner i
eksisterende konkurrencebegrensende
aftaler mellem udenlandske rederier.
@Ks virkefelt udstraktes til alle ver-
denshavene. 1 1914 fremstod @K som
et velkonsolideret foretagende med
mere end 10.000 ansatte. Det var ifglge
Ole Lange bl.a. takket viere en strate-
gisk tenkende H.N. Andersen, der
dog, understreges det i bogen, blev til-
smilet af tilfaldigt opstaede muligheder
og internationalt opadgiende konjunk-
turer. Det var markant fra efteriret
1905, @K tjente store penge, da russer-
ne efter det forsmadelige nederlag til
Japan mdtte hyre tonnage til at sejle
soldater hjem til Europa. 1 1906 og
1909 gik kompagniet med succes ind 1
produktionen af henholdsvis cement og
sojakager. Cementen eksporteredes i
overensstemmelse med en aftale med
F.L.Smidth & Co, der fik hjemme-
markedet for sig selv, mens sojab@n-
nerne importeredes. Egne skibe Klare-
de transporten. Dansk Sojakagefabrik
AJS, der producerede sojaolie til indu-
strien og sojakager til den ekspande-
rende animalske landbrugsproduktion,
matte udvides allerede i 1913. Ogsa i
Stettin drev kompagniet en oliefabrik
med godt udbytte. I 1905 etablerede
kompagniet sig pa St. Thomas for at
kunne szlge vand og kul til den stigen-
de dampskibsfart, som H. N. Andersen
rigtigt 54 yderligere ville stige, nir Pa-

namakanalen dbnedes. Ogsd investe-
ringer, der skulle vise sig szrdeles givti-
ge pa lengere sigt, foretog kompagniet
i disse ar. 1 1908 og 1910 investeredes i
store kokos- og gummiplantager, som
farst efter 7-8 ar kunne forventes at gi-
ve nogen produktion af betydning. [
1912 begyndte @K som det farste rede-
ri i verden en udskiftning af dets flide
med motorskibe. Listen over nye akti-
viteter kunne udvides, men er tilstrack-
kelig til at illustrere et hurtigt voksende
selskab, der forméede at investere
klogt i fremtiden, samtidig med at der
tjentes gode penge.

Det er imidlertid ikke Ole Langes
mil 54 meget at dvele ved fremgangen
drene efter 1905 som at punktere myten
om kompagniets stadige fremgang. Ho-
vedformalet for Lange cr gennem cn
tilsyneladende omhyggelig analyse af
de trykte regnskaber at vise, hvorledes
H.N. Andersen og hans bestyrelse ale-
ne gennem vildledende, ja sigar bedra-
gerisk regnskabsafleggelse flere gange
formiede at fa tilfert kompagnict ny
kapital i drene umiddelbart efter ar-
hundredskiftet.

OK havde det vanskeligt i disse ar
med beskedne overskud og direkte tab
pd flere aktiviteter. Bla. erkendte
kompagniet for sent, at Rusland ville
lide nederlag i krigen mod Japan 1904-
05. Lange gor det til en eklatant fejl-
vurdering. Det var det ogsa set i bak-
spejlet; men @K var i datiden langt fra
ene om at blive overrasket af nederla-
get. @K var heller ikke, trods Langes
uvilje mod at indrésmme det, enc om at
have etableringsudgifter, som datiden
ikke umiddelbart har kunnet forvente
ville forrente sig.

Vedrgrende kompagniets regnskabs-
aflzgpelse er der ikke, som ved nasten
enhver sterre regnskabsafleppelse,
tvivli om, at en rekke posteringer og
vaerdiansettelser kan diskuteres. Og
det er, som fremhavet af Lange, vom-
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tvisteligt, at @K i disse etableringsar
med behov for yderligere kapitaltilfgrs-
ler spgte at fremstille kompagniets sta-
tus i et overdrevent optimistisk lys.
Kompagniets ledelse kunne ikke pa det
tidspunkt vide, i hvor hgj grad efterti-
den skulle indfri dens vildeste forvent-
ninger. Men det er ogsd dbenbart, at
Lange i sin kritik af og anklager i for-
bindelse med regnskabsafleggelsen
skyder langt over malet. Eksempler
herpd har allerede vieret givet i dags-
pressen, og yderligere kritik kan ven-
tes, (Niels Klerk i Politikens kronik
18.12.86 og Per Bros forventede anmel-
delse i Historisk Tidsskrift). Ole Lange
er ganske enkelt ikke fortrolig med
principperne for det dobbelte boghol-
deri eller datidig regnskabspraksis,
hvilket f.eks. viser sig, nir han flere
gange (s. 62, 65, 67, 79, 112, 114f.), om
end i forskellige vendinger, omtaler det
som et af beviserne pa tvivlsom regn-
skabspraksis, at underskud fores frem
til folgende ér ved at blive optaget un-
der aktiverne i status. Det var alminde-
lig regnskabspraksis.

Det anfgrte om @Ks regnskabsaflzg-
gelse er serlig uheldigt, da det indgar
som et centralt led i Langes karakteri-
stik af H. N. Andersen og hans forret-
ningsmetoder og fremstir som en del af
baggrunden for, at H.N. Andersen i
konflikten med den tidligere kompag-
non og filialleder i Bangkok Emanuel
Kinch straks tog retrten, da sagen be-
gyndte at komme frem i pressen med
stgtte til Kinch,

Der er ingen tvivl om, at H.N. An-
dersen tidligt havde en klar forestilling
om det image, han ¢nskede offentlighe-
den skulle have af sig. Dette image om-
fattede ikke alle hans gerninger, og slet
ikke de magtkampe, der var en del af
baggrunden for hans senere position
som ubestridt og tilsyneladende uplet-
tet leder af et verdensomspazndende
OK. Det er formentlig tilstrekkelig for-

klaring pa, at han ikke anskede, at of-
fentligheden fik nejere indblik i den ik-
ke serlig blide behandling, han havde
udsat Kinch for, og som Lange med
indlevelse beretter om.

Bogen er skrevet pa kun et ar. Det er
betydeligt hurtigere, end det normalt
ses. Det er derfor forstieligt, at ikke alt
materiale om H.N. Andersen er gen-
nemgéet. Og det er en god prastation,
nar det resulterer i en lesevenlig bog,
som det er tilfezldet uagtet en del genta-
gelser pd grund af manglende gennem-
arbejdning af manuskriptet. Men det er
mindre godt, nar en af bogens hovedte-
ser i vid udstrakning hviler pa et fejlag-
tigt grundlag.

Per Boje

Wilhelm Ernst Winterhager: Mission
fir den  Frieden. Europiiische
Michtepolitik und dinische
Friedensvermittlung im Ersten Welt-
krieg. Vom August 1914 bis zum ita-
lienischen Kriegseintritt Mai 1915,
(Franz Steiner Verlag, Wiesbaden,
1984). 730 s,

Bogen behandler @K-direktpr H.N.
Andersens fascinerende forsgg pa at
skabe fred mellem de krigsfgrende
stormagter i perioden fra 1. verdens-
krigs udbrud og frem til Italiens indtra-
den i krigen i maj 1915,

Yderligere bchandler bogen Eng-
lands, Tysklands og Ruslands krigs- og
fredspolitik — herunder de forskellige
holdninger i de pagzldende lande - i
samme periode.

Mens danske historikere  (bl.a.
Kaarsted, Sjuqvist, Hvidt og Dybdahl)
har bedgmt H. N. Andersen fredsmissi-
on negativt, mener den vesttyske histo-
riker Wilhelm Ernst Winterhager, at
det var en serigs aktion, der havde en
reel chance for at lykkes.

Nar fredsmissionen alligevel mislyk-



