Et slesvigsk handelshus
i det 18. arhundrede

af Hans Chr. Johansen

Artiklen gengiver nogle hovedpunkter fra forste officielle oppo-
nents indleg ved forsvaret af Lars N. Henningsens afhandling:
»Provinsmatadorer fra 1700-drene« for den filosofiske dokiorgrad
ved Odense Universitet.

Afhandlingen indeholder en underspgelse af forholdene i et kabmands- og
rederifirma i Eckernforde gennem to generationer og dakker arene 1700
til 1770.

Umiddelbart kan dette emnevalg virke noget specielt, men undersegel-
scn viser, at der er tale om et handelshus, som har indtaget en ret enestil-
ende position i sin samtid, idet der kun i Kebenhavn og muligvis 1 Norge
har eksisteret firmaer med en tilsvarende omsztning og et lige s stort
geografisk arbejdsomrade. Slagten Otte indskrenkede heller ikke sin
virksomhed til traditionel handel og skibsfart, men tog tillige del i mange
andre sider af den gkonomiske udvikling, herunder periodens merkantili-
stiske forsgg pi at etablere en hjemlig industri, og i sociale foranstaltnin-
ger. Det pavises ligeledes, at den var engageret i det samtidige udenrigs-
politiske spil omkring forviklingerne med Rusland 1 1762.

Af betydning for vurderingen af afhandlingens relevans er det ogsa, at
mens der findes en del historiske varker om det 18. drhundredes store
kpbenhavnske handelshuse og om de oktrojerede handelskompagnier, er
litteraturen om kgbmandshusene i provinsen langt mere sparsom. Af-
handlingens emne er derfor velvalgt.

Det har imidlertid ikke varet let for forfatteren at finde materiale til en
helhedsvurdering af firmaets historie. Det enkleste ville naturligvis have
vaeret, hvis handelshuset Otte havde efterladt sig et arkiv bestaende af de
regnskabsbgger og den korrespondance, som opstod i lgbet af de ca. 70
ar, som skildres i bogen. S heldig har Lars Henningsen imidlertid ikke
vaeret. Alt dette materiale er for lengst borte. Men forfatteren er ikke for
ingenting arkivar. Han er i stedet giet i gang med at stevsuge danske og
tyske arkiver for oplysninger om handelshuset, og resultatet er blevet ct
ganske stort materiale, der bl.a. siger noget om de offentlige myndighe-
der, som Otterne havde kontakt med, om deres skibes sejlruter og om kab



84 Hans Chr. Johansen

og salg af fast ejendom. Det er dette omfattende arkivmateriale, der er
grundlaget for bogen.

Der melder sig nu det centrale spargsmal, om en sidan indirekte made
at rekonstruere handelshusets virksomhed pa yder lige stor retferdighed
over for alle typer af transaktioner, med andre ord, om man fir et afbalan-
ceret billede af, hvad der er foregaet i kontorerne i ejendommen mellem
Kirkepladsen og Langebrogade i Eckernforde.

Prg¢ver man at sammenligne med, hvad der var typisk for et handelshus i
det 18. drhundrede, sidan som det findes belyst i mange monografier af
f.eks. svenske, hollandske, tyske og franske huse, hvor virksomhedsarki-
verne er bevaret, kommer man frem til, at rederivirksomhed, transithan-
del, fabriksdrift og godsbesiddelse vejer relativt tungt i fremstillingen af
Otternes aktiviteter, mens til gengeld handel med befolkningen i byen og
dens opland indtager en sparsom plads. Det sidstnzvnte galder ogsd om
betalings- og kreditforhold, som normalt har spillet en vasentlig rolle i det
18. drhundredes handelshuse.

Til en vis grad afspejler denne fordeling nok Otternes sarprag, men det
er dog sandsynligt, at den lokale handel har spillet en stgrre rolle end den,
der kommer frem i bogen. Hvad skulle man f.eks. med de store lagerbyg-
ninger i Eckernforde, hvis man var géet n@sten helt over til transithandel
mellem fremmede havne? Der kan her vare tale om, at kilder til at
beskrive indenrigshandel findes mere sporadisk i de offentlige arkiver end
for udenrigshandel.

Skibsbyggeriet synes ogsé at fa en for beskeden plads i forhold til, hvad
det gkonomisk har betyder for handelshuset. Det kan pé samme made
hxnge sammen med, at kildegrundlaget for denne del af aktiviteterne
primart er bilbrevenes oplysninger om de fardiggjorte skibe, mens der
ikke er bevaret materiale, der mere direkte kan give indtryk af varfternes
storrelse, beskaftigelse og ravareforbrug.

I behandlingen af de enkelte aktivitetsomrader indtager skibsfart og
varchandel den vagtigste plads. Fremstillingen i denne del er overvejende
kronologisk opbygget og folger primart konjunkturudviklingen og de yd-
re vilkar for sgfarten i almindelighed med hgjdepunkter under neutrali-
tetsperioderne i drene 1709-13/14 og 1755/56-59/60. Det vises dog ogsa,
at Otte-rederiet klarede sig relativt godt i nedgangsperioderne, og at det,
efter inkorporeringen af den gottorpske del af Slesvig i den kongeli ge del,
som fglge af hovedstadens mange privilegier i hgjere grad end de fleste
andre redere slog sig pa ren fragtfart, efterhinden til fjernere og fjernere
europziske havne.

Hpjdepunktet nds under den yngre generation med Frederik Wilhelm
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Otte som den dynamiske leder med en velindarbejdet fragtfart pa Portu-
gal og i de bedste ar ogsa skibe i fart i Middelhavet. Samtidig udvikles
ejendomsformen fra et traditionelt lokalt partrederi til en mere moderne
form for et enkeltmandsrederi.

Kildegrundlaget for scjladsmgnstrene er bl.a. sppasprotokoller, @re-
sundstoldregnskaber, stramtoldregnskaber indtil arhundredets midte og
konsulatsrapporter suppleret med mere spredte oplysninger fra lokale
havnemyndigheder. Om det omfattende kendskab, man ad den vej kan fa
til hvert enkelt skibs bevagelser, vidner et stort bilagsmateriale, der er
aftrykt i bogen. Man kunne ud fra dette igen stille spe@rgsmalet, om meto-
den dekker alle former for sejlads lige godt. For arene fra ca. 1750 ul
1766, hvor aktiviteterne kulminerer, er det utvivisomt langdistanceruter-
ne. vi far bedst kendskab til i de benyttede kilder, og det kan ikke udeluk-
kes, at rederiet ogsi har deltaget i anden sejlads i hajere grad, end det
kommer frem i bogen. Man kan siledes pege pa de omfattende trans-
porter af brande fra Slesvigs @stkyst til Ksbenhavn og af korn til Norge
som muligt supplerende fragtruter.

Kapitlerne om skibsfarten omfatter 1 ¢vrigt en gennemgang af de mere
tekniske sider af et rederis organisation og oplysninger om rekrutteringen
af sgfolk til skibene!.

Det nazstvigtigste aktivitetsomrade for handelshuset var fabriksdrift.

Ottefamilien tog kraftigt del i den @ldre Bernstorffs manufakturpolitik i
perioden fra 1753 til 1767. De blev interessenter i eller eneejere af et par
fajancefabrikker, en mel- og stivelsesfabrik og af flere tekstilfabrikker,
hvoraf den sterste, et uldmanufaktur i Eckernforde ndede op pa at be-
skaftige flere hundrede mennesker. Men som det var tilfeldet for sa
mange andre af Bernstorff-periodens foretagender, fik Otte-manufaktu-
rerne en relativt kort levetid, og de ko til at lzgge beslag pd en stor del af
ejernes formue.

Forfatterens vurdering af Otte-familiens motiver til at gi ind pa manu-
fakturdrift er noget vanskelig at fi styr pa. Der omtales i afhandlingen
mindst tre forskellige typer af motiver, som ikke rimer for godt indbyrdes.

For det fgrste finder man en forklaring, der lyder pd, at oprettelse af
manufakturer blev opfattet som en sund kapitalanbringelse, som kunne
give nye fortjenstmuligheder. Det hedder f.cks. side 231: »De var kapi-
talister, som alene, i tillid til den forventede l¢nsomhed, satte vierket i
gang, skaffede arbejdskraft, redskaber og bygninger«, side 228: »De

1. Ved forsvarshandlingen blev sefartsafsnittene mere indgiende behandlet af anden offi-
cielle opponent, dr. phil. Anders Monrad Maller.
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gjorde det med stor energi, og i starste stil«, side 181: »Familien Otte
troede dbenbart pa sagen«, side 221: »K¢bmanden har nok optimistisk
troet, at gav driften ikke overskud i 4r, ville det nok ske naste ir«, eller
side 309, at de investerede, »formentlig fordi de troede, at den investere-
de kapital for eller siden ville forrente sige.

For det andet er der en forklaring, som man kunne kalde en »laden sig
rive med af, hvad der var oppe i samtiden«, men som var uden bund i
virkeligheden, altsa en letsindighed fra Otternes side. Det hedder f.eks.
pa side 172: »Den almindelige ‘tidsands’ tro pé fordelene ved fabriksdrift
har heller ikke ladet kgbmanden upavirket«, eller s. 223: »Den rige keib-
mands- og rederfamilie var lokket frem som pionerer pé industrialiserin-
EENs vej,

For det tredje har man endelig en forklaring, der gir ud pa, at engage-
menterne var et led i en art byttehandel med staten. Hvis man investerede
i fabrikker, blev man gode venner med Bernstorff og andre embedsmeand,
og det kunne sa udnyttes til familiens fordel pa andre omrider. Det hed-
der f.cks. s. 185: »Der er nzppe tvivl om, at Eckernforde-bradrene folte
sig presset i denne sag ... Fabriksherrerne benyttede Bernstorff, og denne
benyttede fabriksherrerne«, eller side 310: »Viden om, hvad der var
velset 1 Kébenhavn, kan bevidst eller ubevidst, have fiet investorerne i
Eckernférde til at fortsatte spillet lengere end regnskaberne anbefalede.
De skabte sig good-will pa hgjeste sted gennem deres erhvervsiver«.

Hvilken er disse forklaringer m nu anses for at stemme bedst overens
med det billede, som man i pvrigt fir af Otte-familien? Det er nappe
sandsynligt, at en mand, der ellers karakteriseres som villig til at bruge
nxsten alle kneb for at tjene penge, ville lade sig rive med af tidsanden.
Det samme kan desuden siges om en lang reekke andre af bade det danske
riges og mange andre landes ypperste erhvervsudpvere, der ligeledes ind-
lod sig pa manufakturdrift uden stgrre held.

Med hensyn til den tredje forklaring kan man sp@rge, om byttehandelen
var en god forretning. Fik Otterne noget ud af Bernstorffs velvilje, som
stod i et rimeligt forhold til de tabte summer pi fabriksdriften. Det kan vel
ikke vaere i form af privilegierne og undersgttelserne til fabrikkerne, for
havde de ikke fiet dem, havde de jo heller ikke investeret og derved
tilsyneladende tabt si mange penge, og det siges direkte pd side 210, at
»set som helhed bet@d statsstgtte ikke meget i bradrene Ottes samlede
investeringer«. Det kan formodentlig heller ikke have varet for at fa for-
dele for deres skibe. Der havde de neppe noget fortrin i forhold til en
reekke andre redere, som ikke pitog sig fabriksdrift, men alligevel ngd
godt af statens velvilje.
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Hvilken forklaring er si den rimeligste? Den, der rimer bedst med det
billede, vi fir af Eckernforde-kebmandene, er formodentlig, at de men-
nesker, der investerede i fabriksdrift i samtiden, troede, at der var penge
at tjene, og at de gjorde det ud fra serigse pgkonomiske overvejelser, der
fik dem til at mene, at der med de omkostninger og afsztningsmuligheder,
som de havde kendskab til, var tale om profitable investeringer.

Det ses da ogsa, at da den udfarende kraft, Frederik Wilhelm Otte, dor
i 1766, overtager broderen Johan Nicolaus fabrikkerne og foretager bety-
delige nyinvesteringer”, og endnu si sent som i 1774 sager han om offent-
lig hjzlp pa 2.000 rdl. for at udvide produktionen’. Han har derfor neppe
veeret sd opgivende over for manufakturideerne, som bogen giver indtryk
af (s. 221).

Det er fristende at opstille det hypotetiske spargsmal: Hvad ville Frede-
rik Wilhelm Otte have svaret, hvis man i hans sidste ar havde forhgrt sig
om., hvorvidt fabrikkerne havde vaeret en god forretning for ham. I af-
handlingen megder vi kun i et tilfzlde et direkte udsagn, der tyder pa, at
han ikke var tilfreds med resultatet. Det er pa side 221, hvor det hedder i
et brev fra januar 1766, at brgdrene Otte har »underholdt denne fabrik
(uldmanufakturet) med stor skade for sig selv«. Men i hvilken sammen-
heng er dette udsagn fremkommet? Det er en seetning i en indberetning,
som er sendt til kommercekollegiet for at fa frigivet en understgttelse til
fabrikkerne. Vil det der ikke vare naturligt ved en sddan lejlighed at gore
opmerksom pé, at man har problemer. Sammenhangen lyder saledes i
kollegicreferentens gengivelse: »Sie (Otterne) melden dabei, dass sic
diesc Fabrique bis dato mit Ihren grossen Schaden unterhalten hitten.
Die Wolle sei allenthalben teuer, die Firbwaaren wiren aller Arten bis
aufs Duplum in Preise gesticgen. Sie hitten, aller angewandten Miihe
ungeachtet, keinen geschichten Appreteur fiir ein billiges Gehalt finden
konnen ete.«*. Bliver det ikke let sidan, at netop indberetningerne og
ansggningerne til staten, som udger de vasentlige kilder for fremstillin-
gen, kommer til at fremstille fabriksdriften i et lidt for markt lys. Den
korte skrivelse. som citatet er hentet fra, bruges siledes omkring ti gange i
teksten at dgmme efter kildehenvisningerne.

Lad os imidlertid antage, at fabriksdrift normalt var en darlig forretning
i det 18. drhundrede.

2. Landesarchiv Schleswig-Holstein, Abt, 10, 603: Ottische Fajancefabrik und andere Fa-
briken.

3. Micolai Haase: Das Aufkommen des gewerblichen Grosshetricbes in Schleswig-Hol-
stein, 1925, s. 37.

4. Rigsarkivet, kommercekollegiet, tyske sekretariat, journaler, 1766, sag nr. 17.
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Hvordan kan det s& vare, at samtidens folk kunne ramme s3 meget ved
siden af i deres beregninger? Egentlig burde det maske ikke undre os sa
meget i dag, ndr vi har set, hvor vanskeligt, det er at f4 sat en industrialise-
ring i gang i mange u-lande p4 trods af stor teknisk bistand og pé trods af
store understpttelser fra industrilandenes u-lands bistand, men man kan
ogsa forspge at trenge lidt nzrmere ned i de samtidige driftsherrers forud-
setninger.

Hvordan de har kalkuleret ved man ikke i detaljer, men det er muligt,
at der kan drages en parallel fra en anden type forretning, som samtidens
investorer ogsa gik ind i og tabte penge pd, nemlig de oktrojerede kom-
pagnier (bortset fra det asiatiske). Hvorfor gik de fallit? Det gjorde de
formentlig primert, fordi man i datidens bogholderiteknik ikke kendte til
begrebet »afskrivninger«. Anlzgskapitalen str i regnskaberne fra ar til
dr med samme statusverdi eller @ges med vardien af nyanskaffelser af
langvarige driftsmidler. Det vil i princippet sige, at det man regner som
udgifter ved produktionen, alene er udgifterne til arbejdslen og den lgse
udrustning af skibene. Et lignende fzznomen kan man finde i de bevarede
regnskaber fra de storste kabenhavnske tekstilmanufakturer fra slutnin-
gen af 1700-tallet, som det heller ikke gik for godt. Her indgér som udgif-
ter stort set kun arbejdslén og rivarer.

Resultatet er, at man udmarket kan finde eksempler pa, at den sikaldte
»Gewinn- und Verlustkonto« viser overskud i ar, hvor man efter moder-
ne regnskabsprincipper ville sige, at udviklingen havde varet serdeles
ugunstig. Har man pé forhind regnet med, at en forretning var profitabel,
safremt blot disse lgbende poster blev dakket, fordi man var vant til dette
i kebmandshandel, kan man udmerket have gjort sig nogle forhandsfore-
stillinger, som gjorde det fordelagtigt at pabegynde manufakturvirksom-
hed. Man har sa egentlig ikke handlet uforsvarligt, men tidens regnskabs-
massige kunnen har blot ikke varet tilstrekkelig god til, at man kunne
treffe fornuftige beslutninger om produktionsvirksomhed, og det matte
ramme sarligt hdrdt, ndr man valgte en si kapitalintensiv produktions-
form, som Otterne gjorde ved deres uldmanufaktur.

Afhandlingen tager med udgangspunkt i Otternes virksomhed 0gsa me-
re generelt stilling til den danske manufakturpolitik under den zldre
Bernstorffs ledelse. Hovedsynspunktet folger den traditionelle opfattelse.
Det var usundt, hvad der blev sat i gang — her bruges som eksempel
virksomhederne i Slesvig by. Danmark duede ikke til industri, og hele
politikken fir den samme hirde medfart, som man kan finde f.eks. i
»Industriens Historie i Danmark«®, Kun pé et punkt vil forfatteren ud fra

5.Bd. II, s. 111-23,
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sine underspgelser fgje noget nyt til. Han finder nemlig (s. 225-28), at
Otte-fabrikkerne var et eksempel pa, at Bernstorff forte en omhyggelig og
ressourcebevidst statslig erhvervspolitik, idet han gik ind for en »privati-
seringe«, hvorved han ganske snedigt fik lokket Eckernforde-kgbmandene
til at patage sig de gkonomiske byrder ved manufakturanleggene.

Denne vurdering af den merkantilistiske manufakturpolitik er ct klart
udtryk for en liberalistisk holdning til. hvorledes et land kommer i gang
med at blive industrialiseret, men det ville have veret gnskeligt med en
noget mere nuanceret holdning i en afhandling forfattet i 1980erne, hvor
der pa internationalt plan findes en meget righoldig litteratur om tidlig
industrialisering. 1 det seneste danske oversigtsvaerk pa omridet — Ole
Feldbaks bind i Gyldendals Danmarkshistorie® — finder man da ogsa en
noget mildere dom over den merkantilistiske industripolitik.

Derefter kan der vere grund til at se lidt nermere pi finansieringsfor-
hold og generationsskifter i firmaet. Hovedtankegangen i afhandlingen er
her, at firmaet kun var levedygtigt gennem to generationer. Det blev ramt
af, hvad nogle business historians har kaldt »Buddenbrook-effekten« -
dvs., at der ikke var en dygtig tredje generation, der kunne fortsztte i
fedrenes fodspor. Nir man skal bed¢émme, om dette er rigtigt i Otternes
tilfzlde, kan der vare grund til at se pa, hvordan datidens handelsvirk-
somheder var bygget op. Det skete som regel gennem interessentskaber,
hvor to eller tre kompagnoner slog sig sammen. Disse firmaer havde kun
en vis levetid, og kapitalen skiftede sa til nye konstellationer. Fra Kaben-
havn kender vi firmaet som Ryberg og Thygesen eller van Hemert, Fabri-
tius og Weber. 1 London Wolff og Dorville, i Paris Tourton og Ravel etc.
Ofte er interessentskabet blot kendetegnet ved et »og Co.«, og man
treeffer ogsa hyppigt tilfelde, hvor det er flere familiemedlemmer, der er
giet sammen og har dannet interessentskabet.

Kapitalen var saledes meget mobil, og man kan derfor spprge, om den
otteske kapital stort set blot gik op i enkens forbrug efter anden genera-
tions dad, eller om de belgb, som arves lengere ud i familien bade efter
fprste og anden generation ikke fgrer kgbmandstraditionen videre, og om
der endda ikke har veret et bevidst forsgg pa at give tredje generation en
uddannelse, der kunne skabe kontinuitet.

De anvendte kilder giver mulighed for at se pé en stor del af opgeret
omkring det forste generationsskifte. Det er omtalt pi side 74. Her er der
klart tale om en viderefgrelse. Ser man pa slegtstavlen side 60-61, galder
det, at tre af de fire spnner fortsetter inden for familiefirmaet. Problemet
er imidlertid, hvad der sker efter Frederik Wilhelm Ottes ded i 1766.

6. Ole Feldbak: Danmarks Historie, bind 4: Tiden 1730-1814, 1982, s¢ iser side 20405,
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Pa den ene side tales der om, at rederiet blev oplgst (s. 301 og 311). Pa
den anden side fremgir det flere steder, at der er en rekke aktiviteter, der
foretages af den naste generation, enten i Eckernforde eller andetsteds.
Mon ikke en del af disse aktiviteter er udtryk for, at den otteske kapital
har levet videre?

At der har vzret et generationsskifteproblem er for si vidt ikke s
merkeligt, idet den zldste sgn kun var ni ir gammel, da faderen degde,
men meget tyder pd, at det har varet gnskeligt, at firmet blev fart videre.
Af Frederik Wilhelms bradre var Daniel dgd et par dr tidligere, og det
matte derfor blive Johann Nicolaus, der i fgrste omgang mdtte std som en
overgangsfigur. Han blev en af boets bestyrere og synes navnlig at have
taget sig af fabrikssiden, som han i forvejen var finansielt engageret i.

Pi lengere sigt métte det imidlertid vare enskeligt at engagere den
naste generation i handelen, og det synes, som om man i familien hurtigt
er gaet i gang med en egentlig »uddannelsespolitik« over for de unge.

Dette vil fremga af de falgende eksempler:

Det farste er Frederik Wilhelms sgn Chr. Daniel. Om ham vides det, at
han omkring midten af 1780erne — altsa i en alder af nogle og tyve ir - var
»associé«, dvs. kompagnon i et kendt handelshus j Bordeaux, at han i
1789 indgik som kompagnon med sin svoger Niels Ryberg i et af Kgben-
havns stgrste handelshuse og i 1790 bley gift med en datter af kgbmanden
Peter Appleby, en anden kgbenhavnsk kapitalist. Det er vel utznkeligt, at
den unge Otte allerede i 30-ars-alderen kunne have opnaet en sadan posi-
tion, med mindre han var formuende, og Aage Rasch skriver da ogsa, om
end uden kildehenvisninger, at »det ikke er usandsynligt, at han har
bragt en del kapital med sig« ind i det Rybergske firma’. Modsat siger Lars
Henningsen - ligeledes uden kildeangivelse — pi side 298, at »nogen
storre materiel kapital har han nappe bragt med sig til svogerens forret-
ning«. Hvad er belagget for denne udtalelse? Kan han ikke godt have fiet
udbetalt en ganske stor arvepart fra faderens bo? Arvebelgbet pa 10.000
rdl. nzvnt pa side 306 gelder kun den mgdrene arv. Selv om der eventuelt
skulle vere disponeret over en del penge til anden side efter faderens ded,
ville der stadig blive en del tilbage til arvingerne, hvorad enken kun har
haft krav p4 det halve, og détrene har kun skullet have haly andel i
forhold til sgnnerne. Det er vanskeligt at vurdere, hvor meget, der er
blevet til, men der var i hvert fald endnu i 1780erne betydelige midler hos
familien. Det viser skatteansattelsen til den ekstraordinzre skat i 1789. 1
Eckernférde var Frederik Wilhelms enke da den tredjestarste skatteyder,

7. Aage Rasch: Nicls Ryberg 1725-1804, 1964, 5. 86,
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og ogsd en hjemmeboende ugift datter er pilignet et betydeligt skatte-
belgb®.

Den naste person, der har interesse i denne sammenhang, er Frederiks
Wilhelms sastersen Christian Bruyn, gift med en kusine, altsa endnu en af
Otte-slegten. Han var 32 ar gammel ved Frederik Wilhelms ded og der-
med en af de zldste i nzste generation, og det er da ogsa ham, der direkte
gik ind i firmaet og farte det videre, men det omtales kun ganske kort i
bogen pa side 302. Det siges dog, at han pa kort tid kunne foretage store
afbetalinger pa, hvad overtagelsen kostede, og at han derefter fortsatte
kebmandshuset i de vante baner. Direkte nzvnes kun, at han drev handel
og skibsbyggeri. Man kunne sa spgrge, om firmaet derved ikke fortsatte?

Men hvad ved man egentlig om denne Chr. Bruyn, hvis navn dukker op
adskillige gange i kilderne til 1780crnes og 1790ernes gkonomiske hi-
storie.

Han er som naevnt i bogen pa s. 105 fra omkring 1770 en af de store
varftsejere i Eckernforde, og i hvert fald i 1780erne beholdt han en del af
skibene til eget brug. At de ikke blot skulle sejle i dansk indenrigssejlads,
kan man formodentlig allerede se af deres navne. De bliver f.eks. dobt
sThe Faithfulness«, »Les Fréres« og »La Modestie«”. Men det kan ogsa
ses direkte. I tabel 1 er rekonstrueret nogle af sejladserne for et enkelt af
hans skibe. Det ses af denne, at Middelhavssejladsen, som havde varet
Frederik Wilhelms store aktiv, ogsd optages af Bruyn, om end i mere
beskedent omfang. Det andet interesscomrade for Bruyns handel, der
fremgar af tabellens rutemenster, hanger sammen med hans dyrkelse af
statslige bekendtskaber, hvor han ogsa gik i onklens fodspor.

Han blev en af de starste aktionzrer i det sikaldte Handels- og Kanal-
kompagni, der blev oprettet i 1782, idet han kebte 83 aktier af 100 rdl.
stykket — Ryberg kgbte en post af omtrent samme stprrelse'”. Men mens
aktiespckulationen var en dérlig forretning, fik Bruyn mere dirckte forde-
le ud af sin interesse i kompagniet, idet han blev udnavnt til medlem af
kompagniets administration i Altona og til at reprasenterc kompagniet i
Rendsburg, og det var sa stor en opgave, at han matte opgive sit tillids-
hverv som regnskabsforer for skibsbroen i Eckernforde!'. Dertil kom si,
at hans skibsveerft fik ordrene pa at bygge flere af kompagniets skibe,
hvoraf et ligefrem fik navnet Eckernforde, og det er sikkert heller ikke

8. Stadtarchiv Eckernforde, V B 10, Nahrungssteuer 1789,

9. Stadtarchiv Eckernforde, V1 C 5, Biclbricfe,

10. Rigsarkivet, finanskollegiet, Schimmelmannske papirer vedk. kanalkompagniel.

11. Stadtarchiv Eckernfirde, V1 D 24, Schiffbriicke — Rigsarkivet, kommercekollegiet, ty-
ske kontor, journalsager, 856, 1785, sag nr. 109.



92 Hans Chr. Johansen

nogen tilfzldighed, at det var et af Bruyns skibe, der var det ferste, der
sejlede ind gennem den nyibnede slesvig-holstenske kanal i efterdret
1784,

Om hans midler vidner ogs4, at han i 1787 kgbte godset Schinckel syd
for Eckernférde i Gettorf sogn.

Tabel 1: Eksempler pa sejladser 1784-88 med agent Bruyns skib »Les
Freres« af Eckernférde pd 69 kommercelester, bygget 1784 af skibstgm-
mermester Bothmann pi Bruyns varftsomride. Skibet fartes af kaptajn
Peter Mich. Boysen, sen.

1784:

oktober ..........ccoiiiiiiinnnnn, .. Eckernforde-Rendsburg
oktober ... ... Holtenau-Eckernforde
1785:

maj.. . Eckernforde-Rendsburg
L USRS . Rendsburg-Eckernférde
AUBUSE o cereesenno. Memel-Malaga
1786:

Juli ... ..... La Rochelle-Kgbenhavn

september ..

..... Ke#benhavn-Eckernforde
- Kgbenhavn-Rendsburg

1787:

Juli . Rendsburg-Eckernférde
september ..........oo.oeeeall. .. Eckernforde-Kluvensick
november........... +veeennne. Holtenau-Cadiz
1788:

Maj......uen.n.. «+---.-. Sevilla-St. Petersburg

november..............ooiiilL

... St. Petersburg-Livorno

Kilder: Stadtarchiv Eckernférde, VI C 5, Bielbriefe — Schleswig-Holstei-
nische Provinzial-Berichte (gennemsejlingslister for den slesvig-holsten-
ske kanal) — Rigsarkivet, @resundstoldregnskaberne — Rigsarkivet, kom-
mercekollegiet, algierske sppasprotokoller — Rigsarkivet, spetaten XVII,
sgindrulleringen, journal over udgiende skippere fra Kgbenhavn.
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Om hans forretningers samlede omfang er det hidt vanskeligere at udta-
le sig. Ved udskrivningen af den ekstraordinzre indkomst- og formueskat
i 1789 benyttede han sig af muligheden til at indsende sin selvangivelse
direkte til rentekammeret i en forseglet konvolut, og skattebelabet findes
derfor ikke i Eckernfordes skatteprotokol, hvor der kun er omtalt lgnnin-
ger for hans funktionzrer, som han har flere af end nogen anden k¢bmand
i byen'. Til gengzld benyttede han sig s4 senere af muligheden for at
konvertere skatten til et fire gange sd stort lan, og da var hans belab pa
2.800 rdl.”. Safremt dette belgb udelukkende star for egen regning, sva-
rer det til en formue pa 140.000 rdl. eller % af Frederik Wilhelm Ottes
efter bogens beregninger. Det var ogsa ca. scks gange s4 meget, som
betaltes af Eckernfordes naststorste kebmand og skibsreder Johann Det-
lev Kruse. Kan man ikke opfatte det som et udtryk for, at det otteske
firma levede videre efter 1766?"

Nar det maske let overses, kan det skyldes, at virksomheden er nede pa
et lavpunkt i begyndelsen af 1770crne, men det er der for sd widt ikke
noget markeligt i. Det er krisedr, ikke blot i hertugdgmmerne, men i hele
Nordeuropa, kulminerende i de omfattende fallitter blandt hollandske
handelshuse i 1772-73. Det er tillige drene efter, at den Bernstorffske
manufakturpolitik var blevet opgivet. Det ville vare nerliggende at spor-
ge, om det ikke er sandsynligt, at ogsd Frederik Wilhelm ville have veret
nedt til at indskrenke efter 1767, hvis han havde levet s lenge” Maske
dpde han pa et heldigt tidspunkt af hensyn til sit eftermale.

Endelig er si det tredje navn i den tredje generation slet ikke nevnt 1
slzgtstavlen pa side 60-61.

Denne sgstersgn hed Johan Daniel Lawaetz. Han blev fodt i 1750 og var
saledes ved Frederik Wilhelms dgd endnu kun 16 ar. Men han fik derefter
en uddannelse som kebmand i Hamburg og hos Ryberg i Kebenhavn, dvs.
i familien. 1 1778 blev han gift med en datter af en Hamburg-ksébmand og
grundlagde samme ar et handelshus i Altona, som fik et betydeligt om-
fang. I de algierske pasprotokoller finder vi ham tillige som ejer af skibe,
der sejlede pid Middelhavet. Lawaetz kom ogsd pi mange punkter til at

12. Stadtarchiv Eckernforde, V B 10, Nahrungssteuer 1789.

13. Rigsarkivet, finanskollegict, Designationer over de subskriberede summer i det ved
forordningen af 1. maj 1789 dbnede 3 % annuitetslin.

14. Muligvis kan det ogsa scs som et udtryk for bredden i Bruyns aktiviteter, at et skade i
forbindelse med nogle store fynske godshandler i 1770 cr underskrevet i Eckernforde
med Bruyn som vitterlighedsvidne — jf. Landsarkivet for Fyn, Fyenbo Landsting, skede-
og panteprotokoller, nr. 20, 5. 47041,
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spille en rolle i det offentliges gkonomiske transaktioner i hertugdgmmer-
ne, blandt andet var han medlem af bestyrelserne for de forskellige sles-
vig-holstenske speciesbanker. Endelig var han ogsa industriopretter, idet
han i Neumiihlen ved Altona oprettede en rzkke betydelige fabrikker,
der f.cks. producerede uldne stoffer, linned og sejldug. Desuden ejede
han et kalkbranderi i Altona. Spinding foregik ved et forlagssystem, der i
1790erne ndede op pa at beskzftige omkring 1.000 mennesker i Holsten
og 1 Rendsborg, hvor blandt andet soldaterne i feestningen blev inddraget i
forlagssystemet. I forbindelse med anlzgget i Neumiihlen blev der bygget
boliger til omkring 1.000 mennesker, Disse anleg har mange lighedspunk-
ter med, hvad hans onkler havde foretaget sig i Eckernforde en generation
tidligere.

Det kan vel ikke udelukkes, at det er takket vare familieforbindelsen til
Eckernférde, at embedsmandssgnnen er kommet ind pa kebmandsvejen,
og at Lawaetz direkte har fiet hjzlp og anbefalinger fra Otte-familien.

Nar der her er gjort s meget ud af denne generationsskifteproblematik
henger det sammen med, at bogen meget sterkt fremhaver Frederik
Wilhelm Otte som den store ener og bruger dette til at fremhave entre-
prengren som den store udfarende kraft i den gkonomiske udvikling.
Bogens afslutningsord er, at »erhvervslivets udvikling ikke kan forklares
fyldestggrende blot ved henvisning til konjunkturer, prisbevegelser, sy-
stemer og dybe krzfter. Den enkelte beslutningstager mé tages med ind i
billedet« (s. 311).

Ved at fremstille den otteske fremgang som si nart knyttet til to navne i
familien med en klar hovedvagt pi den ene og ikke tage hensyn til tredje
generation, fir man muligvis et for sterkt indtryk af Frederik Wilhelm
som eneren.

Men man kan desuden mere generelt spgrge: I hvor hgj grad var Otter-
ne et produkt af deres samtids muligheder og begransninger? Selv om
man naturligvis med rette kan havde, at de var noget enestaende for
Eckernférde, og at de som skibsredere niede langt sammenlignet med
mange andre danske provinsbyers kgbmand, s er lighedspunkterne med
den almindelige danske konjunkturudvikling for handel og skibsfart dog
mangfoldige. Den ekspansion inden for dansk transitskibsfart med Sydeu-
ropa som et hovedfragtmarked, som Otterne var med 1, var et langt brede-
re fenomen, som kan genfindes i Flensborg, i Altona, i Kgbenhavn og i
mange norske havnebyer. Den skabtes vel netop af nogle almindelige
konjunkturer — farst og fremmest forarsaget af stormagtskrigene — og af
en klog dansk udenrigspolitik, bide med hensyn til neutralitetens opret-
holdelse og ved aktive bestrabelser pi at lette vejen for de danske skibe
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ved at bestikke s@ravere og ved at afslutte handels- og sefartstraktater
med en rekke lande. P4 samme midde kan man vel ogsd sige. at Otternes
fabriksengagementer og godskeb er noget tidstypisk, hvor de ydre om-
stendigheder er vasentlige forklaringsfaktorer for det forlgb, der er be-
skrevet 1 bogen.

Om afhandlingen som helhed er der grund til at fremhave, at den barer
preg af en flittig arkivars kendskab til, hvor i de mange arkivfonds, man
kan finde oplysninger, nir man som her mé ga indirekte til varks for at
finde sit kildemateriale. Den bmrer praeg af en skribent, der forstar at
strukturere sit stof og legge det frem for leseren péi en interessant og
letforstielig made, men det synes dog, som om nogle personkarakteristik-
ker er blevet lidt for forenklede og unuancerede. Om Frederik Wilhelm
Otte kan man samle folgende buket fra forskellige sider i bogen: »Han
var den ny tids mand, ambitigs, aben for nye muligheder, uden hxmnin-
ger i sin energi« (s. 67), »alle nedarvede snzrende band pé en initiativrig
erhvervsmands udfoldelse burde fjernes. Den unge hedspore ville gare op
med alle hindringer for en uhzmmet virkelyst« (s. 71), »den fintmarken-
de kebmand gjnede straks profitten« (s. 244), »Otte gnskede fra forste
feerd stérst mulig frihed og raderum for at tilfredsstille sin vindingslyst« (s.
259), og »initiativlysten tvang ham videre til det sidste« (s. 296). Hvor
meget beleg er der egentlig for sidanne udsagn i de benyttede kilder?

Trods de ovenstiende indvendinger mod afhandlingen er der dog ingen
tvivl om, at den mé hilses velkommen. Den behandler et emne, som hidtil
har veret forsemt i den historiske forskning, nemlig provinskgbmanden
og provinsskibsrederen i det 18. drhundrede, og den er sldet ned netop pa
forholdene i hertugdgmmerne, hvor denne aktivitet fik s stor betydning.
Det ville vare gnskeligt, om vi kunne fé et lige sd detaljeret kendskab til
de krefter, der gjorde Flensborg, Abenra, Senderborg og Altona til store
handels- og sefartsbyer i den samme periode med et lige s stort geogra-
fisk arbejdsomrade og med aktiviteter, der var baseret pa et bredere
persongalleri end i Eckernférde.



