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ning til den franske digters egne erin-
dringer fra 1852-54, der er i 22 bind.
Disse erindringer er til gengaeld stort set
glemte, mens den danske politikers
erindringer vil blive stiende, selv om
dele af dem er vel kortfattede.,

Hjortnaes' erindringer er ikke ot stort
sammenhengende  memoire-verk  og
heller ikke i dets beskedne omfang sam-
lede erindringer. De giver imidlertid en
riekke enkeltbegivenheder og ledende
socialdemokraters placering i dem, ofte
lang mere detaljeret, end det kendes fra
andre steder: det er kaffeklub-medlem-
merne Svend Auken, Ritt Bjerrcgaard,
Svend Jacobsen og Hjortnies selv, der
treeder mest frem, andre er Inge Fischer
Meller og Eiler Koch. Det hele er natur-
ligvis set gennem klubbens og navnlig
Hjortnes” briller.

Mere sammenhzngende er der afsnit
om kaffeklubben, Socialdemokrater
mad EF og tlgjdannelser i Socialdemo-
kratict. Dette sidste dog mere kort og
mindre skarpt, ogsi fordi det nappe er
muligt at forenkle og udkrystallisere
problemet, selv om det spges belyst
gennem enkeltsager som kobet af F 16
flyene i 1974, demonstrationerne mod
Berlingske Tidende 1977, Erling Olsens
torpedering af forliget om rentefra-
dragsretten og partiets indre uvenighed
om skattereformforhandlingerne i 1985.

Bogen har ogsi med en ret fyldig
gennemgang af fire sager, der vel min-
dre belyser »spillet om magten«, men
mere magtens vilkar forstiet som de vil-
kiir, de personer lever under, der har en
stprre eller mindre magt eller snarere
position. Det er Ritt Bjerregaards hotel-
regning 1978, Hjortnwes™  skattesag
1976-79 og sagen om Svend Aukens
administrative ansvar 1980-82 for for-
skudsbetaling af dagpenge-tilskud til ar-
bejdslgshedskasserne. Selv om Aukens
dagpengesag ikke vedrerte hans person-
lige forhold, har Hjortnwes fundet grund
til at tage den med, skent den ikke har

andet falles med de to andre, end at
ogsil han var udsat for personlige, perfi-
de angreb.

Ud over bidragene til Socialdemokra-
tiets historie er bogens spredie konklu-
sioner vardifulde. Der er swrlig grund
til at nievne, at dens belysning af forhol-
dene i en folketingsgruppe — mellem le-
delse og de gvrige og gruppepres pi den
enkelte. Det siges sjxeldent sd dbent som
her. Svagheden er, at Hjortnas blot taler
om sit eget parti. Med hans mangeirige
erfaring kender han ogsii tilsvarende ek-
sempler i de andre partier. For den min-
dre orienterede kan det virke som noget
specifikt socialdemokratisk. Det samme
er tilfaeldet med hans gennemgang af
pressens uvederhuflige personhetz og
undertiden modstandernes udnyttelse af
den; der var andre, der blev ramt al det-
te fienomen. Det ville have havet bo-
gens vierdi, hvis den pa disse felter var
gjort mere almen eller i hvert fald havde
haft et bredere udblik, Det havde miske
ogsd havet bogen med nogle bemark-
ninger om, at det ikke alene er et spil,
som foregir i Folketinget, men som i
det hele treeffes alle steder, hvor menne-
sker virker sammen. Et godt kildeskrifi,
der ogsd opfordrer til kildekritiske pvel-
SET.

Vargn Diyvbedatld

De kongelige amtmand — en erindrings-
bog om amtmeEnd og amter lor
1970. Redigeret af Flemming Mar-
tensen-Larsen, Karl Peder Pedersen
og Ditlev Tamm. (Jurist- og @kon-
omforbundets Forlag, 1992), 223 5.

Bogen er den forste af en rickke mono-
erafier i det humanistiske forsknings-
projekt »Stat, forvalining og samfund«,
hvis hovedveerk skal blive »Dansk For-
valtningshistorie« i 4 bind. Da bogen
siledes indgir i bestracbelserne pa for
farste gang at tilvejebringe en dansk
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forvaltningshistorie, kan der viere grund
ul at knytte nogle mere generelle be-
mierkninger til projektet set i forhold til
forvaltningen 1 forbindelse med ami-
mandsembedet.

I marts 1991 blev der som led i pro-
jektet afholdt et symposium, og til brug
ved dette blev udsendr forskelligt mate-
riale, bl.a. manuskriptet til et foredrag,
som professor Michael Stolleis havde
holdt med tre hovedpunkter:

- e¢mbedernes og instutionernes histo-
rie

- embedsstandens socialhistorie

= lorvaltningens normative styring.

I forbindelse med det farste punkt un-
derstreger han, at det ikke er den enkel-
te person, men selve embedet forstiet
som embedsveerket der har forvalt-
ningshistorisk interesse. Overfort til det
amitslige plan mi det dog erkendes, at
det langt op i tiden for amternes ved-
kommende var amtmandens person og
hans personlige sekretariat, der stod for
forvaltningen. Farst blev den amtskom-
munale forvalining udskilt, bl.a. ved
normering af tjenestemandsstillinger til
de vigtigste medarbejdere. For ove-
ravrigheden, skolerddet og skoledirek-
tionen blev udviklingen afsluttet i 1951
ved gennemiforelsen af betienkningen
om amtsfuldmeegtigenes  ansattelses-
forhold. Med reformens gennemfarelse
var der tilvejebragt en sidan sikkerhed
for amtsjuristernes ans®tielse og aflgn-
ning, at der ogsi pi disse omrader kan
tales om det cgentligt embedsveark,

I forbindelse med det andet punkt kan
der viere grund til at bemerke, at i over-
gangsperioden mellem det personlige
sckretariat og embedsvaerket blev amts-
juristerne i et vist omfang rekrutteret
ved udstationering fra Indenrigs- og So-
cialministerierne.

For det tredje punkts vedkommende
er det specielt for forvaltningen i forbin-
delse med amtsmandsembedet, at amt-
manden formelt er en del af centralad-

ministrationen, dvs. Incenrigsministeri-
ct, men at forvaltning :n ~ bortset fra
den amtskommunale d:l af forvaltnin-
gen - hovedsagelig sor erede under an-
dre ministerier, iswer Jistitsministeriet,
Det betyder, at disse gndre ministerier
er meget tilbageholder de med at fast-
sette regler, der kan to'kes som et ind-
greb i amtmandens ret 1il at lede og for-
dele arbejdet f.eks. ved at fastlegge ret-
ningslinier og procedurer for behand-
ling af sager. Det medfy rte, at praksis pi
de forskellige sagsomrider ikke var
identiske fra amt til am . Det blev mod-
virket af, at amtsjurister nes faglizge fore-
ning optog et samarbejc e med de berer-
te ministerier og fra 1954 etablerede et
arligt kursus pd Skarrilc hus og udgav en
rapport om de foredrag , der var holdt,
og de spergsmal og svir, der var stillet,
henholdsvis givel i fort indelse med fo-
redragene. Pi dennc mide blev de rel-
ningslinier som de forsk ellige ministeri-
er, isier Justitsministeri i, fulgte i deres
praksis, gjort bekendt or amisjurister-
ne. I begyndelsen var Justitsministeriet
ikke glad for, at rappor zrne var tilgien-
gelige for andre end an tsjuristerne. Nu
er det Justitsministeriet der stir for ud-
givelsen,

Denne side af amtmadsembedet fin-
des der ikke meget af i bogen om de
kongelige amtmiend se v om den ogsé
kaldes »en erindringsbcg ... om amtere.
Bogen indledes med et tilbageblik over
de kongelige amtmends historie. Deref-
ter folger en razkke erindringsbilleder
fortalt af tidligere amtnend og perso-
ner, der har haft tjenstlig e eller personli-
ge forbindelser med ar iwmaend. Det er
karakteristisk for disse erindringsbille-
der, at det hovedsageliy er amtmanden
som formand for amtsri det, der er bag-
grund for erindringerne. og at det der-
nest er amtmandens hyvery i lokalsam-
fundet uden for embed:t eller hverv i
tilknytning til amtmadens tidligere
ansetielse i et ministeri im. En tidligere
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amtsborgmester husker dog forkert, nir
han side 122 nwevner, at der var keb-
stadsrepricsentanter i skoledirektionen.
Han mi tanke pd skoleridet, hvor der
var kebstadsrepriesentanter, og  hvis
budget og regnskab havnede som efter-
retningssager pa amtsridets bord.

Det er et savn, at det ikke har vieret
muliet at finde erindringer fra en amt-
mand. der har fungeret under beswetiel-
sen. | denne periode havde amimanden
—navnlig i Jylland — en meget byrdefuld
opgave ved nodvendige forhandlinger
med besattelsesmagten og cfter befriel-
sen med de engelske militiere myndig-
heder.

Efter erindringerne har en statsamt-
mand fortalt  om  udviklingen for
statsamterne efter 1970, Det er vanske-
ligt at finde et monster for den udvidel-
se al” statsamternes forretningsomride,
der har fundet sted inden for de sidste
10 dr, fordi der her i princippet er tale
om helt forskellige forvaltningssyste-
mer, der henlegees til samme chef,
uden at der er tale om vasentlige be-
raringspunkter. En si stor udvidelse mi
give organisatoriske problemer. Stats-
amtmanden nievner, at udvidelsen med-
forer en fordobling af antallet af frs-
vierk. Et nyt islaet i sagsbehandlingen i
de familicretlige sager pid statsamiet
fremgir ogsa af dette afsnit. Der kan 1
visse al disse sager vydes ridgivning
med bistand al’ psykologer, psykiatere,
socialridgivere og eventuelle andre
med swrlige forudsmetninger. Efter et
forseg pi 2 statsamier er det nu pi tale
at udvide bistanden til andre sager. Det
er en form for sagsbehandling, der stil-
ler store krav og som dbner mulighed
for nye former for administrativ sagsbe-
handling.

Det fremgir af dette afsnit, at der nu
arbejdes med gennemfvrelsen al en om-
fattende EDB-plan for alle statsamter
med en fwellesstyring i Indenrigsmini-
steriets regi. Hvis denne plan skal lyk-

kes fuldt ud, er det ikke tilstriekkeligt at
omlegge eksisterende arbejdsrutiner.
f.cks. tekstbehandling og journaliscring,
til EDB, men der mi — for at fi det fulde
udbytie af EDB — foretages en analyse
af” alle arbejdsopgaver ud fra et EDB-
synspunkt. Det viser erfaringerne [ra
udlander.

I denne forbindelse ma det have for-
valtningshistorisk interesse, at amtmand
P. Holck 1 1957/58 tog initiativet til, at
der blev udarbejdet et specielt lonsystem
til at foretage den meget komplicerede
refusionsopgorelse al de  forskellige
londele i lererlonninger. Systemet fore-
tog ogsi beregning og anvisning. [ lobet
af nogle drtilsluttede andre amter sig sy-
stemet, der indtl 1970 blev styret fra
Randers amt, hvorefter Undervisnings-
ministeriet efter forudgiende udvalgs-
behandling (Skolefondsudvalget) over-
tog styringen af systemet. Da refusionen
af lererlgn 1 1975 indeik i bloktilskuds-
ordningen, overlod ministeriet styringen
til de kommunale organisationer.

1 en bygningshistorisk registrant over
amimandenes boliger er kort fortalt om
de enkelte boliger. Derefter folger en
oversigl over amtmaend. overpresiden-
ter, landshgvdinge og rigsombudsmiend
1930-1992. Oversigien er geografisk
opdelt forst i landsdele og derefter i am-
ter, mens desvarre sondres der mellem
stiftamt, amt og statsamt. Hertil md
first bemeerkes, at betegnelsen »stifl-
ami« hverken er et geografisk begreb
eller navnet pi en forvaltningsenhed.
Det uheldige i at anvende ordet »stift-
amt« kommer helt tydeligt frem i beteg-
nelsen: Helsingor stiftami. Et sadant
findes ikke. Derimod findes der nu et
Helsingsr stift, Den seneste udnwevnelse
viser det, idet den pigeldende er ud-
neval il »statsamimand med tjeneste
som statsamtmand i Frederiksborg
statsamt og stiftamtmand over Helsin-
gor stifte, Det ville have vaeret bedre,
om oversigten havde vaeret delt op, si-
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ledes at den forste del alene viste amt-
miend/statsamtmand, mens den anden
del viste stiftamimendene og samtidig
oplyste, hvilke amter det pigeldende
stift bestod af.

Desveerre er der nogle fejl i oversig-
ten. Amtmand P. Holek var ved sin ud-
nevnelse til amtmand formand for In-
valideforsikringsretten, ikke fuldmeag-
tig i Sundhedsministeriet, der i gvrigt
ikke eksisterede i 1938, Amtmzndene
Axel Lorck-Madsen, Knud Glente og
Arthur Bach var ved deres udnzvnelse
alle ansat i tjenestemandsstillinger som
amitsridssekreterer  henholdsvis  ved
Odense og Assens amtsrid, ved Svend-
borg amtsrid og ved Arhus amtsrid.
Den ferstnevnte havde tidligere veeret
ansat som kontorchef ved Odense amt,

ikke Aalborg amt. Den anden bekladie
tillige et honorarlgnnet hverv som kont-
orchef ved Svendborg amt, Amtmand
A. Bach havde - inder han blev amts-
ridssekreteer — varet kontorchefl ved
Arhus amt, ikke ved Ri 1gkjsbing amt.
Hvis oversigten sene e skal indgd i en
stgrre sammenhzng, byr den kontrolle-
res forst. Bogen er noget preget af, at
den — som det fremgir : f forordet til bo-
gen — er et biprodukt af en undersggelse
i anden sammenh@ng. Den indeholder
verdifulde ting, forst og fremmest det
historiske tilbageblik g afsnittet om
udviklingen efter 1970. Erindringsbille-
derne er interessante og til tider forngje-
lige, men har udpreget slagside til den
amtskommunale del af . rbejdet.
Gre org Vedel-Smith

@KONOMISK OG SOCIAL HISTORIE

Det danske Handelskammer (udg.):
Handelens vej er altid kulturens vej,
Der Danske Handelskammer 1742-
1992, (1992), 144 s.

I anledning af sit 250 drs jubilzeum har
Handelskammeret (tidligere Grosserer-
Societetet/Provinshandelskammeret)
udsendt denne lille bog. Den er forfattet
al kendte erhvervshistorikere som Vagn
Dybdahl, Svend Aage Hansen og Inger
Diibeck. Fremtidsforskeren Rolf Jensen
har ogsd et bidrag heri, ligesom kunsthi-
storikeren Lise Svanholm har forfattet
et kapitel. Det er en noget broget kreds
af bidragydere, og belysningen af Han-
delskammerets meritter i fortid og frem-
tid kunne da godt kalde pi forskellige
perspektiver, men der mangler alligevel
en samarbejdning af perspektiverne. De
to sidste bidrag om »Handelens fremtid
i ar 2017« og »Handelskammerets por-
tretsamling« kunne @rlig talt godt und-

veres. Rolf Jensens bidrag om fremii-
den er et slags causeri, r om det er svart
at bruge til noget. Hancelens folk - og
vi andre — kan nikke ger kendelse til fle-
re ting, men det forbliver af gode grun-
de gaetteveerk. Afsnittet >m portrictsam-
lingen rummer alene billeder af tidlige-
re formand for organis: tionen samt an-
den prominens indenfor handelen, men
en egentlig kunsthistori k guide til stu-
diet af de mange bille ler er der des-
vaerre ikke tale om.

Si er der heldigvis m e at hente i de
erhvervshistoriske bid-ag. Dybdahl,
Hansen og Diibeck prasenterer os vel
ikke ligefrem for nye e kendelser, men
nogle af betragtningern: rummer gan-
ske gode pointer. Dybd: hls beskrivelse
af organisationens udviling i det 19,
drhundrede og i begynd :lsen af det 20.
drhundrede viser f.eks. processen fra
lgsrivelsen fra statsmag ens greb til en
mere moderne interesseorganisation



