Litteraturavt

427

kronologisk tidsafsnit er kapitlerne op-
delt efter de fire verdenshjorner og ind-
og udgiiende investeringer. Det er siile-
des let at rette blikket ind efter Leks,
danske investeringer i Rusland for 1920
eller amerikanske investeringer i Dan-
mark i mellemkrigstiden. Selv om bo-
gen ikke rummer samlede oversigter
over udenlandske virksomheder i Dan-
mark og danske investeringer i udlandet
kan den takket viere et godt firmaregi-
ster ogsd anvendes som en slags op-
slagsvierk.

Det er Bojes store fortjeneste at have
indsamlet, systematiseret og formidlet
et meget stort materiale om meget for-
skelligartede ind- og udenlandske virk-
somheder. Den tilstracbte atbalancering
ved bide at medtage danske investerin-
aer i udlandet og udenlandske investe-
ringer i Danmark er ganske glimrende.
Kun i brugen af begrebet »guldalders«
anes en unuanceret begejstring, idet be-
arebet i erhvervshistorien associeres
med C.F. Tietgen, H.N. Andersen m.il.,
der gjorde store forretninger i Fjern-
gsten i drtierne omkring 1900, Dermed
understgttes svagt den generelle tendens
til opfatte udenlandske investeringer
som et onde og danske erhvervssucces-
ser i udlandet som et gode, ja, eventuell
direkte som nationale klenodier.

Bogen er som navnt ikke forsynet
med samlede oversigter. Det er ganske
givet en fornuftig disposition, for bide
ind- og udedende investeringer er omri-
der, hvor det er vanskeligt, méske endog
umuligt, at skaffe et totalt overblik. Ef-
ter dog at have sammenholdt adskillige
oplysninger, der forekommer andre ste-
der om konkrete udenlandske investe-
ringer i Danmark, med bogen, mi det
konkluderes, at manglerne synes si fi,
at konklusionerne i hvert fald ikke rok-
kes. Typisk er det mindre virksomheder,
der har unddraget sig Per Bojes op-
mierksomhed = nevnes mi dog forsik-
ringsselskabet Fjerde S, der i slutnin-

een al 1920°erne blev overtaget afl det
engelske The Sun Inssurance Office, og
som burde vaere nievnl.

Som helhed er bogen smrdeles
spiendende lesning. Mange af investe-
ringerne, danske sivel som udenland-
ske. fremreder som erhvervseventyr,
der kunne fortjene en grundigere be-
handling. ikke alene som gode forteellin-
eer, men for at afdwckke forhold som
fcks. bagvedliggende motiver, beslut-
ningsprocesser, lovgivningsmassige til-
skyndelser eller forhindringer (told- og
valutarestriktioner mv.), beskaftigelses-
muessize virkninger, osv. Per Bojes al-
sluttende forhabninger om videre forsk-
ning i emnet kan derfor kun gentages.

Bogens mange illustrationer er frem-
draget af kunsthistorikeren Lise Svan-
holm. Det har hun gjort fremragende.
Portraetter, plakater og fotos understet-
ter lobende teksten og er med til at gore
lwsningen til en stor forngjelse.

Kenn Tarbensen

Mogens Riidiger: DONG og energien.
( Handelshdjskolens  Forlag, 1998).
204 5., 297 kr.

Mogens Rildigers bog er en slags jubi-
Leumsskrift, om end den er udkommet
lidt efter DONG's 25-iirs jubileum i
1997. Mogens Riidiger ridser i bogens
forste kapitel forhistorien frem til opret-
telsen af Dansk Naturgas i 1972 op. Han
viser kort, men Klart, hvor lidt alvorligt
danske myndigheder tog undergrunden
frem til omkring 1970. Bide underhol-
dende og tankevickkende er historien
om amerikaneren EF. Ravlin, der fik 50
drs eneret til alle ristoffer pa baggrund
af én boring, der angiveligt piviste et
saltlag af 17 centimeters tykkelse langt
nede. et resultat, der efter alt at demme
oven i kabet var forfalsket.

Resten af bogen er bygget op om to
eennemedende temacer. Det ene er det
danske naturgasprojekts historie set fra
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DONG. Det andet hovedtema er DONG
som statsligl aktieselskab og energisel-
skab i bredere forstand, forst og frem-
mest inden for olie. De to temaer skil-
dres i hovedsagen hver for sig, men Mo-
gens Riidiger knytter dem  sammen,
hvor det er oplagt.

Bogen kommer generelt godt rundt
om stoffet. Kyndigt og paedagogisk le-
der Mogens Riidiger lwseren igennem
temaer, der veksler mellem politiske
tovirickkerier om DONG, forhandlinger
mellem DONG og andre parter som
DUC eller Naturgas Syd og mere tekni-
ske cller praktiske redegorelser for an-
leggelsen al gasnettet, handelsvilkir
for olie osv. Fremstillingen er generelt
informativ og naglern. En vis pris mi
dog betales i form af en lidt kelig stil,
der ikke rigtigt lader de mange dramaer
omkring DONG fortxtte sig.

Langt hen ad vejen Iykkes det Mo-
gens Riidiger at fremdrage kernen i nog-
le al de konflikter, der har stiet om
DONG eller mellem DONG og andre,
og han fremlagger stort set loyalt de for-
skellige synspunkter, om end DONG's
cgne naturligt fir mere vagl end de
skiftende modparters. Sobert skildrer
Riidiger saledes DONG’s stridigheder
med de regionale selskaber i alminde-
lighed og med Naturgas Syd i saerdeles-
hed. og han redeggr godt for de indbyg-
gede  konflikter i naturgasprojektets
konstruktion.

Mogens Riidigers bog har dog til
felles med si mange andre bager skre-
vet pi bestilling, at den beskrevne orga-
nisations veerdigrundlag ikke for alvor
diskuteres og i hvert fald nogle steder
bliver en underforstiet praemis. Mogens
Riidiger er generelt meget npgtern i sin
skildring af naturgasprojektet, men dets
grundlieggende fornuft bliver alligevel
en nmasten given sag. | konklusionen
slis det fast, at energipolitikken har
vieret en succes og har sikret den nu-
vierende forsyningssikkerhed. Det var

det angivelig mil og kan veere rigtigt,
men man kunne indvende, at forsy-
ningssikkerhed ikke har vaeret et rech
problem i de ar, hvor naturgasprojektet
har fungeret. Til gengeld har det vist
sig at kraeve enorme indirekte statssub-
sidier, hvad forfatteren ger ret lidt ud af,
Mogens Riidiger er inde pi de okono-
miske vanskeligheder, naturgasprojek-
tet har halt. Han folger imidlertid
DONG’s officiclle linie og lxgger en
viesentlig del af skylden dels pi partiet
Venstre, der fik fjernet tilslutningsplig-
ten, dels pd Naturgas Syd, der undergra-
vede den oprindelige salgspolitik, der
gik ud pa, at kunderne skulle have betalt
en forskellig pris pa gassen svarende til
prisen pi den energi, de havde brugt for,
Disse forhold har klart spillet en rolle,
men bide jeg og andre har ogsi peget
pi andre medvirkende drsager til mise-
ren. Dem diskuterer Mogens Riidiger
knap nok.

Den miske mest spandende side
al' Mogens Riidigers bog er temaet om
DONG  som  statsligt  aktieselskab.
DONG var det forste statsaktieselskab,
0g dets status var genstand for en lang-
varig politisk strid, indtil det sikaldt al-
ternative energipolitiske flertal bestien-
de af De Radikale, Socialdemokratiet
og venstreflgjen i midten af 1980 erne
gennemivang, at DONG's status som
aktieselskab blev cementeret. Mogens
Riidiger gor udmerket rede for, hvor-
dan Socialdemokratiet og venstreflgjen
onskede at udvikle DONG som statsligt
aktieselskab, mens de borgerlige partier
lenge var imod. Han pipeger med rette,
at stridens kerne ikke si meget var sel-
skabsformen som graenserne for et stats-
selskabs virke, DONG som aktieselskab
handlede ikke om at gore et statsmono-
pol markedsorienteret, som de borgerli-
ge siden har hyldet, men om at lade et
statsselskab trede ind pd et hidul privat
felt.

Som sagt skildres striden gennem-
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giiende afbalanceret, men Mogens Rii-
digers sympati er klart pi de skiftende
DONG-ledelsers og Socialdemokratiets
side. En sigende overskrift er »Tor sta-
ten tjene penge’«. Borgerlig modstand
mod DONG's engament i oliehandel.
raffinaderivirksomhed  mv.  betegnes
som »ideologiske, Det var og er den,
men var Socialdemokratiets forkierlig-
hed for et statsligt selskab ikke ogsi
ideologisk? Man kunne i hvert fald godt
have gnsket sig en niermere analyse af,
hvilke rationaler der egentlig 1i bag So-
cialdemokratiets og DONG-ledelsens
gnsker om et stort statsejet olieselskab
med raffinaderi, olicefterforskning i
ind- og udland osv. Et argument, Riidi-
aer anforer et par steder, er, at man hav-
de opbygget en ekspertise 1 nalurgas-
projektets anlegsfase, og at det ville
viere tabeligt ikke at fastholde og ud-
bygge den. Hans fremstilling giver ge-
nerelt et vist indtrvk af, at den til enhver
tid siddende DONG-ledelse ogsa havde
sine helt egne ambitioner om at skabe
noget stort — for si vidt helt som ledel-
sen i et privat selskab. Det siger Riidiger
nu aldrig dirckie.

Riidiger er adskillige steder omkring
det statslige aktieselskabs roller. Et af
de steder, hvor han mest kompetent
drofter emnet, er i skildringen af Poul
Nilssons beromie »klokkerene aftale«
om kob af saudisk olie. Riidiger gen-
nemgir sagen grundigt og viser, at den
suudiske olie faktisk wdgjorde en ikke
ringe del al landets olieforsyning 1 nog-
le ir, hvor forsyningssikkerhed forekom
at viere et akut problem. Som statssel-
skab kunne DONG i dette tilfzelde opni
en handel, private ikke kunne, men som
statsselskab var det omvendt udsat for
beskydning, fordi aftalen kunne siges at
rumme politiske klausuler. Her argu-
menterer Mogens  Ridiger imidlerud
overbevisende for, at de politiske bin-
dinger i handelen mere var formelle end
reelle.

Malet med den klokkerene aftale var
ikke primgert virksomhedspkonomisk,
men samfundsmaessigt. Det samme kan
man  sige om  naturgasprojektet. Det
fremear imidlertid af Mogens Riidigers
fremstilling, at DONG's ledelse 1 en
rickke andre sager onskede at fremstd
som ledere al et selskab, der mest mu-
ligt opererede pi et privat selskabs be-
tingelser. Siledes ville DONG  helst
vaere 1 for at varctage monopolforplig-
telser eller varctage sierlige statsinteres-
ser over for blandt andet DUC, og
DONG’s ledelse pnskede at lade selska-
bet deltage i olichbranchen pid samme
vilkar som andre selskaber. DONG-le-
delsens modstand mod sammenblandin-
oen al rollerne var dog ikke absolut. Si-
ledes onskede den at beholde de store
belob, DUC betalte 1 afgift for at benyt-
te DONG's olierdgrledning, til brug for
uwdbvening pi andre omriader, skont
denne afgift reelt kun var opniet ved, at
staten havde brugt sine politiske mu-
skler til at tvinge DUC ul at bruge rgret.
Riidiger papeger dog ikke selv, at
DONG-ledelsen her forlod sine angive-
lize onsker om kun at virke pa linie med
private selskaber.

En gennemgicende konklusion er, at
statslige  aktieselskaber har  vist sig
»hensiglsmaessige«, men det siges ofte,
uden at det privciseres, hvorfor de er
hensigtsmaessige og il hvad, Det vae-
sentligste argument er, at de bedre kan
agere pi markedet end rene statsinstitu-
tioner, Det er utvivisomt rigtigt. Det fo-
rekommer mig, at Mogens Riidigers bog
omvendt afslgrer en raekke dilemmaer,
der kan opstd i forbindelse med statslige
selskaber, Samtidig viser hans bog, hvor
meeet dagsordenen i diskussionen om
statsselskaber har skiftet de seneste ar.
Oprindelig var DONG’s selskabsform
noeet, der skulle give staten gget mulig-
hed forat gé ind pa et omride, der havde
vieret privat. Nu kan den meget vel snart
viere Torudsaetningen for, at et statsom-
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ride Kan privatiseres. Det trakker Riidi-
ger op i bogens sidste kapitel.

[ forhold til det hgjaktuelle emne om
statslige selskaber har Mogen Riidiger
leveret en bog, der rummer meget vi-

sentligt stof og en rickke gode diskussi-
oner, men hvor en mere overordnet ana-
lyse og diskussion af det statslige aktie-
selskabs rolle kunne pnskes.

Carsten Porskrog Rasmussen

KULTURHISTORIE

David Hohnen: Heamlets Castle and
Shakespeare’s  Elsinore. (Christian
Ejler, 20000, 116s., 98 kr.

Shakespeares »Hamlet« udspiller sig
som bekendt pid og omkring et slot i
Helsinggr, Et problem, der har optaget
adskillige forskere, er, hvorvidt Sha-
kespeare havde lokalkendskab til byen,
og om han muligvis endda personligt
havde bespgt den. Skyldies det eksem-
pelvis et direkte kendskab til det danske
hofs skikke, nir den engelske forfatter
gav Hamlet replikken: »Kongen har fest
I nat og tar sin rus, og holder svirelag og
tramper springdans; nar da han stikker
ud sit rinskvinsba:ger, mi pauken og
trompeten sidan skralde hans skils tri-
umf«? Skyldtes det selvsyn, niir han lod
Hamlet notere, at »Den rasende sviren
gor i st og vest, at vi fir hin og skam
hos andre folk«?

Forfatteren til nervierende populare
bog gor to ting. Dels giver han en ret
noje gennemgang af »Hamlet« og de
steder i stykket, hvor en dansk lokalko-
lorit skinner igennem. Visse af cksem-
plerne viser unxgielig, at Shakespeare
havde en del viden om Danmark. Ek-
sempelvis er det unegtelig godt ramt,
nir stykket lader Hamlet og maske ogsi
Rosencrantz og Guildenstern have stu-
deret i Wittenberg. P den anden side var
kontakten mellem Helsingor og England

jo intens, hvad Hohnen udmierket gor
rede for. [ Shakespeares trup var der sa-
ledes tre andre skuespillere, der i 1585
havde optradt ved det danske hof, og
1586/87 opforte engelske skuespillere et
stykke i Helsinger ridhusgiard. Forfatte-
ren ender da ogsi med at konkludere, at
intet sikkert kan siges i sagen. Det mi
forblive uvist, om Shakespeare har
vieret i Helsinggr, men indicierne for det
er og bliver svage. For ikke-litterater har
hele spargsmilet miske ogsd mere be-
tydning som et mal for, hvor godt og
hvordan de europiske folkeslag ved dr
1600 kendte og opfattede hinanden,

Den anden del af bogen rummmer en
letfortalt og fortelleglad, men bestemt
ikke dybtgiende, kombineret Dan-
marks- og Helsinggrhistorie, der selv-
fwlgelig ogsa bidrager til at forklare den
ukyndige engelsksprogede,  hvorfor
Shakespeare i det hele taget kunne kom-
me pi den idé at vielge Helsinger som
sted for sit stykke. Bogen er velskrevel
og fint illustreret, men givetvis helt
vesentligt rettet mod et ganske bestemt
publikum: videbegarlige engelskorien-
terede turister, der bespger Helsingor og
ser det Kronborg, som Shakespeare i
pvrigt ikke nievner ved navn. Som Hoh-
nen afslutningsvis bemeerker, kommer
der i dag drligt 200.000 bespgende til
byen og slottet,

Biorm Powlsen



