Andelsbevagelsen og den hvide
mands byrde

Et bidrag til en antropologisk-historisk belysning af
dansk ulandsbistand 1960-70

Af Gunnar Lind Haase Svendsen

Bladrer man i Andelsbladets areange 1960-70 feor man en fornemmelse af den bemeer-
kelsesveerdige ‘tidsned’, der rame de danske landbrugere @ denne periode. {kke
mindst inden for den danske andelsbeveegelse blev man pludselig bange for, at tiden
witelviklingens — Iph fra en. Gédr man mere til bunds 1 1960 ernes ndviklingsretarik, vi-
serdet sig imidlertid, ar en sdadan ankegang baserede sig pd en evolutionistisk ide om
forskellive kultwrers udviklingskaplob i ripn. Det gjaldt her om at veere pd forkant med
stiedviklingens og unded at blive ‘heengende” pa et ndligere, mere primitivi stadie, li-
eesom wlandsbefolkningerne giorde der. For de danske landbrugere bergd en sadan
ticslaogik § forste omgang, at den mere traditionelt indstillede og wdviklingsfjendske
del af landbefolkningen efterhdnden blev anset for at vare bagstrachere. Paradoksalt
nok skulle denne “indre wlandshefollning ' ke ophywelpes pa samme made som de til-
bagesitcende wlandsbefolkninger i den tredje verden, som andelsheveegelsens ledere
mente kunne wevikles ved brug af demokratisk baserede principper fra den klassiske
danske andelsbevieeelse | der 19, arlundredes sidste halvdel, | Danmark skulle de
primitive landbrugere derimod enten oplyses og opgraderes af en elite af foregangs-
meend bestdende af eksperier og topledere — eller ogsa skulle de bortrationaliseres.
denne artikel paviser cand.mag. Guannar Lind Haase Svendsen, at en sdadan argumen-
tation baseret pa begreber som “udvikling’, “struktureendringer” samt Cifande” og
“wlande " indebar et veeld af til tider neermest uforstaelige og fornufisstridige sefvmod-
sigelser, som ikke desto mindre har udgjortenvigtig del af begrebsuniverseti enmagt-
Suld verdensanskuelse, der har veeret dominerende helt frem il i dag.

1. Indledning

Som bekendt er vi 1 besiddelse af en nig litteratur om den danske andels-
bevegelse.! Denne litteratur diekker ikke mindst perioden fra 1866 til An-
den Verdenskrig og behandler hovediemaer som andelsbeviegelsens til-

[. Artiklen udspringer af et phod.-projekt med titlen »Livsvilkir og bolighyegeri i de danske
landdistrikter 19502000+, Projekiet indgir 1 programimet »Mennesker i det agrare land-
skabe under de statslige forskningsrids tvaerfaglige forskningsinitiativ »Det agrare land-
skab i Danmark [993-2001 «,
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blivelseshistorie, andelsbeviegelsen betragtet som gkonomisk og er-
hvervspolitisk historie samt anskuet ud fra en religionshistorisk synsvin-
kel, andelsbeviegelsens tilknytning til en international andelsbevagelse,
dens organisatoriske karakteristika, andelsjura, 0.1.> Hvad angir andelsbe-
viegelsen i tiden efter Anden Verdenskrig, har forskningen iswer fokuseret
pi den organisatoriske udvikling, ofte i et internationalt perspektiv.’ Sivel
emnemiessigt som mengdemaessigt synes der siledes at vare et stort hul
I forskningen omkring dansk andelsbeviegelse i efterkrigstiden.

Denne manglende interesse kan miske forsvares, nar det drejer sig om
tiden efter 1970, som kan betegnes som en periode, hvor andelsforenin-
gerne gradvist mistede en stor del af deres samfundsgkonomiske betyd-
ning, ligesom de talrige nedlzeggelser af lokalforeninger vel ogsi langt
hen ad vejen betgd, at andelsbeviegelsen som bevaegelse mistede sit tag |
landbefolkningen. Fglgelig har jeg i denne artikel valgt at belyse perioden
1960-70. Endvidere gnsker jeg at szette fokus pa et bade vigtigt og spien-
dende aspekt, som jeg mener er blevet dirckte forsgmt i forskningen,
nemlig andelsbeviegelsens fremtrazdende rolle inden for dansk ulands-
hjeelp. Jeg vil i den forbindelse i artiklens fgrste halvdel redeggre for,
hvorledes en bestemt tidsopfattelse skabte grobund for, at man inden for
den danske andelsbevagelse overhovedet mente sig i stand til at hjzelpe
verdens fattige. I sidste halvdel vil jeg komme ind pa, hvorledes det pri-
mzrt var akademisk uddannede eksperter, som dels opstillede en argu-
mentation for bistanden, dels promoverede en sarlig dansk andelsbistand
internt i bevegelsen sivel som eksternt blandt de danske politikere.

2. Tidsfaktoren

Generelt forekommer det pifaldende, hvordan tiden blev en stadig mere
betydningsfuld faktor inden for det gkonomiske samarbejde i landdistrik-
terne i lpbet af perioden 1950-70. I swerdeleshed fra omkring 1960 vidner

2. For en oversigt over en viglig del af denne litteratur, se Gunnar L.H. Svendsen: »Histori-
en anskuet som et kapitalmarked. Selvorganiseringen i de danske landdistrikter 1800-
[00«, Fortid og Nutid, 1, 2001, 5. 23-51.

3. Se fleks. Jeppe Als og Bjarne Mogelhgj: Landbrugerindfivdelse i smd og store andelssel-
skaber. Sydjysk Universitetsforlag, Eshjerg 1981; Torben Bager: Landbrugskooperatio-
nens saerpreeg. (Arbejdsrapport 2). Sydjysk Universitetsforlag, Esbjerg 1984; Torben Ba-
ger: Andelsorpanisering. En analyvse af danske andelsorganisationers udviklingsproces-
ser, Sydjysk Universitetscenter, Esbjerg 1992; Flemming Just: Samspiller meffem staren,
landbrugsorganisationerne og landbrugskooperationen. (Arhejdsrapport 1), Sydjysk
Universitetsforlag, Esbjerg 1984,
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alle kilder om, at mange landboere felte. at tiden begyndte at gi hurtigere
— ja, at tiden niermest “leb fra dem’. Denne opskruede ud, synes det, var
pi forunderlig vis forankret i en verdenshistorisk tid = welviklingen — som
det ikke kan nytte noget at kiempe imod.

Udviklingen — menneskets hersker

Etnologen Palle Ove Christiansen kommer 1 sin bog En livsform pd
tvangsauktion? ind pia denne “udviklingen’., som eksperterne gennem
196() erne med stort held benyttede som en slags universalargument. Men
— sperger ogsa han i forundring over denne »ny skiebnetro pi udviklin-
gens love — hvem er da denne “udviklingen’. der kan gore alt dette ved
menneskene?? Og hvorfor har landbrugerne vaeret nermest forsvarslgse
over for et sadant argument?

» Al de store selskaber eller det politiske parti nogle gange gennemfgrer
ordninger, som man selv ma lide under, beklages tydeligvis, men tolkes
som regel derhen, at man bliver nedt til at byje sig for udviklingens lov og
‘folge med tiden” ... Det, som sker |ved bestyrelsesmeder] er, at man pga.
manglende mulighed for at analysere, hvad der i virkeligheden foregir,
fwler, at man, for ikke at stille sin inkompetence til skue. ma ga ind pi de
betingelser, som de andre haevder er ngdvendige for en “sund udvikling’.
Derved kommer man ofte i direkte konflikt med sin egen livsforms ideo-
logi. Men da man ikke foler sig sterk nok ul selv at prgve at tage ansvaret
for udviklingen — undertrykker man sin egen holdning«.”

De forste symptomer pa tidsngden kan allerede spores i 1950’erne,
men har reminiscenser, der rackker helt tilbage til Severin Jorgensens be-
strebelser pa at realisere »den store Andelsbygning« i modernismens sto-
re @ra i tiden lige efter 1900.° Ikke mindst inden for andelsmejeribe-
viegelsen sd man omkring drhundredskiftet sig selv som et »Led 1 Udvik-
lingen«, hvorfor man ifglge en sidan tidslogik skulle bestrabe sig pd at
»holde Trite.”

4. Pulle Ove Christiansen: En fivsform pa tvangyauktion ” Gyldendal, Odense 1982, 5. 167,

5. Christiansen 1982, 5. 165,

6. Beverin Jorgensen 1 Andelsblader, 1901, 5. 304 og [91Y, 5. 866, S ogsid Severin Jor-
sensen i Andelsblader, 1913, 5, 208, Om Jorgensens andelsidealisme, se ogsd Gunnar
L.H. Svendsen: »Centralisering eller lokalisering? Om skvadrongren Knud Theagersen fra
Eringelkebing og andre kictiere indenfor andelsheviezelsen 1900- 1914w, TidsskrifT for
Lemelpbomemi, 3, 18T, drgang, 2000, 5. 24 [-246.

7. Andlelstlader, 1901, 5. 169, For en niermere gennemgang af dansk mejeribrug og sudvik-
lingens love 1950-T( se Gunnar L.H. Svendsen: »Dansk mejeribrug og udviklingens
Tow® 1950-T0w, Historie, 2002 (under udgivelse),
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Artiklerne i 1950°ernes drgange af Andelsblader kan opfattes som et
barometer pi efterkrigstidens tidsngd. Her fremgar det, at udviklingen (i
bestemt form) efterhiinden blev betragtet som en virkelig og helt uund-
gielig menneskebetvinger. [ 1954 spurgte sekretier for landbrugets pro-
duktions- og afsetningsudvalg S.P. Jensen silledes i en artikel om de pko-
nomiske virkninger af mekaniseringen i perioden 1949-54: »Har den af
udviklingen ngdvendiggjorte mekanisering kunnet svare sig gkono-
misk?«.” Hans konklusion var i gvrigt, at fordelene var beskedne.

Opfattelsen af udviklingen som historisk drivkraft er imidlertid tidsty-
pisk. Allerede tidligere samme ar talte FDB’s direktgr Ebbe Groes i en
liengere artikel, »Rationalisering — velsignelse eller svgbe?«, om rationa-
liseringsbestrebelserne som »uundgéelige foranstaltninger eller foran-
dringer 1 erhvervslivet«, som man ngdvendigvis mitte tilpasse sig.” [
1957 udtalte forsggsleder Aage H. Pedersen, at moderniseringen inden
for mejeribruget langt fra var til ende, »idet tidens tand kraever sit, og ud-
viklingen skrider fremad mod nye mil og abner nye muligheder«.' |
1959 mente formanden for Bornholms Mejeriforening, at »udviklingen
har medfert, at man inden for dansk mejeribrug ma taxnke i store ba-
ner«.'" »Udviklingen foregir s hurtigt« fastslog statskonsulent A.P. Ja-
cobsen 1 1960, »at vi ikke kan ngjes med de traditionelle statistiske
data«. Han efterlyste sociologisk-statistiske underspgelser af landbostan-
den.'” I 1961 taltes der om, at atomalderen »holder sit indtog«, om »ud-
viklingens hastigere tempo«, om de ting, der kan »sinke udviklingen,
osv. — de sidste to udtalelser hidrgrer fra Venstre-politikeren og landbo-
foreningernes formand Anders Andersen, der i sierlig grad benyttede den
manglende tid som et selvstendigt argument for sine erhvervspolitiske
synspunkter.™

Ydermere synes Andelsbladets redaktion generelt at have fremhavet
tidsperspektivet som f.eks. 1 artiklen » Tidsfaktoren alvorligere end kredit-
stramningen« fra 1965, hvor den sikaldte tidsfaktor alene forekommer i
overskriften."

8. 5.P Jensen i Andelsblader, 19534, s, 1407,

0, Ebbe Groes | Andelsblader, 1954, 5. 1280,

10, Aage H. Pedersen 1 Andelsblader, 1957, 5. 459,
1. Ancfelsblader, 1959 s 1016,

12. AP Jacobsen | Andelsiader, 1960, 5. 53,

3. Andelsliader, 1961, s, 343, 1121, 1346.

14 Andelshlader, 19635, s, 1199,
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Imidlertid syntes ideen om udviklingens nodvendighed i det hele taget
at have gennemsyret det gkonomiske samarbejde gennem perioden. Séle-
des har den ogsi sat sig spor i andre, mere tekniske og mindre ideologiske
tidsskrifter som Meelkeriticdlende. hvor der i 1964 blev talt om, at »udvik-
lingen gér den rigtige vej, og der er ingen anden«, sivel som i Tidsskrift
for Landgkonomi, hvor man i 1965 kunne lese om den »npdvendige« og
»hensigtsmeassige« udvikling."”

Denne besynderlige personificering af tiden som en usynlig hersker
over menneskene syntes at kulminere i midten af 1960"erne for langsomt
at ebbe ud omkring 1970 — om end den dog pa ingen mide forsvandt,
men blot blev et mindre synligt, ideologisk grundlag for beslutningspro-
cesserne. Siledes havdede Anders Andersen feks. 1 1970 1 forbindelse
med oprettelsen af landsomfattende andelsselskaber, at »tiden er begraen-
sele, '

Det er for det forste betegnende, at det var en helt bestemt gruppe in-
den for det gpkonomiske samarbejde, der gav udtryk for og ofte promo-
verede denne specielle tidslogik. Denne gruppe bestod al funktionerer,
dvs. mestendels ikke-landbrugere i form af virksomhedsledere, konsu-
lenter, sekretrer og hgjtuddannede eksperter — en erhvervsgruppe, der i
disse ir for alvor begyndte at vokse sig stor. Disse oplyste og (ofte) in-
ternationalt orienterede folks magt bestod ikke mindst 1 ordets magt — el-
ler rettere — i fremmedordenes magt. Via dem fandt et moderne viden-
skabssprog vej ud i landbohjemmene. Dette sprog baserede sig dels pé
begreber fra klassisk gkonomi (rationalisering, industrialisering, mekani-
sering, vertikal integration mv.), dels fra social- og naturvidenskaberne
(struktur, udvikling).

For det andet er det karakteristisk, at mange at disse funktionzrer beto-
nede den historiske kontinuitet inden for andelssamarbejdet. Et enkelt ek-
sempel er andelsslagteriernes formand. Johs. Dons Christensen, der i
1960 talte om »det velorganiserede samarbejde pi alle omrider« inden for
andelsforeningerne, forstiet som den strieben efter stordriftsfordele, der
allerede tidligt var blevet igangsat af Severin Jorgensen."”

15, Meetkerividende, 1964, s, 939, Tidsskrift for Landokonomi, 19635, s, 207,

16, Anders Andersen i Andelsblader, 1970, 5. 1021.

17. Se feks. ogsd Andelsblader, 1951, <. 1026 og 1961, . 793, [kke mindst historieskrivnin-
een baerer privg heraf, se Feks, Andelsblader. 1959, <. 263 og 624,



268 Cunnar Lind Haase Svendven

Hypotesen om det globale wdviklingskaplpb

Udviklingsbegrebet i den danske debat knytter sig til den evolutionistiske
tankegang, der i Vesteuropa blev fremherskende inden for videnskabelige
discipliner som biologi, politologi, historie, filosofi, sociologi og etnologi
i labet af det 19. drhundrede.

Inden for socialvidenskaben blev Darwins survival-teori i The Origin
of the Species (1859) et grundprincip i forskellige civilisationshistorier,
hvor kulturer 1 rum — 1 forskelligt tempo — gennemlgber stadier i tid. Tid-
lige eksempler herpd er Edward Tylors institutionshistorie i Primitive
Culture (1871), Herbert Spencers fremskridtshistorie i The Study of Soci-
ology (1873) og Lewis Morgans og Friedrich Engels’ forsgg pa at pivise
familiens udvikling i henholdsvis Ancient Society (1877) og Der Ur-
spriung der Familie, des Privateigenthums und des Staars (1884).'%

Drivkraften i disse makrohistoriske gennemgange af menneskehedens
udvikling var studiet af de ‘primitive samfund’, der - biide hos frem-
skridts- sivel som forfaldshistorikerne — befandt sig pé de farste trin af en
udviklingsstige. Hermed introduceredes i brede kredse et syn pi historien
som et Kaplpb mellem kulturer og nationer, hvad enten malet for denne
udvikling blev set som det kommunistiske samfund, det vestlige kapitalis-
tiske samfund eller teknologisk perfektion.

Det lykkedes i vidt omfang de vesteuropeiske videnskabsfolk at po-
pularisere ideen om, at historien er teleologisk, dvs. har et endemil, og
at der i kulturernes kaplegb findes hurtige eller ‘hgjtstiende’ kulturer
sivel som langsomme eller ‘tilbagestdende” kulturer."” Tankegangen blev
siledes ikke blot en grundbestanddel i de vesteuropeiske borgerskabers
verdensanskuelse. Ikke mindst inden for landbruget vandt de nye ideer
indpas. Dette henger sandsynligvis sammen med den fysiokratiske ver-
densanskuelse, der siden midten af det 18. drhundrede havde udgvet en
vigtig indflydelse pa erhvervet, og som netop hyldede det teknologiske
fremskridt baseret pa strengt naturvidenskabelig forskning.”® Man kan i

18, Paul Hirst: Social Evedution and Socielogical Categories. (Controversies in Sociology
Series 5). George Allen & Unwin, London 1976, Se ogsi Ole Hoiris: »Kulrbegrebet i
antropologiens, Kulturbegrebets kulturhistorie, red. Hans Hauge op Henrik Horstbl).
Aarhus Universitetsforlag, Arhus 1988, s. 99fF,

19, Se Leks. Edward W, Said: Griemalism. Random House, New York 1978 Johannes Fabi-
an: Time and the Oher. How Anthropelogy makes its Object, Columbia University Press,
Mew York 1983,

2. Se Feks. Hector Estrup: Nogle grundivek af den ghkonomiske teoris ndvikiing. (Kpben-
havns Universitets Okonomiske Institut. Studie nr. 34). 2. udg. Jurist- og @Gkonomforbun-
dets Forlag, Kabenhavn 1998, s 49; Henrik Preben Perregaard: Qkonomisk teorihistorie
i et humanistisk perspektiv. Systime, Arhus 2000, s. 90.
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hvert fald i det danske tilfielde konstatere. at de stadig mere indflydel-
sesrige stender inden for de primeaere erhverv — og her forst og fremmest
bender og fiskere — efterhinden blev dybt pricget af tanken om det glo-
bale udviklingskaplpb, ikke mindst op gennem det 20. drhundredes
forste artier.”!

Andelsbeviegelsen pa ‘udviklingens stron’: modernister over for
traditionalister

Hvad angir de danske landdistrikter, er det karakteristisk, at sidanne op-
rindeligt importerede ideer efterhanden er blevet internaliserede, dvs. til-
passet en dansk virkelighed og hermed indgaet som en “naturlig” del af
landboernes verdensanskuelse.

Ideen om det globale udviklingskaplpb kan som allerede antydet i
forste omgang spores tilbage den evolutionere tankegang. der la bag en
tidlig, dansk andelsidealisme, hovedsageligt udtrykt i Christian Sonnes
sociale vision om andelsbeviegelsens »sande formil« og Severin Jor-
gensens altruistisk-kristne vision om den store andelsbygning.*

21, Sdledes finder man hos de danske fiskere fra ombring 19000 en strichen mod socialt
fremskridt op moderne vierdier som selvstendighed, vafheengighed og fribed (Torben
AL Vestergaard: »Fiskerne og nationen. En erlvervagruppes wdemtitet, Mentiterer § for
andring, red. Hans Fink og Hans Havge, Adarhus Universitetsforlag, Arhus 1991, s
129). Denne udvikling blev sammenfattet i folgende swetning, udtalt af dirigenten L. Pe-
dersen pid Dansk Fiskeriforenings generaliorsamling ved 50 drs-jubilieet @ 1937 »Del
gialdt om at vokse sammen og lofte Standene (Vestergaard 1991, . 129). Pi lignende
vis skrev redakeren for Dansk Fisteritidende 1 forbindelse med ot beseg pd Samse i
1960: »Samsaliskerne er fulgt med i og er i woppen al udviklingen, men har forstiet den
folkeopgave at tage det bedste fra svundne dage med over i den ny tids (Vestergaard
(991, s 1300,
22, Lsin bog (hn Arbejderforeninger, der udkom 1 1867, dvs. et dr efter opretelsen af brugs-
toreningen i Thisted, propaganderede Sonne Tor «Lovene fra Rochdale« og beskrev nog-
leprincipper som fordeling af overskud mellem medlemmerne »ved at tilskrives deres
Konti i Forhold il det Beleb, hvorfor Enhver @ Kvartalets Lob har kjobt hos Forenin-
pens, dvs, dividende (842 og 6): fielles okonomisk ansvar (31, abent medlemskab ($4).
og demokratiske beslutningsprocesser (§5). Disse principper skulle fremme foreningens
formil, nemlig »ved frivillige Bidrag af Medlemmerme at danne et Fond for at sette dem
istand til et fordelagiigere Indkjob af Livsfornedenheders (3 1), lmidlertid udirykie den-
ne formalsparagral kun smidlets, hvormed man kunne na frem il det ssandes formil.
Og Sonne fortsictter: »|Overseer man dette, Gester man let Opmeerksombeden fortrins-
vis pia Sugens ockonomiske og reent materielle Side og taber den sunde dybe og store
Betvdning afsyne: nei, Formaalet er at hieve den i borgerlig Henseende lavere stillede,
athaengige og trykkede Deel af Befolkningen il ¢t haiere siwdeligt, imellectuelt og soci-
alt Trin og derved til en haederligere Plads @ Samifundets (Hans Chr. Sonme: Onr Arbej-
derfoveninger, TH Oplvining o Veieddning., Louis Eleins Bogirykkeri, Kjgbenhavn
IRGT, 5. 5),
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Efter Anden Verdenskrig var der i hele den vestlige verden, inklusiv
Danmark, tale om et rent teknologisk udviklingskaplagb, hvis mél var pget
pkonomisk viekst. Inden for andelsbevegelsen viste denne pavirkning sig
i en klpft mellem den pistiede kontinuitet tilbage til det 19, drhundrede —
opsummeret i begreber som ‘andelssindet’, ‘andelsidéen’ eller *andels-
tanken’ — og andelsforeningernes faktiske virke, der i mange henseender
var viesensforskelligt fra tidligere praksis.” Feks. kom konsulent Sigurd
Nielsen fra Mejerikontoret i 1966 med folgende karakteristiske udtalelse:
»Den rigtige andelsidé ma indeholde, at man skal falge med udviklin-
gen«. Her mente han udelukkende den teknologiske udvikling >

Denne klgft udvidedes hastigt gennem 1960'erne. Pi den made blev
tidligere tiders ikke udelukkende pkonomisk betingede andelssamarbejde
indplaceret pa en udviklingsstige i et af ydre omstaendigheder ‘pitvunget’
evolutionart forlpb med et materielt — og ikke ideelt — endemal. Som
FDB's formand, gkonomiprofessor og senere gkonomiminister for Ven-
stre Poul Nyboe Andersen, fastslog i1 1963: »Der er sket et skred i udvik-
lingen, som ikke kan skrues tilbage«,*

Paradoksalt nok mente flere, at denne ‘udviklingens ngdvendighed’
ikke udelukkede frivillighedsprincippet, som det fremgar af en leder i1 An-
delsbladet i april 1966. Under overskriften »Ingen tvang, men ngdvendig
udvikling« star der her at lese, at »ingen tvinger den enkelte landmand
[til sammenlegninger]. Men de gkonomiske realiteter tvinger udviklin-
gen fremad«.” Samme mening ligger bag den tidligere omtalte Dons
Christensens udtalelse angiende andelsforeningernes samvirksomhed:
»Udviklingen vil ... stgt og roligt gd i retning af et ... neermere samarbejde
og dermed en styrkelse af kriefterne til feelles indsats — det geelder i brugs-

23, Om »andelssindets skrev Poul Nyboe Andersen i 1959 »Da andelsbeviegelsen slog rod i
Danmark i slutningen af det 19 drhundrede, blev den bygeet op fra neden i form al loka-
le foreninger, Der var pitriengende ekonomiske opgaver vedrsrende produktion og ind-
kab, som under den tids forhold egnede sig godt til at blive lost ved et samarbejde inden-
tor sognets rammer eller i det hajeste indenfor rammen af en kabstads naturlige opland.
Andelsloreningerne fik derved en si begrienset storrelse hver isier, al tanken om demo-
kratisk styreform umiddelbart kunne virkeliggores og hvert enkelt medlem fole sig direk-
te engageret i foreningens trivsel, Disse forhold udgjorde saledes en gunstig baggrund for
udfoldelsen af den vilje til samarbejde, som man ofte betegner som andelssindet. Denne
gunstige baggrund ma man erindre sig. niir der i vore dage ofte klages over, at dette an-
delssind ikke i lstrickkelig grad er til stede hos vore medlemmers (Andelsblader, 1959,
5. 204,

24, Sigurd Nielsen | Andelsblader, 1966, 5, 171,

25. Poul Nyboe Andersen i Andelsblader, 1963, 5. 1280, Se ogsi Poul Nyboe Andersen i An-
delsbladet, 1964, 5. 513,

26. Andelstlader, 1966, 5, 421,
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foreninger og andre indkagbsforeninger lige savel som i andelsmejerier og
andelsslagterier«.”’

En siadan verdensanskuelse blev efterhianden anset som objektiv virke-
lighed for savel de, der priste udviklingen. som de, der beklagede den. Li-
gesom den blev — og stadig bliver! — bekreftet af videnskabsfolk som
pkonomer, politologer og historikere.

Den gruppe, der priste udviklingen, og som hovedsageligt bestod af le-
dende funktionerer, kan man sammenfatte som ‘modernisterne’. En rap-
port fra 1970, De sociale konsekvenser af tandbrugets strukiurendringer,
viser tydeligt, at det blandt landbrugerne selv isier var de unge, veluddan-
nede landmaend med store ejendomme og med »god viden om moderne
landbrugsfaglige« metoder, der lyttede til eksperterne og moderniserede i
storre stil.™ Det var med andre ord hovedsageligt de unge, relativt velha-
vende og veluddannede landbrugere, der var modernisterne ude i de en-
kelte landdistriktssamfund, hvortor netop denne gruppe ifelge cksperter-
ne — og vel ofte ogsa ifelge sig selv — reprecsenterede ‘fremskridtet’ ude
pi landet. Heroverfor stod traditionalisterne. der hovedsageligt bestod af
mindre selvstaendige bpnder, uddelere, mejeribestyrere, mindre virksom-
hedsledere mv., ofte velintegrerede, midaldrende erhvervsaktive ude i de
enkelte landdistriktssamfund, som ikke sjeldent gennem en lang drraekke
havde fungeret som lokale tillidsmeaend inden for en lang rickke omrider.
Disse »smikonger« blev af modernisterne ofte anset for at viere gammel-
dags og tilbagestiende, mens traditionalisterne modsat betegnede moder-
nisterne som materialister, gdeleggere af en gammel kulturtradition osv.,
og specielt de nationale andelsledere gik undertiden 1 disse kredse under
det sarkastiske navn »storkonger«,* Der var saledes i hoj grad tale om et
udpreget spendingsforhold mellem de to generationer.™

27, Johs. Dans Christensen | Andefsblader, 1900, s, 2806,

28, Gunnar Viby Mogensen: De sociale konsekvenser af lundbrugets strukinrarndringer., (So-
clalforskningsinstituttet, publikation 49). Sociallorskningsinstituttet, Kohenhavn 1970, s,
24T

29, De interessante betegnelser ssmitkonger« og sstorkonger« kan opfaties som led i den pi
mange mader skjulte oprerskuliur, som blev vidt vdbredt i landdistrikierne fra omkring
[960 som en reaktion pa mtionaliserings- og centraliseringsstromningerne. Imidlertid
dukker begreberne forst op i offentlighedens lvs | november 1963 (Andelsidader, 1964, 5.
1333 og 1482).

0, Om denne generationsklaft vidner ogsd etnologen Gunnar Solvangs beskrivelse af hus-
mandskalonien Renhave pa Nordals (Guonar Solvang: Husmandsiiv, En eimologisk skil-
dring af livsvitkarene i Ronhave-kofonien pa Als 1925-80. Odense Universitetsforlag.
Chilense 1984).
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Det er karakteristisk for modernisterne, at de for enhver pris gnskede
at vaere pa forkant med udviklingen og herved kontrollere den. Saledes
holdt direktgr Henning Friis fra Socialforskningsinstituttet 3. december
1965 1 Det kgl. danske Landhusholdningsselskab et foredrag, hvori han
argumenterede for ngdvendigheden af »realistisk forskning« pi en lang
rickker omrader for at forhindre, at diskussionen »baseres pi usystemati-
serede indtryk og usikre foruds@etninger«.” Kun herved kunne man ham-
le op med »en skels@ttende udvikling«: » Vi stdr i dag overfor de storste
samfundseendringer i Danmark siden industrialismens gennembiud i for-
rige darhundrede. Der er prund til at tro, at @endringerne kan blive smer-
tefulde, men det er netop derfor af betydning, hvis vi gennem bedre vi-
den om udviklingen og dens konsekvenser kan ggre omstillingsproces-
sen mindre ubehagelig, end hvad der ville viere tlfieldet, hvis vi handler
i blinde«.*

Friis™ forventning om ‘smertefulde’ omstillingsprocesser vidner om, at
onsket om kontrol ikke si meget udsprang af en blind, tidligt modernis-
tisk fremtidsoptimisme som af frygt for dels at komme bagud i udviklin-
gen og siledes “sta stille” i fortiden (som et nutidigt fortidslevn), dels at
lade sig ‘*diktere” af udviklingen i fremtiden.*

Hvad angir frygten for at komme bagud i det globale kaplgb, er fgl-
gende udtalelse fra sekretariatschef Kristian Nielsen fra De samvirkende
danske Landboforeninger symptomatisk: »Det amerikanske landbrug er i
teknisk henseende foran os og den udvikling, de har gennemlgbet i tek-
nisk og gkonomisk henseende i de sidste 30 ar, har ofte givet anledning til
beundring, men jeg kan forsikre Dem om, at den udvikling, amerikanske
bonder fik 30 dr til, skal vi klare pi 15 ar. Derfor knager det i fugerne, og
derfor er det sviert for danske landmeend at na at investere i tilstriekkeligt
tempo i den tekniske udvikling«.™

Frygten for at blive udkonkurreret viste sig dog ogsi som konkurrence-
iver i en overlevelseskamp af darwinistisk tilsnit, hvor det altid geelder, at

. Henming Friis 1 Tidsskrift for Landgkonomi. 1965, s, 441,

32 Henming Frivs 1 Tidsskrift for Landplonomi, 19635, 5, 441, Om SF1 og det =landbrugssoci-
ologiske synspunkte, se ogsi Guonar L.H. Svendsen: »Hensynet til mennesket. Alliancen
metlem husmiend og sociologer 1960-70«, Dansk Sociologi, forir 2002 (under udgivel-
se

33 Samme tankegang genfinder vi hos landbrugsskoleforstander P Sonne Frederiksen, der i
samme nummer af Tdvskeift for Landokoromi havde w@lt om, at man skulle »lede udvik-
lingen i stedet for at lade sig slebe af med den« (P. Sonne Frederiksen i Tidsskrife for
Landokonomi, 1965, s, 220,

4 Kristian Nielsen 1 Andelsblader, 19606, 5, 856,
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»de andre lande stir parat...«.” Denne holdning findes opsummeret i en
artikel af landbrugsskoleforstander P. Sonne Frederiksen 1 Tidsskrift for
Landpkonomi 1 1965, Heri siger han blandt andet: »I overensstemmelse
med al kulturs grundlov, at fremskridt beror pa en udfordring, et pres, ma
man forvente, at kampen for at klare problemerne kan resultere i en oplagt
fordel; den efter en vis tid at vicre kommet et hestehoved foran konkur-
renterne 1 andre lande — de konkurrenter som 1 kraft af sterre statsstgtte
har forsgmt at udvikle deres produktionsapparat«.*

Fryglen for at ga i sta pa udviklingens vej hienger snievert sammen med
frygten for si at sige at blive ‘lebet overende” af tiden. Her fremtradte den
fremtidige udvikling som en trussel. man skulle vogte sig for. 1 tridd her-
med blev den teknologiske udviklings foregangsland, USA, til tider et
skriemmebillede. Siledes udtalte direktoren for DAG, Finn Thegersen, i
1962: »Landmanden skal ... viere pia vagt over for udviklingen. Hans fri-
hed kan komme 1 fare. Vi behaver bare at tiecnke pa USA, hvor den verti-
kale integration er drevet meget vidt, hvad mange amerikanske landmand
fortryder i dag«.”’

Med henblik pad at forebygge dette blev der gennem 1960°erne re-
celmessigt propaganderet for en offensiv strategi. Ikke mindst Johs.
Dons Christensen, Andelsudvalgets formand. gjorde sig i sine formands-
beretninger til talsmand for en andelsbeviegelse, der skulle »lede udvik-
lingen — ikke bare fglge med« eller — som det hedder i en lige s bomba-
stisk overskrift, med omhu udvalgt af Andelsbladets redaktion: »Vi ma g
i spidsen for udviklingene.*

Gang pa gang gentages det samme budskab: Udviklingen er et ngdven-
digt onde. Enten ma man tilpasse sig den 1 dag — eller ogsd ma man bukke
under for den i morgen. Fremtiden kommer truende i mgde, og man ma til
stadighed viere pa forkant med den for at kunne tgjle den. Det kan synes
en selvmodsigelse, at udviklingen siledes pi én og samme tid bliver op-
fattet som uden for menneskets kontrol og alligevel - via viden og tilpas-
ning — kontrollerbar. Dette paradoks fornemmede man i 1966 1 en tidsty-
pisk propagandistisk og nermest truende leder 1 Andelsbladet med over-
skriften » Vi bestemmer selv udviklingen«: »Alt for mange [herhjemme]
gir kun tgvende og tvivlende med til at acceptere tidens nye tanker. De

35, Andlelstlaeder, 1962, 5. 34, Se Feks. ogsd Andelsbladen, 1962, <, 1067,

36. P Sonne Frederiksen: sIndustrielle metoder @ landbrogets, Tidsskrift for Landokonomi,
1965, 5. 219.

37. Finn Thagersen i Andedsflader, 1962, 5. 1013,

38, Johs, Dons Christensen i Andelsblader, 1964, s 1185 og 1963, <. 1302,
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kan egentlig ikke lide dem, de hinder dem 1kke indlysende rigtige, men de
foler sig ligesom presset af de mere aktive, og si er det, at de tpvende sky-
der skylden pa ‘udviklingen’ og ngjes med at ga sa vidt, at de erkender og
erklerer, at udviklingen kan vi ikke s@tte os imod, vi md fplge med ud-
viklingen. Det ma vi ogsia — men vi behgver ikke at forsta det pa den
made, at vi er helt i uovervindelige kreefters vold — at vi driver pa udvik-
lingens strgm i en bid uden ror eller arer. Det er nemlig forkert. Det dre-
Jer sig om at bruge de krafter og midler, vi har til at kKontrollere og be-
stemme udviklingen, si den i videst mulig grad svarer til vore egne ¢n-
sker og behov — med rimelig hensyntagen ogsa til andre menneskers ri-
melige behove.™

Til forskel fra modernisterne, der — med undtagelse af de unge, mo-
derniserede landmaend - indgik 1 et magtfuldt, landsdickkende netvierk
organiseret ved hjxelp af samvirkeforeningerne, indgik traditionalisterne
I lokale netverk, der pd landsplan var ret ukoordinerede. Inden for et
beslutningssystem baseret pid en Korporativ organisering var sadanne
eeografisk spredte, lokalt forankrede netvierk dog helt utilstrakkelige til
for alvor at blive en trussel mod den ledende funktionzrgruppe, der op
gennem 1960 erne 1 stigende grad formede sig som en interessegrup-
pe med varetagelse af ikke blot erhvervs- men ogsi egeninteresser.™ At
det pi den mide lykkedes den lille gruppe, jeg har valgt at kalde mo-
dernisterne inden for landbruget, ikke blot at dominere 1 egne razkker,
men ogsd at udgere en betydelig magtfaktor i samfundet som sidan, er
I overensstemmelse med Mancur Olsons bergmie teori fra 1965 om
logikken bag kollektive handlinger, hvor pointen netop er, at smi,
velorganiserede grupper som oftest besejrer stgrre, uorganiserede grup-
per*!

39, Andelsblader, 1966, 5. 697,

4. Se oesd Svendsen: »Dansk mejeribrug og *udviklingens lov™ 1950-70«, 2002, For en nier-
mere gennemgang at opkomsten at en korporativ organisering i wdlandet og i Danmark,
se Gunnar L.H, Svendsen: »Fra selvorganisering Gl statsregulering. Smarmaerkeforenin-
gens samarbejde med staten 1900-1912«, Bol g By, 2, 2000, 5. 73-95,

41, 1 The Logie of Collective Action konkluderer Olson siledes om det asymmetriske forhold
mellem smd og store grupper: »The smaller groups - the privileged and intermediate
groups — can often defeat the large groups — the latent groups — which are normally sup-
posed 1o prevail in a democracy. The privileged and intermediate groups often triumph
over the numerically superior forces in the latent or large groups because the former are
generally organized and active while the latter are normally unoverganized and inactive«
{Mancur Olson: The Logic of Collective Action. Public Goods and the Theory of Groups.
Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts 1965, s. 128).
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Pa den baggrund er det muligt at forsti den afmagtstolelse, der efter-
hianden greb den del af landbefolkningen. jeg kalder for traditionalisterne.
For denne gruppe forekom modernisternes bestracbelser pa at “indhente ti-
den’ niermest meningslgse. I modsietning til modernisternes jagt pa frems-
tiden levede traditionalisterne nermere 1 et “altid’, der var tiet forbundet
med fortiden. Det mest priecise billede pi dette “altid” er livshjulet eller
mere pracist livstrappen for henholdsvis manden og kvinden, der findes
afbildet pd kobberstik fra det 19. arhundrede, og som man kan viere hel-
dig at stgde pa i et bondehjem pa et frilandsmuseum. Netop livstrappen
udtrykker de helt almene, traditionelle kernevierdier: menneskelivets
kontinuitet og principielle uforanderlighed.*

De i det 19. arhundrede historisk rodfiestede, traditionelt farvede ver-
dier inden for det pkonomiske samarbejde som demokrati, selvforvalt-
ning og lokal forankring blev mere eller mindre afviklet i lpbet af et tidr —
og dog var abent oprer nede fra den jaevne landbefolkning en sjeldenhed.
Opraret forblev tavst. Man resignerede, for — som eksperterne jo sagde —
strukturendringer kan ingen hindre. Denne smertelige erkendelse niede
kobmand Kr. Jorgensen fra Jelling allerede i 1960 »Det er vel vore man-
ge smukke nye eller moderniserede brugsforeninger, der falder folk i
ginene og far dem til at sende den lille kobmand, som ikke godt kan felge
med, en medlidende tanke, og det er forstacligt, Han er jo ogsd et menne-
ske med samme ret til livet som alle vi andre. Men strukturendringer kan
ingen hindre, De tvinger tid efter anden mennesker til at forlade et hen-
sygnende erhverv og gi over i et andet uden derfor at ggre nogen overflg-
dig. Det er livets vilkir, som vi alle — den lille kobmand indbefattet — er
undergivete,*

Man finder i dette citat en markvaerdig blanding af en moderne og tra-
ditionel tankegang — det sidste af de mest rettro modernister betegnet som
»lokalpatriotisme« og »forloren romantik«.*

42, Om de @ldre landbrugere forteller Palle O, Chrstiansen: »De kan lide deres liv, som det
er. og jorden har maske ogsad for dem en sierlig vierdi, som tilherer en anden sfiere end
den markedspkonomiske, De har felelse og veneration for den, eller som en girdejer sag-
de: *Hyor meget har man lov til at tage med herfra: hvor meget bekommer det os at for-
andre’ Han tenkte pi, at han i sin tid overtog garden billigt fra faderen, pi hvad hans to
wldre browdre, som stadig levede, ville sige. hvis han solgte girden, og pd sine barn. Han
opfattede sig mere som forvalier af noget. som harte slkegten til, end som forretnings-
mand med en anonym kapital« (Christiansen 1982, 50 500 se ogsi s, 24, 27 og 83),

43, Kr Jurgensen i Andelsblader, 1960, s, 393,

44, Se feks. Andelsbloder, 1963, s, 1360-1367,
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De ‘primitive’ landbrugere
Fra omkring 1960 blev tiden ikke blot i kvantitetsmessig forstand en
knap ressource — en tidsfaktor. Den kom til at pafgre mennesker positive
eller negative kvaliteter som enten ‘hgjtudviklede’ eller “tilbagestaende’
og blev herigennem et vigtigt klassifikatorisk princip pid samme mide
som land-by- mods®tningen.

Mere specifikt byggede et sidant klassifikationsprincip pd forestillin-
gen om det globale udviklingskaplgb — en teoretisk konstruktion, som fra
og med det 19. irhundrede var blevet muliggjort véd en sammenkwedning
af forestillingen om en universel, evolutionar tid og et globalt rum, men
som i det 20. arhundrede bide pi nationalt og internationalt plan kom til
at fungere som et vigtigt redskab for social klassifikation: »Social classi-
fication on a time scale allows for social mobility, the opportunity or
even obligation of catching up with the time-lag, of reforming away
backwardness in favour of an implied homogeneous, industrial moderni-
ly«."ﬁ

Der er her mere priecist tale om et magtforhold, der fremkommer og
fastholdes ved, at nogle mennesker placerer andre mennesker i en anden
tid. Antropologen Johannes Fabian har 1 den forbindelse argumenteret for,
at antropologien — forst og fremmest via det klassiske antropologiske felt-
arbejde — har fert til en »allochronic discourse«, dvs. »a science of other
men in another Time«.*® En sadan allokron (andentidslig) diskurs skal op-
fattes som en ‘“tids-politik’, som ideologisk kom til at legitimere en be-
stemt “geo-politik’: »Among the historical conditions under which
[anthropology | emerged and which affected its growth and differentiation
were the rise of capitalism and its colonialist-imperialist expansion into
the very societies which became the target of our inquiries. For this to
occur, the expansive, aggressive, and oppressive societics which we
collectively and inaccurately call the West needed Space to occupy.
More profoundly and problematically, they required Time to accomodate
the schemes of a one-way history: progress, development, modernity
(and their negative mirror images: stagnation, underdevelopment, traditi-
on). In short, geopolitics has its ideological foundations In
chronopolitics«.

45. Torben A. Vestergaard: »Traditional Fishermen in Modern Danish Society«, FOLK, Jour-
nal of the Danish Ethnographic Society, 31, 1989, 5, 151,

46, Fabian 1983, s. 143,

47, Fabian 1983, 5. 143-144..
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Kilde: Svend Aage Hansen: Okonomisk vickst i Danmark, bd, [ 1914-1970. Akademisk For-
g, Kobenduon 1974, 5, 224 g 228,

1960 ernes drgange af Andelsblader vidner om, at en siddan *allokron’
diskurs — dvs. forestillingen om andre, nulevende mennesker i rum som
representerende en anden tid — blandt den danske landdistriktsbefolkning
kom 1 flittig anvendelse i forbindelse med ulandene.

Imidlertid gled ogsa visse folk blandt landbefolkningen selv efterhand-
en ind under betegnelsen ‘primitive landbrugere’ — om end det i den of-
fentlige diskurs ikke altid blev udtrykt cksplicit. Hermed blev klassifika-
toriske kategorier, der oprindeligt hidrerte fra en makropolitisk kontekst,
med ét overfort til en specifik, national kontekst. Kort sagt: Nu blev tradi-
tionalisterne ude pa landet i Danmark sat i bis med de tilbagestiende
landbrugere i ulandene.
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Fignr 2. Beregning af landbrageres drlige nenoinduegy sammendignet med den beregnede drs-
[fortjeneste for industriarbejdere | provinsen 1950-69, § msinde kroner.

Kilde: Clans Bryld og Harry Hane: Det agrare Danmark 1680 erne- 1980 erne. Svstime, Arfrus
1982, 5. 270,

Newe: Landbrugernes nettoindiegt, der ikke inkluwderer brag over 100 ha., er ndregret sam
indtevgien af landbrugsejendommen minns venter af gald (men ikke minus afdrag pa gaeld, der
Jjor er opsparing). mdustrigrbefdernes nettoindteegt er beregnet som drsfortjenesten for incu-
siriarbejdere § provinsen (drifisdar 1. juli-30. juni). Det bor bemeerkes, at sammenligningen er
fowetager med betvdelige forbehold (jif. Brvld og Hane 1982, 5. 271),

3. Det ‘primitive’ Danmark: Marshallhjeelpen

Fra omkring 1950 kan man spore en s@regen, allokron diskurs i Andels-
Dladet. 1 fgrste omgang var der dog ikke tale om, at Danmark som et —
ifplge den modernistiske terminologi — *udviklet’ land skulle komme de
‘underudviklede’ lande til hjwelp, faktisk tveertimod.™

[ iirene efter Anden Verdenskrig var danskerne niermest at betegne som
primitive anskuet med en modernistisk-teknologisk milestok. Dansk gko-
nomi led stadig under efterdgnningerne fra krigen, hvorfor ‘udviklingen’

48, Udviklede (developed) over for underudviklede (undendeveloped) lande var giengse in-
ternationale betegnelser gennem 1960° ¢rne. Se feks. Andelsbladet, 1968, 5. 1128-1129.
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I Danmark lod vente pa sig — 1 gvrigt til stor fortrydelse for foregangs-
mand som professor 1 landbrugsgkonomi ved Landbohgjskolen, K. Skov-
gaard, og godsejer Flemming Juncker, ¢jer af Overgird ved Randers,
Amerikanerne, der var langt *foran” danskerne pi dette tidspunkt, mitte
derfor hjelpe os. Forventningerne blev indfriet: Marshallhjxlpen bidrog
kraftigt til den lzenge ventede modernisering af det danske samfund, der
blev fuldbyrdet op gennem 1950 erne. inden for landbrugssektoren, men i
sicrdeleshed inden for byerhvervene.™

Ifolge en artikel | Andelsbladet 1951 var Marshallhjelpens overordne-
de mil »en forbedring at den europaciske produktions effektivitet ved for-
bedring af selve produktionsmetoderne, tilrettelegningen af arbejdet, og
samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere pa de forskellige trine.™
Hvad angar landbruget, skulle hjxlpen i hoj grad bidrage til at sikre im-
port af rivarer og produktionsmidler. Forbilledet var — og her refererede
man til en artikel i Udenrigsministeriets Tidsskrift — »det amerikanske er-
hvervslivs effektivitet«, der dels byggede pi en fantasituld tilpasning og
brug af redskaber og maskiner, dels en hoj arbejdsmoral blandt arbejder-
ne 1 form af en konkurrencementalitet, der udsprang af det forhold, at ar-
bejderne ingen arbejdsleshedsforsikring havde.™

Selv om byerhvervene blev prioriteret over landbruget, var de danske
landm:end dybt taknemmelige for Marshallhjelpen. Den kom nemlig pa
et tidspunkt, hvor omkostningsstigninger og darlige hgstir havde umulig-
gjort presserende investeringer 1 traktorer og maskiner, bygninger, foder
og gedning.™

Nu fik de danske rationaliseringseksperter med €t vind i sejlene, idet
amerikanerne netop klart krievede villighed ul effektivisering og rationa-
lisering som en forudsatning for iverksxitelsen af de konkrete, nationale

49, Enk Helmer Pedersen: Der danshe landbrues hisrorie $904-1985, Landbohistorisk Sel-
skab, Odense 1988, 5, 181 og 191,

M. Se Leks, Finn Thogersen i Andelsblader, 1949, <0625 sami Svend Aage Hansen: (Menro-
srisk veekst § Deppek, b, T1 191041970, Akademisk Forlag, Kebenhavn 1974, 5, 123, A1
byerhvervene blev priariteret hajere end landbruget. fremgir al en notts @ Tidsskrift for
Landgkonond 1 1952, Pr. 1. november dette dr var der siledes fra den danske stats side be-
vilget de forste 70 millioner kre som s=Marshall-Lins il erhivervslivet od afl de 200 millio-
ner kr., der var afsat hertil. Dette skal sammenlignes med de 28,4 millioner, der pi del
tidlspunkt var anvendt il landbrugs- og garmeriformal ud af et samlet ridighedsbelisb pi
105 milhiemer ke ATielaskeift for Londabenomi, 1932, < 72

S Andefsblader, 1951, 5 953,

52 Anlefsblader, 1951, < 954

53, Anclefsblader, 1951, < 1015,
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Fignr 3. Landbrupers invesreringer i byeninger og maskiner pov, P940-60 § millioner kroner
Kildde: Svend Aage Hansen: Gkonomisk viekst § Danmark, b, 1 191419700 Akademisk For-
g, Kebenhevn 1974, 50 244,

Nore: Betegnelsen smaskiners dakker over maskines, vogne, redskaber og trakiorer,

programmer.™ Fra landboorganisationernes side blev hjzlpen fulgt op
med et omfattende oplysningsarbejde. Siledes blev der i lgbet af dret
1950 udsendt tre pjecer, der omhandlede rationel fodring, ukrudtsbekiem-
pelse med kemiske midler, silobygning, ensilering samt lignende investe-
ringer, til hvilke der kunne ansgges om Marshalllin.” Ligeledes blev der
for Marshallmidler etableret et serligt institut for rationalisering og inten-
sivering af svineavlen.*

Rationaliseringen og effektiviseringen skulle sikres gennem et siakaldt

54. Helmer Pedersen 1988, . 181,

55. Der var dog allerede i 1948 blevet udgivet en pjece, »Dansk landbrugs fremtide, hvori der
argumenteredes for et gennemrationaliseret, dansk familiclandbrug, der ogsi inkluderede
fuldautomatisk mekanisering i staldene. Dette fremsynede skrift var skrevet al’ godsejer
Flemming Juncker (Helmer Pedersen 1988, 5. 191),

56, Andelstblader, 1951, 5. 1014,
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langtidsprogram. Inden for det danske langtidsprogram var det et mal at
genopbygge landbruget »til mindst samme eksportkapacitet som for kri-
gen«.”” Af den grund satte programmets ophavsm:end — regeringen og er-
hvervsorganisationerne — sig ved udarbejdelsen af programmet 1 efteréret
1948 som en konkret milsetning at bringe husdyrproduktionen op pi 10-
| 5% over forkrigsniveauet ™

Allerede 1 1950 passerede den samlede landbrugsproduktion rent fak-
tisk ferkrigsniveauvet for i 1959 at overstige dette niveau med omkring
50%. Om end stillet en snarlig hgjnelse af’ de materielle livsvilkr i ud-
sigt herskede der blandt danskerne ikke en udelt begejstring over den
tvivlsomme were, det er at “blive udviklet” af et andet land. Omkring 1950
synes flere arbejdere siledes at have gjort abent oprgr mod rationalise-
ringsbestriebelserne, blandt andet — fastslas det i Andelsblader — ved at
modarbejde »gravkger, instruktioner, stopure og andre fremskridts-symp-
tomer, ud fra en overleveret tro pd, at al den slags nermest mi antages at
gid ud over arbejderklassen som helhed. enten som arbejdslgshed eller
som lantryk eller gget udpresning af arbejderen«.™

Der var dog ikke blot arbejderne, der fandt hjxlpen ydmygende — det
gjorde deres ledere ogsia. Mange syntes i hvert lald at have reageret trodsigt
pi at blive sendt pa besag i Amerika for at liere om rationalisering, Eller nir
de skulle lade sig beleere af amerikanske eksperter omkring driftsplanleg-
ning og arbejdstilrettelegning. Ikke helt uden skadefryd konstaterede man i
Andelsblader: »Serlig meddelelserne om, at man vilde gennemfure den
sidste metode i stort omfang, affedte adskillige syrlige og tildels bitre be-
mierkninger. Ledere af sterre og mindre produktionsvirksomheder reagere-
de mod tanken om, at de skulde have en slags over-leder ind i deres egen
virksomhed for at liere dem, hvordan de skulde tilrettelieggee arbejdet og
samarbejde med funktionerer og arbejdere. Men ved naermere eftersyn og
overvejelse ma man vistnok erkende, at der er for megen mening i denne
tanke, til at man kan affeje den med en spydighed eller et skuldertrak«.*'

Da fremskridtet si endelig var kommet til Danmark i lebet af 1950"erne,
wvede man ikke med at eksportere det til andre lande, akkurat ligesom

ST, Andelsblader. 1951, s 1013,

S8 Andelsflades, 1951, s, 1013,

59 Se ogsi Erling Olsen: Danntarks okononiiske historie siden 1750, {Suudier fra Keben-
havns Universitets okonomiske Institug, Nr. 3) GEC. Gads Forlag, Kebenhavn 1962, s,
749,

o). Andelsilader, 1931, 5. 954,

Gl Andelsblader, 1951, 5. 953,
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amerikanerne havde gjort det. Som vi vil se i det fplgende, blev ikke blot
den danske stat, men ogsi andelsbevegelsen staerkt involveret i denne sag.

Dette skete til dels som et udslag af det, man kan kalde for ‘begreber-
nes magt’. Af den grund skal der indledningsvis gores kort rede for, hvori
denne symbolske magt egentlig bestar.

4. Klassifikationskampe

Jeg har 1 andre artikler talt om husmiendenes tavse nederlag gennem
19607 erne, et nederlag, der i gvrigt kan sidestilles med den niesten lydlose
bortrationalisering af mejeribefolkningen i samme periode.® De var si at
sige lammet af den afasi, som — med Pierre Bourdieus ord — karakteriserer
de. som er »denied access to the instruments of the struggle for the defini-
tion of reality«.** Men hvorfor er en siidan afasi hos en gruppe, der er kastet
ud i en offentlig, symbolsk kamp, si skeebnesvanger i en nutidig verden?

[ et forspg pi at forklare fienomenet har Bourdieu talt om “klassifikati-
onskampe” forstact som symbolske kampe pi ord, hvor begreber som led
i en politisk kamp har mulighed for at (gen)skabe det sociale univers. Der
er med andre ord tale om, at individer og grupper gennem »strategies of
self-presentation« forsgger at gennemtvinge netop deres vision af den
»legitime verden« for herigennem at opnd politisk magt. »The categories
of perception, the systems of classifications, that is, essentially, the words,
the names which construct social reality as much as they express it, are
the crucial stakes of political struggle, which is a struggle to impose the
legitimate principle of vision and division ... a struggle for the legitimate
exercise of the theory effect«.®

62, Om husmaxnd, se Gunnar L. H. Svendsen: »Livsformer i landdistrikterne, Den evindelige
spiending mellem det traditionelle og det moderne«, Bol ag By, 1, 2002 {under udgivel-
se): Svendsen: »Hensynet til mennesket, Allicancen mellem husmiend og sociologer
1960-70«, 2002, Om bortrationalisering al sognemejericrne, se Svendsen: »Dansk meje-
ribrug og “udviklingens lov™ 1950-70« , 2002.

63, Pierre Bourdiew: Quiline of a Theory of Practice. Cambridege University Press, Cam-
bridge 1977, s, 170,

64, Pierre Bourdicu: The Logic of Practice. Polity Press, Cambridge 1990, s. 134, Andre
steder betoner Bourdieu ordenes store betydning i kampen mellem konkurrerende sociale
grupper: »Principles of division ... function within and for the purposes of the struggle be-
tween social groups: in producing concepts, they produce groups, the very groups which
produce the principles and the groups against which they are produced. What is at stake in
the struggles about the meaning of the social world is power over the classificatory
schemes and systems which are the basis of the representations of the groups and there-
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Den nevnte ‘teorieffekt’ ligger i en vis forstand implicit i den oprinde-
lige betydning af det oldgraeske ord theoréin (*beskue®, “betragte’). Sile-
des var grundbetydningen af theoréin i den antikke, grieske kontekst en
oververelse (beskuelse) af rituelle manifestationer som skuespil, fester og
rituclle handlinger, hvor beskuerne, dvs. tlskuerne (reordi), som oftest
var en deputation udsendt af en af de grieske stater. Savel en sidan besku-
ende deputation som selve det beskuede ritual blev benavnt en theoria,
der siledes udtrykte sivel en officiel afsender som en officiel modtager at
en bestemt (officiel) verdensanskuelse.™

Bourdieus ide om ordene — og her forstas de legitime ord, den hersken-
de diskurs — som »the instruments of the struggle for the definition of re-
ality« tager sit udgangspunkt i Karl Marx. som i Den tvske ideologi fast-
slir, at »language 1s real, practical consciousness«." Som Bourdieu selv
flere gange har bemrket, er et menstereksempel pa en sadan diskursiv
magt funderet pi gentagen brug af et noglebegreb ud fra en bestemt an-
skuelse, en theoria, netop Marx™ opfindelse “arbejderklassen’. En sidan
konstruktion i form af en klasse “pa papiret” blev efterhanden en klasse ‘i
realiteten’ og kom siledes som en virkelig, korporativ aktpr inden for det
politiske liv til at siette sig tydelige spor i verden. »[The] “class on paper’
has the theoretical existence which is that of theories ... It 1s not really a

fore of their mobalization and demobilization: the cvocative power of an uticrance which
puts things in a different light ..« (Pierre Bourdiewu: Distinetion. A Social Critigue of the
Judgment of Tasie, Routledge, London 1989, <0 4790 Se ogsi Bourdiew: The Logic of
Practice, 1990, s, 54-53.

65, I Bourdiew: The Logic of Practice. 1990, 5. 108, Om stheorization effects, se ogsd Bour-
dicu 1977, s. 178, Oversat Gl dansk findes Pierre Bourdiew: Centrafe tekster inden for so-
ciodogi op kulturieori. Redigeret og oversat al Stal Callewaert, Martin Munk, Morten
Norholm og Karin Anna Petersen. Akademisk Forlag, Kebenhavn 1994, se iser s, 524F
samt s. 7201, Om theoria, se ogsi Pierre Bourdicu: fn Other Wonds, Essavs Towards a Re-
flexive Socielogy. Polity Press, Cambridge 1990, <. 33, 1 oldgresk-dansk ordbog betegner
dreordin 1y det at viere »Tilskuer [theords| ved Skuespil el Fester, iswer som afsendt af en
Stat, samt 2) at betragte, beskue, monstre eller overfort overveje. Substantivet theoria
betyder 1) »Beskuen, Betragten« og herunder =Beskuelse al ¢t Skuespil el. en Fest«,
»Skuespil, Feste og »Deputation fra de grieske Stater ul de store Fester. 1 Ex. i Olympia,
paa Delose samt »Festgesandskabe, samt 2) »aandeliz Betragtning, Undersegelse, Viden-
skab. Theori [anvendt af Platon o.a ]« (C. Berg: Grask-Dansk Ordbog 1l Skelebrug. Gyl-
dendalske Boghandel = Nordisk Forlag, Kebenhavn 1978, s, 332).

66, Karl Marx i Bourdicu 1977, 5. 170, Dette bervder. ab i Klissesamfund finder alting sted
=5 10 the struggle Tor the power to impose the legitimate mode of thought and expression
.. tended to coneeal ... the contribution it makes to the delimitation of the universe of dis-
course, that is o say. the universe of the thinkable, and hence to the delimitation of the
universe of the unthinkable« (Bourdieu 1977, <. 1700, S¢ ogsi Bourdieu 19849, 5. 481 og
FPierre Bourdiew: »The social space and the genesis of groupss, Social Science finformm-
Hewr, 24020, 1985, 5, 1982000,
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class, an actual class, in the sense of a group, a group mobilised for strug-
gle; at most it might be called a probable class [that exists] insofar — and
only insofar — as mandated representatives endowed with [the full power
to act on behalf of] can be and feel authorised to speak in its name — in ac-
cordance with the question ‘the party is the working class’ or ‘the wor-
king class is the party’ ... and so to make it exist as a real force within the
political field«.*

Ordene skaber i hgj grad tingene, hvorfor introduktionen af nye ord
gennem historien ogsi implicerer, at verdenssynet — og hermed verden —
andrer sig. »Politics is, essentially, a matter of words«.*® Hermed kan vi
vende blikket mod udviklingsbegrebet, som det formede sig i en dansk
kontekst.

3. Andelsbeveegelsen og dansk ulandsbistand 1960-70

Udviklingsselvmodsigelsen

Ved den for HB’s og FDB’s fremtidige udvikling swrdeles betydningsful-
de brugsforeningskongres 2. december 1965 tradte parcellist Carl Wiese
fra Bjernede frem og indledte med en tak i »diplomatiske vendingers,
hvorefter han, refererer Andelsbladet, »[igvrigt kritiserede] tendensen i
strukturbetzenkning og landsanalysen, savel som tanken om at nedlegge
mindre foreninger og bygge supermarkeder. 1 u-landene kraver vi i an-
delsarbejdet, at folk skal udvikle deres ansvarsfplelse — men her ser det ud
tl, at ansvarsfolelsen skal tages fra ‘os smé derude pd landet” «.*

Disse ord rummer en prazcis karakteristik af det, man kan kalde for ud-
viklingsselvmodsigelsen inden for andelsbeviegelsen. Den sikaldte »tek-
niske bistand til mindre udviklede lande« — en »storsliet opga-
ve« som lagde »sterkt beslag pi« Andelsudvalget fra slutningen af
1950°erne™ — gik sdledes implicit ud pé, at ulandsbefolkningerne skulle
udvikles ved hjelp af de “gamle’, danske andelsprincipper, mens den dan-
ske landbefolkning tviertimod skulle udvikles ved hjzlp af ‘nye’ princip-
per som rationalisering, sammenlaegning og organisatorisk centralisering.

Jeg vil i det fglgende se pid sammenhangen — eller nogle vil maske
sige: manglen pi sammenhaeng — i en sddan argumentationsform,

7. Bourdieu 1985, 5. 198 op 217,

68, Bourdieu: i other Words, 1990, 5. 54,

OY. Andelsblader, 1965, s, 1501,

T0. AL Axelsen Drejer i Andelsblader, 1959, 5. 263,
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Bistand og magt

Danskerne. der — som vi si det — selv havde vieret yderst modvillige mod-
tagere af udviklingshjalp i forbindelse med Marshallhjelpen, blev tyde-
ligvis fra slutningen af 1950°erne og i sierdeleshed gennem 1960°erne
grebet af ideen om, at ikke-vestlige lande skulle modtage udviklingsbi-
stand fra danskerne.

Som man maske kunne have forventet al’ de forholdsvis egalitaristisk
sindede danskere, var der her ikke sd meget tale om et lige udvekslings-
forhold, dvs. gensidigt forpligtigende eller reciprokke relationer f.eks. i
form af en ¢get, indbyrdes samhandel og udveksling af ideer pa savel
danskernes som de fattige befolkningers priemisser.” Tvaertimod var
hjelpen som oftest ensidig, netop en bistand fra aktiv giver til passiv
modtager, dvs. i modstrid med princippet om reciprocitet, der netop inde-
barer ydelse savel som modydelse.”™

71, Der Nindes naturligyvis ogsa cksempler pa folk iden for udviklingssekoren, som i det
mindsie ikke var blinde Tor gensidigheds-aspekien, Saledes efterlyste Thorkil Kristensen,
der tilwddie stillingen som leder af Instituten for Udviklimgsforskning 1 okwober 1969, en
sdybere forstielse af de forskellige kulturmonsire 1 udviklingslandende ... Der tiltrienges
derfor en stierkt udvidet sammenlignende kuliwrforskning (einologi), hivor man studerer
de Forskellige kulturer pd baggrund af de natur- og andre forhold under hvilke de bar ud-
viklet sig og derved ogsid opnar en bedre forsticlse af, hvorfor den eoe kulr er forskellig
fra den anden. Udviklingshjxelpen er bla. et mode mellem det modiagende lands kuliur
og vor egen. For at optraede pi den rigtige made mal de hjelpende vide, hvorlor de men-
nesker de moder, tenker og handler anderledes end vi. Inzen ekspert burde tage en opga-
ve op i et udviklingsland uden at have Ghet en orientering i dets kulwrelle forholds (An-
delsblader, 1969, s, 312),

72, ldeen om sreciprocitets, dvs. regelmiessig udveksling. der medforer gensidigt forpligten-
de relationer mellem personer eller grupper og hermed knyviter dem samimen, er traditio-
nelt blevet anvendt som et neglebegreb inden for socialvidenskaben, blandt andet af flere
klassiske, sociologiske tenkere, Siledes har den tyske sociolog Max Weber (The Theory
of Social and Econontic Orvganization. Free Press, New York 1947) beskrevet forskellige
Former for transaktion, der alle medferer, at aktorerne undertrykker deres cgeninleresser i
Forventning om fremtidige, varige fordele, mens den tyske sociolog Georg Simmel (Con-
Mict and the Welbs of Gronp Affiliations. Free Press, New York 1955) har undersegt grup-
petilhsrsforhold som udsprungne af reciprocitetsrelationer, hvor en strom af udvekslinger
i form af tjenester, informationer. anerkendelser. osv. gensidigt forpligtiger akigrerne til at
gengelde eller »tilbagebetales« i overensstemmelse med bestemte normer Tor reciprocitet.
Endelig har den franske religionshistoriker Marcel Mauss (The Gift. Forins and Functi-
oy of Exchange in Avchade Societies, Routledae and Kegan Paul, London 1969) i forbin-
delse med sine underspgelser af ikke-vestlige samfund wlh om gaveudvekslingens betyd-
ning som el socio-pkonomisk fenomen, der skitters et ssumfund sammen i alle henseen-
der. Inden for den nvere forskning afspejler disse tanker sig meget tydeligt i social kapi-
tal-litteraturen, Om princippet om wensidig hjelps 1 en dansk socialhistorisk sammen-
havng, se Jorgen Dich: Den herskende Klasse, En beivisk analvse af social wdbyining og
miglerne imod den. Borgen, Kebenhavn 1973, <0 3861
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Hermed fremtrieder hjxlpen — i det mindste nar man Kaster et undrende
blik pi den i historiens snusfornuftige bakspejl — som noget af en magtde-
monstration. Et narliggende svar pa, hvorfor ulandene netop pa dette
tidspunkt skulle udvikles af danskerne, bliver derfor: fordi danskerne ef-
ter Anden Verdenskrig striebte efter at privsentere sig selv udadtil som bi-
standsydere og ikke bistandsmodtagere, dvs. som et moderne, hgjtudvik-
let iland, der havde ‘rid til" at yde gkonomisk hjzlp til andre lande. Den-
ne ideologiske drejning er udviklingsbistanden inden for andelsbeviaegel-
sen, som kom til at spille en swerlig rolle »for den u-landshjxlp, der ydes
fra andelslandet Danmark«, et godt eksempel pd.”™

Gunnar Myrdal og visionen om det globale velfwerdssamfund
Propagandaen for en ulandsbistand — forstiaet som en hjelp, som i sagens
natur forhindrer bistandsmodtagerne i at modyde, dvs. gere gengmeld —
satte for alvor ind fra omkring 1960. Dette afspejler sig tydeligt i Andels-
Dladet, der 1 1960 bragte 17 artikler om ulandene ud af 557 artikler, dvs.
omkring 3% af alle artikler. 1 1965 blev der bragt 24 ud af 613 artikler,
hvilket vil sige knap 4%, mens der i 1970 kun var 2,5% af alle artikler (16
ud af 651), hvor ulandene udgjorde hovedtemaet. Hertil skal man sa
legee de mange sminotitser om ulandene, der ikke er medregnet her.
Dette til trods fremgir det tydeligt, at udviklingskampagnen var langt
mindre voldsom end eksempelvis centraliseringskampagnen.

Pi et tidligt tidspunkt synes en lang artikel af den bergmte svenske pro-
fessor 1 nationalpkonomi Gunnar Myrdal, »Velferdsstat — velferdsver-
den, at have haft en vis effekt pa debatten. Artiklen, der opdelt i tre afsnit
udkom fra februar il marts 1961, blev af Andelsbladets redaktion beskre-
vet som en »alvorlig kommentar til arbejdet for at bisti de underudvikle-
de lande«.™ Problemet, Myrdal spgte at afdeekke, var den nationalistiske
pkonomiske politik, der ifglge ham pragede de rige vesteuropmiske
velferdsstater, og som hindrede en international integration.” De vesteu-
ropeiske landes nationalistisk-protektionistiske gkonomiske politik hav-
de med andre ord placeret de underudviklede lande i en ond spiral, der
forhindrede ulandenes industrier 1 at blive konkurrencedygtige pa ver-
densmarkedet.” Blandt andet som fplge heraf fik ogsd de nationalistiske

73, Anders Andersen refereret 1 Andelsblader, 1965, s, 1505,
T4, Andelsblader. 1961, s. 159,

75, Guonar Myrdal 1 Andelsblader, 1961, 5. 159,

76, Guonnar Myrdal 1 Andelsblader, 1961, 5. 187,
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kraefter i de fattige lande vind i sejlene i en sadan grad, at der fra ulande-
nes regeringer blev en tendens tl at stille aggressive og urimelige krav til
de rige lande, eller som Myrdal udtrykker det, drive »alpresningspoli-
tike.”

Med henblik pd en lgsning af problemet efterlyste Myrdal en interna-
tional pkonomisk planlegning, der skulle have som mil at fremskynde de
underudviklede landes pkonomiske udvikling: »Formalet med den gko-
nomiske planlegning, som alle underudviklede lande nu med hele ver-
dens gode gnsker er pa vej mod, er ... at udarbejde en strategisk plan, der
sikrer investeringsbehovene, skaber initiativ og igangsietter-ind, og som
pger eftersporgslen efter arbejdskraft, samtidig med at den giver en siddan
beskyttelse mod udenlandsk konkurrence, at den nationale gkonomi kan
udvikle sige.™

Denne analyse af den systematiske, vkonomiske udbytning af ulande-
ne, som samfundsforskere senere skulle arbejde videre med under beteg-
nelsen imperialismeteorier eller afthwengighedsteorier, furte nu Myrdal
frem til en nwrmest kristen paradistanke, som kan sidestilles med den
‘store andelsbygning’, nemlig en vision om Verdensrevolutionen forstiet
som en opgave, der er »naturlig, ngdvendig. rigtig og gair i fremskridtets
retning«.” Et sadant virkeligt fremskridt var ifglge Myrdal ensbetydende
med »en demokratisk velfierdsverden, som indebwerer gget international
solidaritet bide fra de rige og de fattige landes side, og et storre mil af in-
ternationalt samarbejde for at give alle mennesker i hele verden de samme
muligheder ... et verdenssamfund [der] forudszetier lighed og fuld andel i
magten«.™

Uden at sette spprgsmalstegn ved den gkonomiske analyses rigtighed
kan man fastsld, at den implicitte udviklingsteori, der langt hen ad vejen
la til grund for Myrdals tanker, var ideen om det globale, teknologiske
kaplab. I mods@tning til f.eks. de foromtalte Herbert Spencer og Edward
Tylor er der dog ikke tale om, at evolutionen ses som biologisk bestemt,
dvs. betinget af de forskellige menneskeracers fysiske, mentale, sociale
og kulturelle stadie - en ide, der knyttede sig twet til det 19. drhundredes
stierkt racistiske teori om polvgenese, dvs. racernes biologiske forskellig-
hed og fulgelig (naturbestemte) forskellige foruds@tninger for at deltage i

T7. Gunnar Myrdal | Andelsblader, 1961,

5. 189,
T8, Gunnar Myrdal | Andelsblader, 1961, 5. 187,
79, Gunnar Myrdal | Andelstblader, 1961, 5. 219,
a0, Gunnar Myrdal | Andelsfblader, 1961, 5. 189,



288 Crurnnar Lind Haase Svendsen

det globale udviklingskaplpb. Tvartimod stammer Myrdals etnologiske
indflydelse fra det 19. drhundredes engelske, kristne altruister, som beto-
nede menneskeracernes grundlieggende enhed ud fra devisen om, at et-
hvert menneske er skabt i Guds billede. Her blev menneskeheden derfor
opfattet som udsprunget af en monogenese, hvorfor alle racer 1 princippet
havde de samme muligheder for at bevege sig op ad udviklingsstigen, ef-
tersom de rent biologisk-mentalt var lavet af samme stof,

Hos Myrdal og mange andre eksperter gav denne lighed i foruds:tnin-
ger anledning til et moralsk imperativ om at udvikle de underudviklede
befolkninger — »det opmuntrende i selve denne glose er jo, at der er noget
at udvikle«, som det et sted fastslas af Andelsbladets mangeirige redak-
tgr, Clemens Pedersen®™ — og hvor udviklingsmiilet ofte ikke havde w@nd-
ret sig grundleggende siden det 19. drhundrede, nemlig vesteuropiiske
idealer som pget rigdom og gkonomisk uathwengighed: »De fattige landes
modvilje mod udenlandsk gkonomisk indflydelse er helt naturlig ... Man
glemmer fuldstendig, at i indstillingen til udenlandsk gkonomisk indfly-
delse er menneskene i de underudviklede lande ikke forskellige fra os i de
vestlige lande. De stricber kun efter at skaffe sig national gkonomisk uaf-
hangighed, noget som de vesterlandske nationer har og altid har haft, i
det mindste si lienge, at det nu anses som noget selviglgeligte *

Den danske bistandspropaganda

Andelsbladets redaktion var ikke sen til at hylde Myrdals revolution som
en »ngdvendig revolution«.™ Sammesteds fremgir det, at det ferst og
fremmest var folk beskaftiget inden for andelsbevegelsens bistandsar-
bejde, der havde vieret »levende interesseret« 1 artiklerne, om end de her-
ved havde fiet ondt i samvittigheden.® Nu styrkedes disse andelsfolk i
troen pd, at en »fuldstendig omstilling af vor holdning til de underudvik-

81. Clemens Pedersen | Andelsbfader, 1963, s, 451,

82. Gunnar Myrdal i Andelsblader, 1961, 5. 217,

83, Andelsblader, 1961, s, 210,

4. »Det er forst og fremmest de mennesker, som sely har vieret levende interesseret og mere
eller mindre selv engageret i bistandsarbejdet, som med interesse har Lest antiklerne -
herunder de mange inden for andelsbevagelsen over hele landet, som gennem kontakten
med andelsseminarernes deltagere og andre eksotiske andelsfolk pd studiebespg 1 Dan-
mark selv har fiet kontakt med disse problemer, men ogsd mange andre. Alle sddanne al-
vorlige Lesere al Myrdals artikler har haft udbytie af dem, men ikke beroligelsc eller til-
fredshed med vor indsats. Tkke engang til tilfredshed med vor almindelige indstilling il
de underudviklede lande, deres folk, deres problemer og vore forspg pa at viere dem til
nyttes (Andelsblader, 1961, 5. 210,
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lede folk« var piakraevet — en revolution af danskernes egen verdensansku-
else, idet de hidindtil havde vieret »hildet i tankegange, som stammer fra
kolonimagterne«.* Denne tro blev yderligere bekreftet af den internatio-
nale kooperative alliance, fnternational Cooperative Alliance (1CA), hvis
udtalelser til forveksling mindede om Myrdals.™

At Myrdals ikke blot (videnskabeligt) velbegrundede, men ogsd pi
mange mader sympatiske, humanistiske synspunkter gav stof til eftertan-
ke, kan ikke forundre. Men at de ligefrem i brede andelskredse medforte
en slags ‘omvendelse’, vidner om en karakieristisk letpavirkelighed over
for velrenommerede eksperters “videnskabelige udtalelser™ hos en stor del
af den danske landbefolkning. Saledes synes Myrdals ord nwrmest at
viere blevet antaget for objektiv sandhed og ikke som led i en starre debat
med divergerende synspunkter.

»Har vi hert stort andre Toner fra alle Samfundslag end Vi krever!"«,
lod det forarget fra Svend Olsen fra Hyldedal ved Redding i 1946.%
Sadanne hidsige angreb pd »krevementaliteten« og »tilskudsmentalite-
ten« var f.eks. swerdeles hyppige 1 De danske Ungdomsforeningers tids-
skrift Dansk Ungdom op gennem 1950°erne.™ Fra omkring 1960 synes
angrebene imidlertid at stilne af for simpelthen helt at forsvinde omkring
vedtagelsen af Fritidsloven 1 1969, Det blev nu legitimt at kreve. Dette
gelder de danske landbrugere selv, ligesom det gelder ulandsbefolknin-
eerne. ™

B3, Ancelsblader, 1961, 5. 210,

860 Ten udialelse veduaget i anledning af den 43, Inmernationale Andelsdag i juli 1965, indstif-
tet for at tilkendegive en felles vilje il ar sforbedse menneskehedens Kire, opfordrede
ICA siiledes andelsbevaegelsen il »at Legge ckstra kraeler @ de fortsatte bestricbelser for
at bevare freden og skabe sikkerhed for menneskeheden . [ Andelsheviegelsen] er et gko-
nomisk og socialt middel af verdensomspiendende betydning, hvorved alle mennesker
kanm opbygge en retfierdig verdensorden og opni storre okanomisk velstand under vierdi-
pe formers (citeret fra Andelsblader. 1965, s, 871

87, Anclelsblader, 1046, s, 329, )

88, Om =krevementalitetens, se feks, Owo E, Helms o Dk Dingdom, 1950, 5, 463; H.P.
Hansen i Pansk Ungdom, 1956, 5. 3. Se ogsa Otto B Helms 1 Dansk Ungdom, 1950, s
363 og 5. 387, Helms blev bakket op af mange ungdomsledere, som feks, Aage Burholt i
Dransk Ungeesn, 1950, 5. 387 op Christian Christensen @ Dansk Ungdeom, 1950, s, 412,
Chn stilskudsmentalitet«, se Feks, HLP Hansen 8 Dansk Dngdem, 1956, 5, 3,

29, Om det kultorelle skred fraplizgt il kray hos den danske landdistrikisbelolkning, se Gun-
nar LLH. Svendsen: »Retten 6l udvikling, Skreddet fra pligt ol krav i den danske landbe-
folkning 1977-78«, Den jvske historiker, 1000 2002 (under udgivelse); Gunnar LH.
Svendsen: »De danske ungdomsforeninger og kampen mellem Tand og byw, Fortid og
Nuiel, 3. 2002 (under udgivelse) Gunnar L.H. Svendsen: »Den usunde streim fra byerne.
Krisen indenfor De danske Ungdomstoreninger 1950-T0«, Folk og Kulftur (under wdgi-
velse),
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Denne humanistiske stromning, der kan opfattes som en urban indfly-
delse fra arbejderbeviegelsen med dens idealer (krav) om social retfer-
dighed og solidaritet, synes at gennemtrange store dele af andelsbevagel-
sen op gennem 1960’erne.

1 Andelsbladet var der i flere tilfazlde tale om en bistandspropaganda i
form af artikler fra eksperter og ulandskonsulenter, meget ofte ledsaget af
staerke billeder af fattige, primitive og (ofte) sorte mennesker. Heri lgd det
samstemmende, at ulandshjelpen var ngdvendig. Overskrifter som »Tra-
giske uroligheder mi ikke sviekke vestens u-landshjzlp«, »Vi bgr stotte
en international u-landshjxlp« og »U-landsarbejdet er livsvigtigt for os
alle« vidner herom.”

Fra ekspertside blev — ud over Andelshladets egen redaktion — den swer-
deles Myrdal-inspirerede gkonomiprofessor Poul Nyboe Andersen den
vigtigste fortaler for hjelpen. Pi trods af sine mange tillidsposter inden
for andelsbevagelsen og sine undervisnings- og forskningsforpligtigelser
havde den utriettelige ildsjzel Nyboe Andersen nemlig haft overskud til
ogsi at involvere sig sterkt i ulandssagen — et engagement, der stak sé
dybt, at han 1 1962 ligefrem tog orlov fra Handelshgjskolen i en tredrig
periode for at overtage posten som formand for Styrelsen for Teknisk
Samarbejde med Udviklingslandene.”’

Ligesom Myrdal var Nyboe Andersen optaget af at skaffe ulandsbe-
folkningerne gkonomisk vathangighed. Dette skulle ske som led 1 en de-
mokratiseringsproces, hvor man fra dansk side gnskede »at indgi i et po-
sitivt samarbejde med u-landene gennem vor hjxlp til dem og at give dem
kendskab til, hvorledes vi i den vestlige verden har Igst samfundsproble-
merne«.” Netop andelsbeviegelsen skulle her fungere som en hjxlp til
selvhjaelp, akkurat som den havde gjort det for det 19. arhundredes dan-
ske landbobefolkning.”? » Andelsbevaegelsen har ikke patent pa at lose alle
problemer, men der er et stort behov for den 1 u-landene, som et middel ul
pkonomisk friggrelse, navnlig af landmaendene. Andelsbevegelsen lpser
problemerne gennem selvhjaelp. Den er vigtig som korrektiv til den priva-
te handel og pengeomsatning — og ikke mindst er den et middel til prak-
tisk oplaering i demokratisk tankegang og handlemide«.™

9. De e overskrifler hidrgrer fra henholdsvis Andelsblader, 1965, 5. 31, 19635, 5. 124 og
1966, 5. 422,

1. Andelsblader, 1963, 5. 1280,

92, Poul Myboe Andersen i Andelsblader, 1963, 5. 1280,

93, Selvhjelpsmotivet var gennemgaende, se Feks. ogsi Andelsblader, 1964, s, 1393 op
1966, 5. 576 0g 845,

94, Poul Myboe Andersen i Andelsblader, 1963, 5. 1280,
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At netop en dansk/nordisk andelsbeviegelse med stolte traditioner kun-
ne yde et vigtigt bidrag til ulandsbefolkningerne, synes at udvikle sig til
en generel opfattelse i 1960°ernes begyndelse. »Jeg anser«, udtalte Kjeld
B. Juul 1 et interview om Frihed for Sult-kampagnen i foriret 1964, »de
skandinaviske lande for at vere de mest oplyste lande i verden. Det er
min opfattelse, at de burde engagere sig i et vieldigt kooperativt projekt,
som de har gode forudsatninger for at gennemfore«.™

En sidan tankegang var helt i overensstemmelse med den vision om
den internationale andelsbevagelse som den vigtigste Ipftestang i ulands-
arbejdet, som magtfulde, internationale organisationer som FAO, ILO,
OECD og ICA gradvist spgte, ja, niermest indbyrdes kappedes om at fgre
ud i livet.” Sadanne hjzlpeorganisationer. de fleste i FN-regi, gvede tyde-
ligvis et betydeligt pres pa de nationale regeringer. Saledes blev der f.eks.
pa den internationale arbejdsorganisations. I1LO’s arbejdskonference i Ge-
neve i 1966 enstemmigt vedtaget en henstilling til alle medlemslande om
gennem bistand af »pkonomisk, finansicl, teknisk. lovgivningsmassig el-
ler anden art« at stgtte andelsbeviegelsen som et »af de betydningsfulde
midler tul gkonomisk, social og kulturel udvikling, sivel som til menne-
skelig fremgang, i udviklingslandene«."" Der var her ikke blot tale om et
rad, som landene frivilligt kunne veelge at folge eller afstd fra at fglge, ef-
tersom vedtagelsen af en sidan henstilling »principielt [betyder] en for-
pligtelse for medlemslandene til at folge henstillingen«, ™

Herhjemme fik ideen om den danske andelsbeviegelses swerlige mission
i udviklingsarbejdet da ogsi hurtigt fuld politisk opbakning, hvilket f.eks.
et interview med Jens Otto Krag i 1963 vidner om. »Vor andelsbevaegelse
lader sig uden tvivl omplante til mere primitive former — og andelsprin-
cippet tiltaler u-landene«, blev det blandt andet fastsldet af statsministeren
i den forbindelse.™ Pi lignende mide udtalte udenrigsminister Per Hek-
kerup 1 1964, at andelsbevegelsen som en gylden middelvej mellem ka-
pitalisme og kommunisme »utvivlsomt [har] store chancer i u-lande-
nc«LHK]

U5, Kjeld B, Juul i Andelsblader, 1964, <. 683,

V6. B Leks, Andelsblader, 1905, s, 923, 1186, 1304 Andelsblader, 1900, s, 860; Andelsbla-
der, 1968, s, 1128; Andelsblader, 1970, <, T,

U7, 1LO%s henstilling tl medlemslandene i juni 1966, phio 11 artikel 4 og 2 (citereret fra An-
delsflader, 1966, 5. 860,

YE, Andelsblader, 1966, 5. 860,

Y9 Jens Outo Krag @ Audelsblader, 1963, 5. 60,

100, Per Hiekkerup i Andelsblader, 1964, 5. 511,
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Areumenterne for en bistand

De argumenter, fortalerne for ulandsbistanden benyttede, kan opdeles i tre
hovedargumenter, hvis eneste fiellestraek synes at viere ideen om det glo-
bale udviklingskaplgb.

Forst og fremmest udsprang ulandssagen i Danmark af en reel bekym-
ring for de globale katastrofer (verdenskrig, politisk ustabilitet, overbe-
folkning o.1.), som blandt andet Myrdal havde advaret om ville blive en
folge af den kroniske ubalance i verdensgkonomien. Der var dog ikke no-
get til hinder for, at denne bekymring kunne kades sammen med en mere
kontant egeninteresse, nemlig hensynet til den fremtidige danske eksport,
hvor ulandene blev betragtet som et meegtigt, potentielt marked."™' Ende-
lig bestod et tredje argument af en moralsk pligr til at hjzlpe tolk 1 nad.
»U-landshjxlpen er i dag en borgerlig sag«, skrev professor, dr.phil. Mo-
cens Pihl allerede i 1961 1 Dansk Ungdom — og fortsatte med stor, visio-
neer kraft: »ja, efterhiinden som en forstielse vokser op eller er vokset op:
en borgerlig forpligtelse. Herom bestir naeppe nogen uenighed«.'” Den
borgerlige forpligtelse blev ogsi senere betegnet som en slags udvidet so-
cial bevidsthed i form af en ‘global social samvittighed’. 1 forbindelse
med ulandsindsamlingen i foriret 1964 udtalte en af arranggrerne, Kjeld
B. Juul, tidligere ansat i Mellemfolkeligt Samvirke og pa dette tidspunkt
konsulent for FAQ, siledes fplgende: »U-landsindsamlingen ... var sier-
deles nyttig, bade 1 oplysningsmassig og indsamlingsmiessig henseende.
Det ses bla. af, at mellem 80 og 90 pet. af den danske befolkning deltog i
den. Arsagen til interessen er den udvidede sociale ansvarsfalelse ogsé for
mennesker, der bor fjernt fra Danmark. Og selv om folk ikke direkte del-
tager i hjelpen, erkender de dog ansvaret«.'”

[ artiklen »Taenke i tide — og give af vor ‘formue’«, der kan opfattes
som en slags manifest fra Andelsudvalgets side, gav Andelsbladets redak-
tion udtryk for, at danskerne havde veret for »trege« til at hjelpe ulande-
ne, hvorfor dette métte afhjelpes gennem »et indenlandsk oplysningsar-
bejde ... for at skaffe forstielse for u-landshjzlpens perspektiver« — et op-
lysningsarbejde der, som det sagdes, havde til mal at na ind tl »de inder-
ste kroge af den lune danske hygge«.'"™ I forsgget pi at begrunde en sidan
indsats sammenvievedes de tre ovennavnte hovedargumenter pi en sidan

LM . Se feks. Poul Nyboe Andersen @ Andelsblader, 1965, s, 7811,
102, Mogens Pihl i Dansk Ungdom, 1961, s, 150,

103, Kjeld B. Juul i Andelshlader, 1964, s, 687,

104, Andelsblader, 1964, 5. 510,
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made, at man skulle tro, der i realiteten kun var tale om €t sammenhan-
gende argument: »Det danske folk har hidul ikke anvendt store summer
tor at hjelpe de mange millioner mennesker i u-landene, som for en stor
del lever under forhold, som den almindelige dansker nappe forestiller
sig ... [Dette afspejler] en uforstienhed, ikke alene overfor mennesker i
stor ngd men ogsa overfor den fare, der for os ligger i at undlade at give af
vor overflod, det vaere sig i form af undervisning, penge eller noget an-
det ... Udligner man ikke den skonomiske kloft mellem de rige og de fat-
tige lande, vil der skabes politiske spandinger, og man risikerer foruden
gst-vest modsietningen at fa et modsictningsforhold af meget farlig art
mellem den ‘rige’ nordlige halvkugle og den "fattige’ sydlige halvkugle ...
Nar vi til sin tid mgdes pd lige fod med v-landene 1 teknisk og gkonomisk
henseende, miitte vi si have ydet af de ting, der udgor vor *‘formue’: - Vi-
den om, hvorledes et rastoffattigt land gennem folkeopdragelse og uddan-
nelse nar et godt gkonomisk stade — oplysning om vor andelsbevegelse,
som er en levende skole 1 demokrati. — Og praktisk, teknisk vejledning i
produktion, oms:etning, legevidenskab, administration osv. Mitte vi ikke
komme for sent med vor hjelp, fordi vi ikke tenkte i tide«.'”

6. De primitive i ulandene: ‘den hvide mands byrde’

Kilderne vidner om, at man bestemt ikke bor undervurdere betydningen
af det moralske argument. Med forbavsende hast kom netop forstielsen
for ngdvendigheden af at hjelpe andre mennesker 1 ngd, den “globale so-
ciale samvittighed’, til at indga som en naturlig del af den brede befolk-
nings verdensanskuelse op gennem 1960 erne og videre op til i dag.

Andelshbevaegelsen og den hvide mands byrde

Som reprasentant for andelsbeviegelsen inden for ulandssagen trak Ny-
boe Andersen ogsi i hgj grad pa argumentet om den moralske pligt til at
hjzlpe — dog mindre udsprunget af ideen om en almenmenneskelig pligt
end af et gnske om en slags ‘tilbagebetaling” af en gammel gald til
ulandsbefolkningerne. »Vi tror«, udtalte han siledes 1 en artikel 1 1965,
»at det iser pd lengere sigt kan fa betydning for landbrugets eksportmu-
ligheder, at man skaber kontakt og good-will i udviklingslandene«, men
tilfpjede sd: »farst og fremmest er vi overbevist om, at det danske land-

105, Andelshlader, 1964, 5. 510,
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brugs skonomiske, tekniske og sociale udvikling i det sidste drhundrede
indeholder traek af stor vaerdi for den udvikling, som nu er i gang i de fat-
tige landbrugslande jorden overs,'™

Den »udvidede sociale ansvarsfglelse«, der dukkede frem som et ele-
ment i dansk sociallovgivning i slutningen af det 19. drhundrede, kom si-
ledes ikke blot til at rzkke ud over nationens graenser — den betgd ogsi en
renessance for den tankegang, man groft kan opsummere i udtrykket
*den hvide mands byrde’,""”

106. Poul Nyboe Andersen i Andelsbluder, 1965, s. 261,

107, Udtrykket hidrerer fra et digt af Rudyard Kipling, der netop baerer titlen »The White
Man's Burdens« (1899), og som handler om den hvide mands moralske forpligtigelse ul at
bringe civilisationen ud til de koloniserede befolkninger.
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[ en post-kolonial kontekst tog denne tankegang form som felgende
moralske imperativ, der ligesom skulle formilde de *haevnens gudinder’,
som — fornemmede man — retferdigvis ville kaste ‘nemesis’ over de tidli-
gere koloniherrer: Vi (vesterlaendinge) havde gjort de tidligere kolonibe-
folkninger uret og matte folgelig gore denne uret god igen, nemlig via en
eksport af penge og teknisk bistand. »Jeg synes«, fastslog Per Hekkerup
saledes 1 et 1964-interview, »at vi herhjemme generelt har gjort for lidt for
u-landene«.'"™ Hans pointe var i den forbindelse, at danskerne netop pa
dette tidspunkt havde en enestaende mulighed for at hjelpe de fattige folk
til at bevaege sig hurtigere op ad udviklingsstigen, op til det samme hgje
stade, som vi selv befandt os pia: »[MJan ma huske, at udviklingen ngd-
vendigvis ma ga gradvis frem, selv om u-landene med hjielp fra de udvik-
lede lande kan ni vort tekniske og gkonomiske stade langt hurtigere, end
vi selv har gjort dete. "

Senere pd dret, i december 1964, fremgik det endog endnu tydeligere af
Andelsbladets leder, at der var tale om at bringe civilisationen ud til de
primitive folk 1 ulandene og her ikke mindsi til »det morke Afrika«, hvor
den danske andelsbeviegelse skulle viere med til at bibringe afrikanerne
»opbyggende, udviklende kriefter«. Imidlertid kunne man fra redaktio-
nens side ikke love laeserne, »hvornir disse gode krefter tager overhind
over uvidenhedens, ufredens og andre onde krefter i Afrika« "

Disse og mange andre udtalelser illustrerer meget praecist hele den at-
mosfxere af dirlig, kristen samvittighed og vnsket om at gore bod, der -
ud over bekymringen over den globale udvikling og egeninteressen — 1
som et implicit argument bag ulandsbistanden generelt sivel som bag
‘eksporten af andelsprincipperne’ specifikt.

Tesen om ‘den hvide mands byrde” blev 1 gvrigt regelmiessigt bekraef-
tet af andelsbeviegelsens ulandskonsulenter, der specielt fra 1964-70
hjemsendte artikler, hvori det myldrer med udtalelser som »Guianas land-
mend blander meelk med vand fra floderne«, »landbrugskonsulenter ma
lere afrikanerne bedre dyrkningsmetoder«. »u-landshjelpen skaber ny
tankegang«, »behovet for udbredelse af’ andelsbevaegelsens principper er
meget stort 1| Gambia«, »en reorganisering af Tanzanias andelsbeviegelse
vil kunne give medlemmerne en betydelig okonomisk gevinst« osy.'"

108, Per Hickkerup 1 Andfelsblader, 1964, 5. 512,

1049, Per Hickkerup 1 Amdelsblader, 1904, 5. 512,

L0, Anddelsidader, 1964, 5. 1493,

111, Citaterne stammer fra henholdsvis Andefsblader, 1965, s 15060 Andelsblades, 1966, s,
295; Andelstdader, 1969, 5, 97; Audelsblader, 1969, s, 187 Andelstlader. 1970, 5. 807,
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Der var 1 den sammenhzng ofte tale om en eksport af det, man inden
for sivel den danske som internationale andelsbeviegelse benzvnte an-
delsopdragelse, forstiet som en grundleggende organisatorisk-kulturel
oplering af ulandsbefolkningerne i andelsbevegelsens principper som en
forudsztning for demokratiseringsprocesser.'? Det var netop med tanke
herpd, man i ICA talte om en bistand til »ophjelpning af u-landenes an-
delsbevegelse«. '

Nogle talte dog ogsia om opdragelse under mere *“frivillige’ former som
f.eks. den danske historiker Peter Manniche, der i 1970 udgav antologien
Rural development and the changing couniries of the world, der belyser
det 19, drhundredes danske andelssamarbejde som et muligt ideal for
ulandsbefolkningerne — et synspunkt, som bide Nyboe Andersen og den
mangedrige formand for ICA, W.P. Watkins, fuldt ud kunne tilslutte sig."
I samme ind udtalte konsulent Tage Hjort, Danida, i forbindelse med et
dansk-svensk andelsprojekt i Tanzania, at formdlet ikke var »at kopiere
den nordiske andelsbevaegelse 1 Tanzania, men at give tanzanianerne an-
del i den viden, man pé andelsomridet har opbygget i de nordiske lande«.

112, T et referat fra det internationale andelsseminar i Hamborg i 1962 skriver Ole Backgaard
siledes: »Andelsbevegelsens betydning som opdragende faktor kan vanskeligt overvur-
deres. Ved sine barende ideer igennem sin praktiske udformning vil den opgve sine med-
lemmer til en gradvis forstdelse af demokratiets principper og vierdi; en viden, der senere
kan bringes til at bazre pd hele nationens styre« (Andelsblader, 1962, 5. 969). Se opsd An-
delsblader, 1963, 5. 1143 og 1966, s, 296-97.

113, Andelsblader, 1965, s, 1186, Se ogsd Poul Nyboe Andersen i Andelsblader, 1965, 5. 238,

V1, Bural development and the changing cowntries of the werld, ed. Peter Manniche. Per-
gamon Press, Oxford 1970, Se feks. Poul Nyboe Andersen i Andelsblader, 1965, s, 258
og 1966, 5. 576. Se ogsi vicedirektor Peder Elkjaer | Andelsblader, 1970, s, 1006. Siledes
refererer Andelsbladet (il en artikel af Watkin, hvori han hievder, at ulandenes andelsbe-
vaegelse mi begynde med de mindst komplicerede former: »En illustration kan hentes fra
dansk andelshistorie. Brugsforeningsbevagelsen efier Rochdale principper begyndie i
1866 i Danmark. De forste 30 dr var der kun langsomme fremskridt at notere. | denne pe-
riode udviklede danske landmand andelssamvirket for salg af maclk, svin og &g med salg
og foraedling og forbedrede i hurtigt tempo deres private indkomstmuligheder. Sa forst —
altsd i slutningen af det 19, drhundrede — var der i landsbyerne virkelig grobund for brugs-
foreninger. Der er si mange lighedspunkter i udviklingslandene og datidens danske
landsbyer, si der er grund til at anbefale den samme udviklingsrekkefplge« (Watkin cite-
ret i Andelsblader, 1970, . 775). Uden dog at inddrage udviklingsperspektivet har jeg
selv sammen med politologen Gert Tinggaard Svendsen pa lignende vis spgt at pavise, al
ellment vedragne (evt. nedskrevine) spilleregler (»written rules of the games), som kan
sikre et dibent og ligevierdigt samarbejde — ligesom de regler, vi ser nedfiweldet i de dunske
andelsforeningers vedtegter gennem sidste halvdel af det 19, drhundrede — udgar en me-
get vigtig forudsatning for, at en landdistrikisbefolknings overlevelseskamp falder hel-
digt ud (G.L.H. Svendsen and G.T. Svendsen: sAlleviating Poverty: Entreprencurship
and Social Capital in Rural Denmark 1800-1900«, Belgeo, 1.3, 2002, 5. 231-246).
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Heraf fulgte, tilfajede Hjort, at de nordiske ideer »til enhver tid tilpasses
de lokale forhold«.'"?

I kraft af sine stolte traditioner for selvorganisering mente man sig in-
den for andelsmejeribeviegelsen i serlig grad i stand til at bidrage til
losningen af nogle af de »swrlige opgaver i u-landshjzlpen«, Danmark
Kunne pitage sig, som formanden for Ulandsstyrelsen, professor Kjeld
Philip, udtrykte det i 1968."® I forbindelse med et mejeriprojekt i britisk
Guiana, hvor man reorganiserede et mejeri efter dansk mgnster, udtalte en
noget — forekommer det — bedrevidende dansk mejeriingenigr, Egon K.
Hansen, at han havde »folt en gleede ved at viere med til at hjelpe en lille
fattig nation pi et omride hvor Danmark iszer kan haevde sig — mejeribru-
gl‘,‘lﬂ..”?

Ved flere tilfwelde blev rimeligheden i, at den danske andelsbeviegelse
skulle pitage sig ‘den hvide mands byrde«, ligeledes bekreftet af de un-
derudviklede folk selv — om end udelukkende de mest ‘modernistisk’
tzenkende blandt dem, typisk universitetsuddannede eksperter pa bespg i
landet for at deltage i et af de mange andelsseminarer.'"® Flere af disse re-
praesentanter for modtagerlandene udviste i flere tilfielde en endog storre
iver efter hurtige udviklingsresultater end de mest utilmodige, danske ud-

5. Tage Hjort i Andelsblader, 1970, 5. 807-808. Ved andelsseminaret pi Krogerup lod der
ogsd mere moderate ord fra repriesentanten for den internationale arbejdsorganisation
ILQ, J. Gudmundsson, der advarede mod at fare for hurtigt frem i ulandsarbejdet af »lut-
ter entusiasme og ivrighed efter resultater«. Og han fortsatie: »Vi mi ikke tabe pusien,
men huske at *Den, der gir langsomt, gir langt’« (Andelsblader, 1962, 5. 871).

16, Om disse serlige opgaver udtalte Kjeld Philip blandt andet: »Det er vigtigt, at de, der
kommer til at arbejde med disse opgaver [producent-kooperationen] ger sig klart, a1 den
danske andelsbevegelse ikke uden videre kan kopieres. Men man kan ud fra hele den
livsindstilling, der ligger bag vor andelsbeviegelse, bisti dem derude med at skabe noget,
der kan minde om den danske andelsbeviegelse, men som alligevel i viesentlige henseen-
der er anderledes« (Andelsblader, 1968, 5. 1219).

117, Egon K. Hansen | Andelsblader, 1965, s. 1508, [ artiklen beretter Hansen om den uhum-
ske mide, hvorpi de indfodite landbrugere og arbejdere omgikkes malken pi. Han fon-
swtter i belaerende tone: »Vi prover pi at ride bod pd dette, idet vi har startet et kursus,
hvor vi forteeller dem, hvordan maelk produceres, hvordan det bar behandles og sidst men
ikke mindst, hvad hygiejne er, og hvordan man holder sig selv og sin arbejdsplads ren.
Samtidig giver vi dem praktisk vejledning og trening i hele mejeriet. Hele mejeriet er ved
at blive reorganiseret og nye maskiner installeret, si vi efterhiinden kan opnd en god sta-
il drift af mejeriet og levere et godt, sundt og wstetisk tiltalende produki til konsumen-
ternes (Andefsblader, 1965, 5. 1508).

T8, »leg er blevet siyrket i andelsbevaegelsens grundsetninger og hele tankegang«, udtalte
siledes sekretwer | Ghanas andelsunion, 1M, Appiah, under et seminar i 1970, og han yt-
rede i samme forbindelse sit onske om at udvikle den ghanesiske andelsheviegelse ad
samme spor som den danske (ciieret | Andelsblader, 1970, s, 1065). Se feks, ogsi An-
delsbloder, 1963, 5. 451Tog s, 10111T.
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viklingskonsulenter, plagede som de var af den tidsnad, der udsprang af
det globale udviklingskapleb."” Ligesom flere af dem betegnede deres
egel folk som ‘primitivt” eller ‘tilbagestiende™; det gelder f.eks. lederen
af Knud Rasmussens Hejskole i Holsteinsborg pa Grenland, der ligesom
Frergerne pi dette tidspunkt ogsi blev regnet med som et uland, om end et
uland, som andelsbevagelsen gnskede at hjwelpe mere end alle andre.'*"
Han forklarede siledes i et interview om skolens mission, at for de unge
gronliendere er springet »jo meget, meget stort fra det primitive samfund
til et samfund efter europeisk monster«.'”!

Udviklingshistanden i medvind

Ulandsbistandstankegangens betydelige indflydelse i befolkningen sivel
som hos beslutningstagerne ses blandt andet i den kraftige forpgelse af
ulandsbistanden.

Det kan her synes forbavsende, at man valgte — og stadig veelger — fri-
villigt at omfordele sa store pkonomiske ressourcer til andre lande, som
endog ikke pia noget tidspunkt har drevet systematisk lobbyvirksomhed 1
Danmark. Hvis man siledes vender blikket fra de tre nievnte argumenter
for udviklingsbistand til de dybereliggende motiver bag den, ligger svaret
efter alt at dpmme ikke kun 1, at danskerne som nation ¢gnskede at profile-
re sig som et udviklet land: De hpjtuddannede eksperter, konsulenter,
radgivere osv., som var ansat inden for denne sektor i de store, internatio-
nale organisationer samt pa tilsvarende institutioner herhjemme, havde
tillige ogsi en naturlig interesse i, at netop deres ulandsvirksomhed fik
tilfurt stadig starre, offentlige midler.

Ogsi funktionzrerne inden for den danske andelsbeviegelse spgte — be-
vidst eller ubevidst — at varetage ikke blot ulandsbefolkningernes, men
ogsa deres egne interesser, nir de med de store, internationale hjelpeor-
ganisationer 1 ryggen lagde pres pa de danske politikere. »Danmark beta-
ler 0,16 pet. af nationalindkomsten til u-landshjxlp«, beklagede den tidli-
gere nevite Kjeld B, Juul i 1964, »mens det i de Forenede Nationer er

9. Ved det 1], internationale andelsseminar i Hillerad 1 1963 mente en deltager fra et modta-
gerland siledes. at »u-landene ofte md foretraeckke en centraliseret andelsbevaegelse Tra
hegyndelsen. Det vil viere den hurtigste vej til udvikling af samfundet — og det er spargs-
mitlet, om der overhovedet er tid ol andet end at 2a den hurtigste vejw (Andelsblader,
1963, s, 1012), Se opsd Andelsblader, 1905, s 1014-1015.

120, JF. en sperecskemaundersegelse hos de delegerede tl brugsforeningskongressen 1 1966
(Andelsblader, 1966, 5. 129),

121. H.C. Petersen i Andelsblader, 1964, . 1043, S¢ ogsa Andelsblader, 1963, s 45T,
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Fignr 0, Stevneafgiviingen pi brugsforeningskongressen | 1966 om stene 1l wlandene inden
Jor andelsbevargelsen.

Kilde: Andelsbladet, 1966, 5. {29,

Note: Sporgsmdler til de delegerede pd kongressen lpd ordret: »Ville De g ind for at foresli
medlenmnerne | Deres egen brugsforening ar yde 2 ke, af drets dividende til sipnie for andelshe-
vargelsen | u-landene s, 1 forste kolonne vises samtlige svar. i de folgende kolonner svarene
Jra filgende forskellige grapper af delegerede: 1) Tillidsvalgte, 2) uddelere eller funktionarer
i en brugsforening, 3) delegerede fra landdistrikter op stationsbyer, 4) deleperede fra kobstea-
der 5) defegerede fra hovedstadsomrdder.

vedtaget at strebe mod en ydelse pa 1 pet. af nationalindkomsten«, ' |
det hele taget dukker vendinger som »der er behov for« og »det er npd-
vendigt« regelmassigt op 1 debatten. Som formand for Styrelsen for tek-
nisk samarbejde med ulandene argumenterede Poul Nyboe Andersen
ogsi for ggede, offentlige bevillinger til ulandshjelpen. Siledes konklu-

122, Kjeld B. Juul i Andelsblader, 1964, <. 6B7-688.
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deredes det i styrelsens beretning fra sommeren 1965: »Den mangeside-
de, internationale tekniske bistand bor antagelig, hvis Danmark skal beva-
re sin stilling som et af de lande. der yder mest til det udvidede program
for teknisk bistand og FNs specialfond bringes op pa omkring 100 mill.
kr. inden for de nwste 5 ar ... En udvidelse af den direkte pkonomiske og
tekniske bistand vil ... forudsiette en betydehg styrkelse at den danske bi-
standsadministration ... Danmark [ligger| sammen med to andre mindre
lande med en vasentlig lavere samlet bistandsydelse end de gvrige med-
lemslande ... Danmarks bistandsindsats blev derfor ... af komiteens for-
mand [Nyboe Andersen] betegnet som skuffende ringe 1 forhold til lan-
dets hpje levestandarde.'*

Op gennem 1960"erne lykkedes det ikke blot at overbevise politikerne
om, at den samlede bistand gradvist skulle forpges op til den af FN fast-
satte ene procent af bruttonationalproduktet (det niveau, bistanden befin-
der sig pa i dag) — det lykkedes uillige at overbevise en stor del af de me-
nige andelsmedlemmer om, at dansk andelsbeviegelse skulle gi forrest in-
den for den tekniske ulandsbistand.

Herom vidner en sporgeskemaundersegelse foretaget pa brugsfore-
ningskongressen i 1966, hvor 316 delegerede (90% af alle delegerede)
blandt andet svarede pd spergsmalet: »Ville De ga ind for at foreslda med-
lemmerne i deres egen brugsforening at vde 2 kr. af drets dividende til
stotte for andelsbeveegelsen i u-landene ?« Hertil svarede 208 personer el-
ler godt 66% ja, mens blot 108 eller lidt over 345 svarede nej.

Som det fremgir af figur 6, afslerede undersegelsen dog en markant
forskel mellem land og by, idet kun 15% af de delegerede fra hovedstads-
omradet ikke ville foresla stotte, mens knap 38% af de delegerede fra
landdistrikter og provinsbyer gik imod.

De delegeredes kommentarer til sporesmalet kunne dog godt vidne om,
at stgtten blandt den almindelige landbefolkning var knapt si stor. Siledes
blev det af flere anset for vigtigt, at »ordningen bliver frivillig for med-
lemmerne, ligesom det papeges. at et propagandaarbejde vil viere ngd-
vendigt for at fa ordninger som de foresliede vedtaget pa en generalfor-
samlinge, '™

123, Poul Nyboe Andersen 1 Andelshiader, 1965, s, 738, Der blev i den forbindelse ogsi rejst
krav om pgede bevillinger tl ulandsforskningen, Se Thorkil Kristensen 1 Andelsilader,
1964, 5, 3101T,

124, Awelelsblader, 1966, s, 1249,
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Men de underudvikiede vil ikke udvikles!

Efter den tidlige udviklingsoptimisme i forste halvdel af 1960 erne be-
gyndte de mere problematiske sider ved andelsbeviegelsens ulandsarbej-
de imidlertid at bryde igennem i sidste halvdel af tidret.

Allerede artikler i Andelsbladet fra og med anden halvdel af 1964 vid-
ner dog om, at flere af de sikaldt underudviklede folk ikke — som nogen
miiske havde forestillet sig — lod sig udvikle i en hindevending. Siledes
beskrev agronom Georg Nielsen 1 artiklen »Konstant opsyn med andels-
arbejdet 1 Thailand er ngdvendigt«, hvorledes mentalitetsforskelle mellem
danskere og sydastasiatiske folkeslag udgjorde den stgrste hindring for
implementeringen af en andelsbeviegelse efter dansk menster.'” Lidt af
den samme tendens finder vi hos den »omrejsende konsulent i udvik-
lingslande« Robert Stermose fra ILO, der i 1965 berettede om et uddan-
nelsesprojekt i Pakistan. Om end bgnder grundleggende har den samme
livsindstilling verden over, skrev han 1 den forbindelse, var det dog »fra
farst til sidst« et problem, at pakistanerne »som mange af @stens folk [er]
perfektionister [som] har den indstilling, at kan man mestre sit fag kom-
plet, behagver man ikke at forny sig og anstrenge sig med videregiende
studier«.'*®

Ogsi grenlenderne, som andelsbeviegelsen frem for alle insisterede pa
at udvikle, reagerede ikke altid med taknemmelighed og tjenstiver. [ for-
bindelse med en gwestelierervirksomhed ved Knud Rasmussens Hgjskole i
Holsteinsborg i 1966 kunne Povl Brgndsted, der i en lang drrekke virke-
de som indenlandsk promotor for andelsbevagelsen 1 dens ‘modernisti-
ske’ udgave, silledes berette om gregnlendernes »passive holdning overfor
udviklingen« — en holdning, der afspejledes i, at det for Brondsted havde
vieret sviert »at fa eleverne til at interessere sig for, hvordan deres egen
kultur kan bringes til at harmonere med moderne teknik«."” Dette gav ef-
terfolgende Andelsbladets redaktion anledning til at fundere over, hvorfor
gronlienderne ikke selv var »engageret i deres samfunds problemer«: »Si
meget nyt ruller frem over Grgnland i disse dr, en gigantisk indsats af pen-
ge og menneskelige anstrengelser gores fra det gvrige Danmark for at
hjwelpe vor nordligste landsdel fremad. Men det meste gores for gronlen-
derne, ikke af dem selv«.'*®

125, Georg Nielsen i Andelsblader, 1964, 5. 1129,

126, Robert Stermose @ Andelsblader, 19635, 5. 1143,

127, Povl Brondsted refereret i Andefsbiader, 1966, 5. 449,
125, Andelsblader, 1966, 5. 449,
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Andlelsbiader sluttede dog ikke herat, at den danske indsats for at ud-
vikle det grenlandske samfund 1 grunden var upnsket af gronlenderne
selv — noget som en udtalelse fra Brondsted om, at »bide wldre og unge
gronlendere fpler sig som tilskuere til den udvikling, der skere, let kunne
tolkes i retning af.'™ Nej, dette gav kun desto storre anledning ul, at de
danske andelsfolk — blandt andet via huyjskolen 1 Holsteinsborg — skulle
aktivere og inspirere de unge gronlendere og sialedes fremdyrke et medle-
vende engagement.”™ Pi denne made naede Andelsblader frem til en lo-
gisk forklaring pa gregnlendernes giadefulde modstand mod fremskridtet,
som ikke kompromitterede ulandssagen, men tviertimod kun yderligere
bidrog til at legitimere den: »[Gronlendernes passive holdning] kan i og
for sig ikke vare overraskende ... Det vil ikke alene gaelde grenlendere,
men enhver befolkningsgruppe, som al” en eller anden arsag far gkono-
misk stotte fra det gvrige samfund. Og man skal endelig ikke drage den
forkerte slutning, at fordi det gar sadan, er stotten forfejlet eller uheldig.
De kolossale fremskridt, der fakusk er sket 1 Gronland siden 1951 i sund-
hedstilstand, oplysning, boligstandard, levefod - de er si afegrende, at
nieppe mange ville have vieret dem foruden. selv om de i hgj grad er sket
‘ovenfra’ og ‘udefra’, med ingen eller meget ringe aktiv gronlandsk delta-
gelse i planliegning og gennemforelse af investeringerne«.'!

Ogsi inden for de internationale hjzlpeorganisationer kan man allerede
fra 1964 spore fornemmelsen af den ensidige hjelps utilstraekkelighed.
Siledes udsendte de tre verdensomspiendende organisationer for hen-
holdsvis forbrugere (ICA), arbejdere (ICFTU) og landmauend (IFAP) i
1964 et fielles forslag til en international levnedsmiddelfond, der skulle
fremme hjelpen til ulandene, dels via kontantbidrag, eksperthjelp og im-
plementering af andelsprincipper, dels ved at sikre at de rige lande aftog
en stgirre andel af ulandenes eksport.'*

Spergsmilet om, i hvor hpj grad ulandsbistanden nyttede, var ligefrem
hovedemnet for en konference i Holte i november 1968, som var ledet af
formanden for den danske ulandsstyrelse. professor Kjeld Philip, Ulands-
styrelsens saerlige konsulent i andelsspergsmil, cand.polit. Aage Bo og
sekretariatschel — og redaktor for Andelsblader — Clemens Pedersen.'®
Ud over talsmand for bistandshjelpen fra 12 lande havde man indbudt

129, Povl Brondsted citereret § Andelsfiader, 1966, 5. 149150,

30, Povl Brondsted citererat | Andelsblader, 1906, s, 450,

131, Povl Brondsted citereret | Andelshblader, 1906, s, 4449,

132, Anelelshlader, 1964, . 1355,

L33 Andelsbiader, 1908, . 1128, Om konferencens formal. se citatet i den felgende note,
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ICA, ILO, FAO og OECD samt tre talsmiend for modtagerlandene 1 Asi-
en, Atrika og Latinamerika tl at diskutere det »store kompleks af proble-
mer 1 forbindelse med bistandsarbejdet overfor u-landenes andelshe-
viegelser«.'™ Fra de sidstnievnte blev der imidlertid rettet kritik mod en
lang raekke punkter af det, der efterhiinden havde udviklet sig til en veri-
tabel, selvopretholdende bistandsindustri: »Fra u-landenes side blev ikke
mindst andels-seminarerne bragt 1 sggelyset, og der blev rejst tvivl om
hensigtsmassigheden af adskillige programmer, ligesom det blev pipe-
vet, at udveelgelsen af deltagerne fra u-landene fortsat skaber betydelige
problemer, selv om alle implicerede sgger at vielge de rette«. '™

Som svar hertil blev der talt om, at man i forbindelse med seminarerne
»muligvis« ville forsgge at inddrage repraesentanter fra modtagerlandene,
og hvad angir programmerne i ¢gget grad inddrage modtagerlandets egne
planlegningsmyndigheder samt sikre en bedre samordning mellem giver-
landene. '

Der er dog ogsi noget, der kunne tyde pd. at ulandene ofte selv valgte
ikke at deltage i disse mpder og seminarer af mangel pi interesse eller af
andre drsager.'”” Hvad angir den savnede ‘hensigtsmassighed al pro-
erammerne’, er der noget, der tyder pa, at dette — i det mindste i FAO -
ofte udsprang af manglende kontrol over midlernes anvendelse, af over-
bureaukratisering, af manglende viden om ulandenes behov, samt ikke
mindst af det, som statskonsulent H.H. Kristensen fra Det danske FAQO-
udvalg 1 1970 benxvnte som den alt for store konkurrence mellem FN's
sicrorganisationer om udarbejdelse af projekter.'*

Det er i dette lys, man skal forsti den mistillidserklering, som kultur-
minister K. Helveg Petersen i 1969 rettede mod det tekniske bistandsar-

134, Andelsblader. 1968, s, 1128, Sammesteds blev dene problemkompleks defineret i form af
fulgende sporgsmal: »Mange krielier og mange penge anvendes i bestraebelserne for a bi-
sta med wdviklingen af andelsbeviegelsen i u-landene ... Men bliver det gjort rigtigt oo ef-
fektive? Fir u-landenes andelsbeviegelse det storst mulige resultat ud af de penge oz an-
strengelser, der sweties ind @ arbejdet? Laerer de lande, som vder hjelpen, i ilsirekkelig
erad af hinandens erfaringer, gode resultater og mislykkede fremstad? Tager vi ved here
af, hvad u-landenes egne andelsfolk mener om vore metoder, og af, hvad deres erfaringer
og andringsforslag tilsiger?s

135, Andelstlader, 1968, 5, 1129,

136, Andelsblader, 1968, 5. 1129,

137, Siledes blev det 1 forbindelse med 1CA’s centralkomites mode 1 Helsinglors i september
1965 konstaeret »smed almindehy beklagelses, at su-landene var meget sparsomit reprae-
senterel ved modet, wdet kun mr. Riezuddin Afimed fra Pakistan var Gl stedes (Andelsbla-
der, 1965, 5. 1186).

| 38, Andelsblacder, 1970, s, T,
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bejde og hermed mod andelsbevaegelsens hjelpearbejde. »Danmarks bi-
stands-politik [har] hidtil vaeret for ensidigt teknisk og gkonomisk orien-
teret«, udtalte han saledes og efterlyste i1 den sammenhaxng en inddragelse
al de kulturelle aspekter. Hermed var der indvarslet en ny type ulandshu-
manisme, der skulle virke som ideal for bistandsgiverne, nemlig den mel-
lemfolkelige forstielse: »Det centrale er, at vi md komme vk fra den
overlegenhedsfalelse, der besjeler os 1 vort forhold til de fremmede folk.
Men det er naturligvis ikke muligt at gore det fra den ene dag til den an-
dene«. '

[ slutningen af 1960V erne synes tvivlen om bistandens nytte imidlertid
for forste gang at fore til en decideret kritik af bistandsprojekterne. Sile-
des matte geografen Sten Folke i Mellemfolkeligt Samvirkes blad Kon-
takt i 1969 offentligt forsvare sit sterkt kritiserede Mysore-projekt.™ Fol-
ke var i den forbindelse inde blandt andet pa den tanke, at man i tilfzelde
al et eventuelt nyt projekt skulle »sende fwerre eksperter og flere penge,
fordi inderne til syvende og sidst kan administrere pengene langt billigere
end vi kan«.

Pd samme vis gjorde cand.polit. Knud Erik Svendsen, professor ved
universitetet 1 Dar es Salaam i Tanzania. sig langt hen ad vejen til tals-
mand for »fri bistand«, idet det ideelle set ud fra et ulandssynspunkt »na-
turligvis [vil] viere at fi et si stort belob som muligt helt til fri benyttel-
see, 't

Tanken om at »udsende en check til et fjernt u-land« vakte dog af na-
turlige drsager en del bekymring blandt danskerne.'**

7. Fremskridisfolk og bagstreebere

Jeg har i denne artikel beskrevet, hvorledes en evolutionstankegang fra
det 19. drhundrede la bag andelsbevagelsens ulandsbistand 1950-70.
Endvidere var der tale om, at denne tidslogik forte til det, der blev be-

134, K. Helveg Petersen i Kontake, 1969, s, 4.

140, Til et spprgsmil om, om projektet i det hele taget huvde vieret en misforstielse, gav Fol-
ke fplgende imteressante svar: =MNej, det vil jeg ikke <ige. Det er jo et af de farste storme
tanske u-landsprojekier og derfor pricget af manglende erfaringsgrundlag og en mang-
lende viden om de ting, der blev sat i gang. Derfor er det uretfaerdizt at angribe projektet
Tor hirdt. Men skulle man starte et tilsvarende projekt i dag, mitte man naturligvis tage
hensyn il de gjorte erfaringers (Komneks, 1969, 5. 22,

141, Knud Erik Svendsen i Kenrake, 1969, 5. 14,

142, Kontake, 19649, 5. 14,
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nevnl som udviklingsselvmodsigelsen inden for andelsbevaegelsen. Der
er her tale om, at de traditionalistisk orienterede landbrugere i lgbet af
1960’erne i stadigt stigende omfang blev opfattet som en slags ‘indre’
wlandsbefolkning —til tider eksplicit, om end som oftest implicit. Med an-
dre ord ansd de modernistisk indstillede eksperter og landbrugere dem for
at have en tilbagestaende, passiv, ja, nermest underudviklet eller ‘primi-
tiv’ mentalitet, akkurat ligesom folkene 1 ulandene. Og ligesom ulandsbe-
folkningerne blev traditionalisterne — lokalpatrioterne, de forlorne roman-
tikere, bagstricberne, den tunge ende, eller hvad man nu kaldte dem — her-
med en hindring for fremskridtet, en slags ‘tidsbarriere’. For de agte
fremskridtsfolk gjaldt det falgelig om at eliminere et sddant fortidigt levn
i nutiden for at kunne komme videre; at eliminere disse netop i ordets
bogstaveligste forstand bagstreebere i det projekt, der gik ud pa at indtage
en farerposition i det ‘globale udviklingskaplgb’. »Vore problemer med
hensyn til traditionel indstilling«, som det blev udtrykt 1 Andelshladet
1965, »er mangefold forstgrret 1 u-landene, hvor lokale traditioner og reli-
gigse barrikader kan synes uovervindelige ...«.""

Selvmodsigelsen — en blandt mange, der dukker op gennem perioden =
gik mere konkret ud pd, at hvor andelsopdragelsen af ulandsbefolkninger-
ne skulle ske gennem de klassiske andelsprincipper, skulle andelsopdra-
oelsen af den “indre’ ulandsbefolkning ske gennem moderne andelsprin-
cipper. Som det blandt andet fremgir af Nyboe Andersens dbningstale
ved FDB’s jubileumsgeneralforsamling i Kgbenhavn i maj 1966, ud-
sprang dette bemarkelsesverdige forhold af den i det 19, drhundrede rod-
fwestede, antropologiske stadieteori. Heri blev en klassisk andelsorganise-
ring efter dansk mgnster anskuet som et af de f@rste trin pi vej op ad den
udviklingsstige, der fgrer til civilisation, forstaet som et demokratisk gko-
nomisk samarbejde, som man finder det i de rige, vestlige lande. »Der
er ... grund til at tro, at de store forandringer 1 brugsforeningsbeviegelsens
struktur, som er sket 1 de senere ir, vil fortsette fremover. Men det er ikke
blot de foreningsmassige former for vor virksomhed, der er undergivet
forvandlingens lov. Det gwelder ogsa virksomhedens indhold, formilet
med vort arbejde og de opgaver, vi sgger at lgse. De wldste brugsforenin-
ger blev dannet for at forbedre faitige befolkningsgruppers materielle og
sociale vilkdr gennem et frit samvirke. En sdadan indsats af social karakter
er stadig meget pakreevet ude i den store verden, hvor de tre fjerdedele af
jordens befolkning lever i fattigdom. Her har tanken om et samarbejde pa

143, Andefsblader, 1965, 5. 1305,
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andelsbevaegelsens grundlag kun fa steder for alvor sidet rod. Danske
brugsforeningsfolk, som igennem 100 ar har draget fordel af denne sam-
arbejdsform, har i dag en naturlig pligt til at vere med i arbejdet for ar
sprede tanken om selvhjeelp gennem et demokratisk okonomisk samarbej-
de ud til de lande, hvis befolkning i dag er mere fattice end hdndveerkere
og daglejere { Thisted for 100 dr siden« '™

[ realiteten medfgrie en sidan ‘forvandlingens lov' det selvsamme pa-
radoks, som den tidligere nevnte parcellist Carl Wiese pegede pé til
brugsforeningskongressen det foregiiende ar, da han hejlydt undrede sig
over, at mens der 1 ulandene skulle udvikles en ansvarsfglelse med hen-
blik pi selvhjaelp, skulle denne ansvarsfolelse samtidig fratages »os smi
derude pa landet«.

Imidlertid blev det hos de mest aggressive modernister utvetydigt sliet
fast, at sidanne danske landbrugere som Wiese, der ikke fattede, hvorfor
Sonnes andelsprincipper skulle anvendes i ulandene, men ikke i Dan-
mark, ikke blot var primitive og tilbagestiende - de var ogsi overflgdi-
ge. Det var derimod de unge, veluddannede landbrugere, der i tanke og
praksis aktivt stpttede andelsbeviegelsens funktionerer, som var i kridt-
huset. De gvrige — den “tunge ende’ — skulle derimod bortrationaliseres.
Som en »tilfreds« formand for Andelsudvalget. Dons Christensen, tids-
typisk udtalte i 1966 i artiklen »Nar 60ernes historie engang skal skri-
ves«, 1 sikker forventning om, at fremtidens historikere ville »forbavses
over, hvad andelsbeviegelsen niiede i1 ct ti-ir«: »Desvarre er der stadig
landmzend, som ikke deltager i [L.O.K.] kurserne og ikke har stgrre in-
teresse for at orientere sig om problemerne. Det er dem, som pd andels-
virksomhedernes generalforsamlinger kaldes “den tunge ende’. De delta-
ger ikke aktivt i arbejdet for at bevare og udbygge andelsbevagelsen og
er derfor indirekte med til at hindre fremskridt. Men tendensen til stgrre
og ferre brug inden for landbruget vil sikkert medfere, at der bliver
feerre landméand i “den tunge ende’. Det bliver de mest interesserede og
de dygtigste, som bliver tilbage i landbruget — og frerre vil desuden have
lettere ved at blive enige«.'*

144, Poul Nyboe Andersen | Aundelsblader, 1966, 5. 576,
145, Johs, Dons Christensen i Andefsblader, 1966, 5. 39,



308 Gunnar Lind Haase Svendsen

Summary

Gunnar Lind Haase Svendsen: The Danish Co-operative Movement
and the White Man’s Burden. An Anthropological-Historical
Investigation of the Danish Aid to the Underdeveloped Countries
1960-70 . _

Articles in the Danish agricultural journals 1960-70 demonstrate that dur-
ing this decade the Danish rural population was struck by a pecuhar lack
of time. Particularly, the leaders within the celebrated Danish co-opera-
tive movement became increasingly afraid that the Danish farmers should
be left behind by The Development. A careful investigation of the histo-
rical sources of the 1960s indicates that such rhetoric was based on an evo-
lutionist inspired idea of ‘the global race” of the cultures in space, that is,
cultures competing to reach the top of an evolutionist ladder. Consequent-
ly. a major part of the Danish rural population now felt that they had to
catch up with this invisible but none the less omnipresent and real Devel-
opment. Such a time logic implied that only by keeping up the pace dic-
tated by Development was it possible to escape the backwardness of the
so-called underdeveloped populations — a backwardness which was docu-
mented in articles written by an increasingly numerous and influential
aroup of consultants and leaders within the international development aid
section of the Danish co-operative movement. The new time logic meant
that the more traditionally minded among the Danish farmers were de-
nounced as destructive reactionaries in the public debate, primarily by the
dominant leaders within the co-operative movement. Consequently, ac-
cording to these experts and top leaders, the backward (traditionalist) part
of rural Denmark needed help from the more enlightened and modern part
of the Danish population, including these leaders and experts themselves.
However, such an ‘inner’ underdeveloped section within the Danish rural
population should not be given help in the same way as were the underde-
veloped people overseas. Therefore, in contrast to those time-honoured
democratic principles of the Danish co-operative movement, which had
evolved in the latter half of the Nineteenth Century, and which were ap-
plied by advisers and consultants to the underdeveloped people abroad,
the primitive, mentally outdated farmers at home were told to adopt
wholesale the modernization plans designed by their leaders. They were
warned that if they refused they would forfeit the economic viability of
their farms because of the large-scale rationalizations going on. The pre-
sent article shows that during the 1960s, the formation of an evolutionist
inspired argumentation based on key concepts such as ‘development’,
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“structural changes’, and “developed” and “undeveloped’ countries lead to
profound contradictions in argumentation. Irrational as such an argumen-
tation would appear, elements of 1t seem to survive even today, forming
important elements of the prevailing attitude of contemporary Danish
farmers as well as of the entire Danish population.

(Revised by Jorgen Peder Clausager)



