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en berigende fortelling om Danmarks
bedst kendte maskinfabrik. En fortal-
ling, der er limet bedre sammen, end det
lost samlede anmeldereksemplar kunne
antyde.

Kurt Pedersen

lesper Strandskov, Peler Sgrensen og
kKurt Pedersen: Pioneren Otieo Mon-
sted, Sig navnet... (Systime, 1998),
446 5., 430 kr,

Bogen om Ouo Mensted er ikke en tra-
ditionel biografi. De tre forfattere har
grebet emnet langt bredere an, og resul-
tatet er blevet en vellykket og interes-
sant - fremstilling,  der  placerer Outo
Muonsted bredui den tid og den sammen-
hieng, han indgik i. Otto Mgnsted blev
Danmarks rigeste mand, og hans livs hi-
storic Knyttes sammen med en rede-
ewrelse for den branche, hvor han op-
byggede sit forretningsimperium, (smor
og) margarine, og det marked, hvor han
tjente sin formue, Danmark og England
forst og fremmest. Derfor kan man i
biografien af Otto Mensted ogsi lwse
om de hollandske margarinedynastier
Jurgens og Van den Bergh og om de en-
oelske detailhandelspionerer fra May-
pole Dairy Co., bradrene Watson, og
derfor fylder Aarhus Oliefabrik, hvor
Ouo Mansted var hovedaktionar, lige
si meget i fremstillingen som Ouo
Monsteds eget firma. fra 1909 omdan-
net til Aktieselskabet Oto Mensted,
Det er fuldt berettiget. Det var etablerin-
cen af et omfattende, internationalt for-
erenet  fodevareindustrielt  kompleks,
der blev grundlagetl for Otlo Mensteds
rigdom, og gennem atfdakningen afl det-
e fir bogen en interesse, der rekker
langt ud over en sniever biograli.

Ouo Monsted var proprietersen fra
Mols, blev handelsuddannet og etable-
rede sig, efter at have gent forskellige
steder. som kpbmand i Arhus i 1865, 27
ar gammel. 84 langt var der intet usaed-

vanligt i hans livsforleb. Men allerede i
lgbet af sine to ferste dr som kebmand
viste han sierlige evner pa to felter, Han
solgte korn og smer som andre kob-
meend, men arbejdede malbevidst med
smerrets Kvalitet, og han fik etableret et
samarbejde med byens forende keb-
mand, Hans Broge. Det blev fundamen-
tet for Ouno Monsteds livsbane, Sam-
men med Hans Broge tog han initiativ
til at afholde en udstilling af’ vintersmor
i Arhus i begyndelsen af 1868. Det blev
et vigtigt led i arbejdet med at forbedre
det danske smers kvalitet. Ouo Men-
sted var selv en betydelig smorkender,
og han udarbejdede en vejledning for
benderne i1 smerbehandling og gik over
til at betale smprret efter kvalitet. Fra
1877 fik han etableret en ugentlig note-
ring al smer delt op i fire kvaliteter. Den
viden, han derved skaffede sig om mar-
kedet for smor af forskellig kvalitet og
pris, blev afgarende for hans senere in-
vesteringer i margarineindustrien.

Det faglige samarbejde med Hans
Broge blev lige sa vigtigt. Det forte til,
at Oto Moensted giftede sig med Hans
Broges ®ldste datter og derved blev
medlem af den altdominerende familie-
konstellation, der beherskede det arhu-
sianske erhvervsliv i anden halvdel af
1 800-1allet. I denne familiekonstellation
indgik ogsia ejeren af godset Constan-
tinsborg vest for Arhus, generalkonsul
Hendrik Pontoppidan i Hamborg (hvis
datter var gift med en son af Hans Bro-
ge), og ud af denne familickonstellation
udviklede sig Aarhus Oliefabrik, Korn-
og Foderstofkompagniet og Otto Mon-
steds margarinefabrik mm.

Det var siledes med en solid faglig
ballast og et gkonomisk betydningsfuldt
netvierk, at Otto Mensted 1 1883 som
den forste i Danmark pibegyndic en
marzarineproduktion. Han var blevet en
velhavende mand gennem cksport af
smar til England, og nu satsede han hele
sin formue pd en ny industrigren. Der
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var virkelig tale om risikovillig Kapital,
og havde han ikke haft sin svigerfar i
rygeen, or det ikke sikkert, at han havde
overvundet de pkonomiske vanskelig-
heder, han kom wd for i sine fprste ir
som fabrikant. De var ikke bare tekni-
ske oz praktiske, men ogsia politiske.
fordi der i Danmark som andetsteds rej-
ste sig betydelige agrarinteresser mod
den nye industri. Det endie efter et ind-
viklet politisk spil, som inddrog sporgs-
mélet i forfamingskampen, med en lov i
1888, der indforte forbud mod at farve
margarinen, sa den kom til at ligne
SIMF,

Denne bestemmelse gjorde det umu-
ligt Tor Otto Monsted at eksportere mar-
garine, og samme ar kebte han en mar-
garinefabrik i nierheden af” Manchester.
Det blev indledningen til den betydelige
rolle, som Ouo Mensted kom il at spil-
le pi det britiske margarinemarked. Det
blev ogsid — temmelig tilfieldigt — ind-
ledningen til hans samarbejde  med
Einar V. Schou. Einar Schous betydning
har ikke hidul vieret kendt, og det er en
al’ bogens store fortjenester at have al-
dickket den. Den kan belyses temmelig
indgzidende pa grundlag af Einar Schous
store privatarkiv pi godset Palsgaard
ved Juelsminde, og opsporingen af dette
har wvieret af algerende betydning for
bogen. Einar Schou havde stidet i lere
hos Otto Mensted, men mgdte tilfieldig-
vis Otto Mensted pa gaden i London,
netop som Mpnsted var pa udkig efter
folk til sin nyerhvervede engelske mar-
garinefabrik. Einar Schou blev ansat
som bogholder og aret efter som direk-
tor, og hans dygtighed fik stor betvd-
ning for den succes, som Meansted ik i
England. Efter at de indledende vanske-
ligheder var overstaet 1 1891, gik det
fremad. og allerede i 1895 Kunne Outo
Monsted indvie en helt nybygget mar-
garinefabrik — verdens storste pa det
tidspunkt — i Southall uden for London.

Ouo Mansteds danske og engelske

margarineimperium blev fra 1892 knyt-
tet sammen med hans interesser i Aarhus
Ohetabrik. Den var blevetr oprettet i
[871 under navnet Aarhus Palmekerne-
fabrik. men i 1892 fik Ouo Mensted om-
dannet den ul et akueselskab under det
nye navn og med produktion af spiseoli-
er til margarineindustrien som vigtigste
arbejdsopeave. Fra da af var udviklin-
oen i margarineindustrien og i spiseolie-
industrien uloseligt forbundet. Aarhus
Ohiefabrik havde siden 18807erne hafl
en oliefabrik i Libau i Letland, der var en
del af det russiske rige, og oliefabrikken
fik nu i [890 erne en datterfabrik i Tysk-
land og 1 1908 ogsiaen i England.
Margarincindustrien, der havde set
sin forste begyndelse 1 1871, var niesten
fra starten en international industri, og
det var pa dette internationale marked.
at Ouo Mensteds fodevareindustrielle
kompleks mitte agere. Hovedfjenden
var de to store hollandske margarinefa-
brikker. Jurgens og Van den Bergh, og
kampen kom is@er til at sti om det en-
velske marked. Her foregik der pii sam-
me tid en revolutionering af detailhan-
delen med etablering al meget store k-
deforreninger. Pioner pi dette omrade
blev George Watsons Maypole Dairy
Co.. oz Watson kom derfor tl at spille
en central rolle 1 forhold tl Mensteds
torretninger.  Spiseoliemarkedet  var
vanskeligt pa grund af meget skiftende
og wlorudsigelige ravarepriser, og mar-
sarinemarkedet var pracget al tilbage-
vendende sviere priskrige, sd det var
ikke let at begd sig. De store engelske
detailkieder eliminerede  grossererne |
branchen og skabte et marked med fil.
men store kabere, Det ogede Mensteds
alliengighed at Georee Watson, der i
1906 blev medejer af og snart efter fak-
tisk leder al Mensteds engelske marga-
rinctabrikker, Ouo Monsted Lud., og i
1910 overtog han ogsd aktiemajoriteten
1 Aarhus Oliefabrik. Derved var den
udenlandske del af Ouo Mensteds for-
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retninger giet over pid udenlandske
hiender. Mansted beholdt sin danske
margarinefabrik. og det lykkedes senere
(to ar efter Mensteds dgd) at tilbage-
kabe aktiemajoriteten i Aarhus Oliefa-
brik. sa selskabet atter blev dansk ejet.
Deter det stadig. Derimod er Otto Man-
steds  margarineproduktion  sammen
med det meste af den evrige danske
margarineindustri blevet udraderet af de
hollandske rivaler Jurgens og Van den
Bergh, som havde varet i alliance med
hinananden siden 1908, og som i
1920°erne overtog George Watsons for-
retninger og 1 1929 indgik i Unilever-
koncernen, men det er en langt senere
margarinekrig, som kun naxvnes afrun-
dende i bogen.

Bogen dickker sit emne bredt og fir
det sat ind i en storre sammenhzeng. Det
er hbogens store styrke, men ogsi dens
svaghed. Fremstillingen er detaljeret
lagt an, og det kan undertiden knibe for
lizseren at bevare overblikket, feks.
omkring de indviklede engelske for-
handlinger om mulige fabriksovertagel-
ser, hvor det kan viere svaert at i helt
rede pa indhold og konsekvenser af de
fremsatte forslag. De mange detaljerede
og konkrete oplysninger rummer ogsi
risikoen for konkrete fejl, og dem er der
en del af, Feks. 14 Vesterzade 11 ikke
over for Frue Kirke, da Ouwo Mensted
flyttede ind 1 186%:; der 14 en husrieckke
imellem, som blev nedrevet 1 1930%erne
(s, 38). Det var ikke Napoleon 3. der
blev kaldt borgerkongen, men derimod
Louis Phillipe (s. 48). Lurmarket blev
indfort i 1900-06, si det var ikke det,
der 1 1890°erne krievede et ensartet
smarprodukt (s. 62). Markedssituatio-
nen i 1906 karakteriseres som den vierst
tenkelige, samtidip med at dret gav et
tiltredsstillende  resultat (5. 106-107).
Der er en fejl i citatet s. 110. Keben-
havns frihavn blev etableret i 1894, ikke
LE*)S (s. 113). Sparc- og Lanckassen i
Arhus kan ikke kaldes en stor bank (s.

144). Orto Monsteds villa i Kristiania-
gade i Kebenhavn ligger ved Garnisons
Kirkegiird, ikke ved Garnisons Kirke (s.
147). Regnar Westenholz var finansmi-
nister i Rottwitts regering, ikke i Estrups
(5. 131). Lederen af det danske konsulat
i London i drene efter 1893 hed ikke
Valdemar Faber, men Delcomyn (s
182). Oto Mensteds svanevaremierke
afbildes 5. 294 med en gletcher eller et
snekledt bjerg i baggrunden, men tol-
kes som bevidst nationalt dansk s. 298,
Meltersystemet blev ikke indfprt 1 1912,
men i 1907 med en overgangsordning
1910-16 (s, 306).

Det er smiting og nizvnes her for en
ordens skyld. Fejlene i detaljerne @nd-
rer ikke ved hovedindirykket, at bogen
er et veerdifuldt bidrag til dansk er-
hvervshistorie.

Jarpen Fink

Jergen Kjar Hansen: Aarfies Glasvark.
Er industrieventyr fra  arhunedred-
skifter. (Arhus Byhistoriske Udvalg,
1999). 145 5., 228 kr.

| forordet star, at det er en bog om »Aar-
hus Glasvierks historie«. Bogen er altsa
en virksomhedshistorie. Som sidan er
den imidlertid temmelig problematisk.
Dette skyldes furst og fremmest mang-
len pii et virksomhedsarkiv. Afgorende
begivenheder i Aarhus Glasvierks histo-
rie som feks. etableringen i 1898, fu-
sionerne i 1902 (Fyens Glasvierk og
Rosdala Glasbruk) og 1907 (Kastrup,
Frederiksberg og Hellerup), salget af
glasvaerket til Kastrup Glasvierk 1 1918
samt  glasvierkets  definitive  opher i
1927 behandles ikke pi grundlag af in-
ternt materiale fra virksomheden, men
pa basis af tilfieldige og ofte noget
tvivlsomme kilder.

Der er ogsi meget lidt om ledelsen
pd Aarhus Glasvierk, kunderne, ekspor-
ten, salgspolitikken, konkurrenterne
samt de pkonomiske forhold. Derimod



