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OKONOMISK OG SOCIAL HISTORIE

lin Pedersen: Teknologisk udvikling i
maskinindustrien.  Burmeister  og
Wain, 1875-1939, (Polyteknisk For-
lag, 2000). 448 ., 298 kr.

Jern- op maskinindustrien spillede en
stor og vigtig rolle under den anden in-
dustrielle revolution i Danmark. Det er
forgenstfuldt at ville beskrive og forkla-
re den. Og ret umuligt. Jan Pedersen har
sd valgt den lpsning at skrive om bran-
chens stgrste og mest bergmte virksom-
hed, nemlig B&W, der var et forende

dansk industrilokomotiv og kendt af

hvert barn i landet i en 100 dirs periode.
Det er ikke si meget vaerftet, der be-
handles, men fremstillingen af kraftma-
skinerne og i et begrienset omfang cen-
trifugerne. Fra 1881 var B&W en domi-
nerende producent pi omridet, men i
1909 vediog man at koncentrere sig om
kraftmaskinerne og lod Separator (sene-
re Alfa Laval) lsbe med centrifugerne.

Pi titelbladet af bogen citeres Thor-
stein Veblen, der docerede, at teknologi-
ske nybrud godt nok skyldes individer,
men altid bygger pi kendskabet til den
viden, som allerede er for hinden. lkke
noget dirligt udgangspunkt, og Jan Pe-
dersen felger da ogsi op pi s, 16 med
folgende hiandfaste udsagn: »Maskinin-
dustrien er en langtidsholdbar historisk
realstruktur, en bred, men sanmtidig unik
faktor af gennemgiiende betydning i den
store beretning om det vestlige kapitali-
stiske industrisamfund«. Bogens centra-
le tema bliver dermed »teknologiens
dobbeltkarakter af variérbar rutine og
kanaliseret kreativitete,

Deterikke en generel B&W-historie,
der her prassenteres — det beremite, eller
berygtede, aktive faglige miljo gores
knapt nok til genstand for behandling.
Focus fastholdes pi at give laseren et
dybdeperspektivisk billede af maskinin-

dustriens historie. B&W anvendes ck-
semplarisk til gennemspilningen afl det-
te tema. Virksomheden er ikke valgt,
fordi der er noget »gennemsnitligte ved
den; allerede ved sin sterrelse, men
ogsi pa andre mader er den atypisk.
Men netop virksomhedens storrelse be-
tinger ¢t righoldigt kildemateriale om
produktionsapparatets omfang og sam-
mens@tning, samt  udviklingen heri.
Forfatteren advarer da ogsi meget hic-
derligt (s. 20-21) mod at drage alt for
hiindfaste konklusioner med henblik pi
den danske maskinindustris tcknologi-
ske udvikling i almindelighed.

Efter de indledende metodiske og fi-
losofiske ovelser i kapitel 1 skitseres
maskinindustriens baggrund i det korte
kapitel 2, og de ferste 28 ir alf B&W's
historie (1843-71) afdisponeres i det li-
geledes korte kapitel 3. Kapitel 4 omfat-
ter 67 sider om virksomhedens tre ho-
vedprodukter: centrifuger, dampmaski-
ner og diesclmotorer, Kapitel 5 tager sig
all B&W’'s afsietningsforhold med ho-
vedvegt pa dicselsiden, og ferst i det
omfattende kapitel 6 nir vi frem ul pro-
duktionsteknologien. Teknologiens so-
ciale aspekter - ledelse, arbejdskralt og
arbejdets organisering — behandles 1 ka-
pitel 7, og den fremstillende del al’ bo-
gen afsluttes med kapitel 8, som over 18
sider beskriver udviklingen i teknologi-
ens pkonomiske aspekter: vaekst, pro-
duktivitet og fordeling, De enkelte ka-
pitler konkluderes selvstendigt, og ka-
pitel 9 giver en samlet, generel konklu-
sion. Der er meget fyldige noter og bi-
lag samt en omfattende litteraturfortese-
nelse.

Kapitel 4 beskriver B&W's rolle i
forhold til de tre hovedproduktzrupper.
Inden for damp var man en passiv til-
passer, inden for centrifuger spillede
B&W en vaesentlig rolle i udviklingen
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af produktet, og inden for diesel overtog
virksomheden efterhanden forertrojen i
den internationale kappestrid. Gennem-
sangen er omhygeelig, men den afslut-
tende opsummering i en produkteyklus-
ramme bidrager ikke vasentligt til for-
staclsen. Kapitel 5 tager afsaet 1 den
pkonomiske transaktionsomkostnings-
teori og gennemgir derpa B&W's for-
hold til kunder og konkurrenter. Viegten
ligeer naturligt nok pa dieselmaskiner-
ne. og der argumenteres ganske overbe-
visende for, at B&W's brug af licenser
var et Ivkkeliet valg, der gav den inno-
valive og meget patenterende virksom-
hed store konkurrencemassige fordele.
Opkoblingen pi nyere erhvervsgkono-
misk teori er ganske frugthar, men kun-
ne godt have vaeret mere eksplicit.
Kapitel 6 om produktionsteknologi-
en er bogens kerne. Kapitlet giver en
omhyggelie gennemgang af udviklin-
een i B&W's maskinpark, fordelt pa af-
delingerne: stoberi, maskinvaerksted og
smedje. Det tekniske fremskridt forlal-
ees for de enkelte maskintyper: dreje-
baenke, frivsere mv. Beskrivelsen af det-
e embodied tekniske fremskndt supple-

res elimrende med en gennemgang af

de mindre hindgribelige (disembodied)
kilder til den wekniske udvikling. herun-
der iswer betydningen af forbedrede pro-
cedurer ved arbejdstegninger, milinger
mv. Kapitlet omspander siledes den
tekniske kerne 1 det, der siedvanlievis
wir under betegnelsen »den anden indu-
striclle revolution«,

Kapitel 7 om »Ledelse, arbejdskralt
og arbejdsorganisering« er godt tenkt.
Udviklingsprocessen finder sted 1 et
skieringspunkt mellem teknik, menne-
sker og akonomi. Og kapitlet tager fat i
disse udenomsvierker. Der foretages et
par svinkewrinder til Karl Marx og ud-
bytningstcorien — som dog ikke bruges
il noget, men straks forkastes — og til
Taylor, der fiar en mere grundig og vel-
afbalanceret behandling 1 et dansk per-

spektive Det konkluderes, at der ikke
findes tegn pd mekanisk sammenhicng
mellem teknologiske forandringer og
oreanisationsformer: »De sociale for-
hold ... var ikke et simpelt produkt af
tekno-strukiuren  eller omvendts (s,
245).

I kapitel B spges de okonomiske kon-
sekvenser al den vdvikling, som i ad-
skillige dimensioner er skildret i de fo-
reciende kapitler: hvad kan der siges
om vickst, produktvitet og fordeling
over den lange periode fra 1875-1939,
Fremstillingen indpasses i en traditionel
neoklassisk viekstmodel, og pi basis af
tilegzengelige tal fra arkiverne beregnes
output og inputs al henholdsvis arbejds-
kralt og realkapital. Gennem perioden
er produktionen vokset med 4,8% om
aret. Al den totale vaekst forklarer kapi-
tlforeeelsen de 40%, mens veksten i
arbejdskralt forklarer 30%. De resteren-
de 300 er det, der forklares ved det
mangesidede begreb »tekniske  frem-
skridi«. Forbedringer i »teknikken« har
siledes 1 gennemsnit hievet den drlige
vickst Ira 3.5% til 4.8%. Der sluttes af
med nogle mindre hindfaste overvejel-
ser over fordeling og produktivitet, men
det synes dog ret sikkert, at afkastet til
kapitalen relativt tl lonsummen var fal-
dende gennem perioden.

Jan Pedersens bog er blandt dem,
man bliver klogere af. Den er grundig,
fornuftiz oe bundhiederlig. Trods de-
tailrigdommen forbliver den pletvis en
anelse uformidlet. og ind imellem er
fremsullingen lidt wng. Bogen er naes-
ten dentisk med forfatterens ph.d-af-
handling. Og sa mi det vel vaere tilladt
at undre sig lidt over, at han ikke benyt-
tede lejligheden til at pifte fremstillin-
gen lidt op, nu da en bredere milgruppe
kom 1 sigte. Lide leuere, lidt mere
spiendende, med et par saftige historier
som krydderi. Hvorom alting er, si har
vi faet en fremstilling, der samler tekni-
ske, okonomiske og sociale aspekter i
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en berigende fortelling om Danmarks
bedst kendte maskinfabrik. En fortal-
ling, der er limet bedre sammen, end det
lost samlede anmeldereksemplar kunne
antyde.

Kurt Pedersen

lesper Strandskov, Peler Sgrensen og
kKurt Pedersen: Pioneren Otieo Mon-
sted, Sig navnet... (Systime, 1998),
446 5., 430 kr,

Bogen om Ouo Mensted er ikke en tra-
ditionel biografi. De tre forfattere har
grebet emnet langt bredere an, og resul-
tatet er blevet en vellykket og interes-
sant - fremstilling,  der  placerer Outo
Muonsted bredui den tid og den sammen-
hieng, han indgik i. Otto Mgnsted blev
Danmarks rigeste mand, og hans livs hi-
storic Knyttes sammen med en rede-
ewrelse for den branche, hvor han op-
byggede sit forretningsimperium, (smor
og) margarine, og det marked, hvor han
tjente sin formue, Danmark og England
forst og fremmest. Derfor kan man i
biografien af Otto Mensted ogsi lwse
om de hollandske margarinedynastier
Jurgens og Van den Bergh og om de en-
oelske detailhandelspionerer fra May-
pole Dairy Co., bradrene Watson, og
derfor fylder Aarhus Oliefabrik, hvor
Ouo Mansted var hovedaktionar, lige
si meget i fremstillingen som Ouo
Monsteds eget firma. fra 1909 omdan-
net til Aktieselskabet Oto Mensted,
Det er fuldt berettiget. Det var etablerin-
cen af et omfattende, internationalt for-
erenet  fodevareindustrielt  kompleks,
der blev grundlagetl for Otlo Mensteds
rigdom, og gennem atfdakningen afl det-
e fir bogen en interesse, der rekker
langt ud over en sniever biograli.

Ouo Monsted var proprietersen fra
Mols, blev handelsuddannet og etable-
rede sig, efter at have gent forskellige
steder. som kpbmand i Arhus i 1865, 27
ar gammel. 84 langt var der intet usaed-

vanligt i hans livsforleb. Men allerede i
lgbet af sine to ferste dr som kebmand
viste han sierlige evner pa to felter, Han
solgte korn og smer som andre kob-
meend, men arbejdede malbevidst med
smerrets Kvalitet, og han fik etableret et
samarbejde med byens forende keb-
mand, Hans Broge. Det blev fundamen-
tet for Ouno Monsteds livsbane, Sam-
men med Hans Broge tog han initiativ
til at afholde en udstilling af’ vintersmor
i Arhus i begyndelsen af 1868. Det blev
et vigtigt led i arbejdet med at forbedre
det danske smers kvalitet. Ouo Men-
sted var selv en betydelig smorkender,
og han udarbejdede en vejledning for
benderne i1 smerbehandling og gik over
til at betale smprret efter kvalitet. Fra
1877 fik han etableret en ugentlig note-
ring al smer delt op i fire kvaliteter. Den
viden, han derved skaffede sig om mar-
kedet for smor af forskellig kvalitet og
pris, blev afgarende for hans senere in-
vesteringer i margarineindustrien.

Det faglige samarbejde med Hans
Broge blev lige sa vigtigt. Det forte til,
at Oto Moensted giftede sig med Hans
Broges ®ldste datter og derved blev
medlem af den altdominerende familie-
konstellation, der beherskede det arhu-
sianske erhvervsliv i anden halvdel af
1 800-1allet. I denne familiekonstellation
indgik ogsia ejeren af godset Constan-
tinsborg vest for Arhus, generalkonsul
Hendrik Pontoppidan i Hamborg (hvis
datter var gift med en son af Hans Bro-
ge), og ud af denne familickonstellation
udviklede sig Aarhus Oliefabrik, Korn-
og Foderstofkompagniet og Otto Mon-
steds margarinefabrik mm.

Det var siledes med en solid faglig
ballast og et gkonomisk betydningsfuldt
netvierk, at Otto Mensted 1 1883 som
den forste i Danmark pibegyndic en
marzarineproduktion. Han var blevet en
velhavende mand gennem cksport af
smar til England, og nu satsede han hele
sin formue pd en ny industrigren. Der



