402

Litteraturny!

linier, mens Henrik Dethlefsen under
overskriften »Spfolk, damp og faglig
kampe« beskriver spfolkenes organise-
ring. @konomi, spfartskonjunkturer fragt-
rater og talmiessig udvikling er naturligt
overladt til Hans Chr. Johansen.

Det er en umidelig spendende periode,
der belyses. [ starten var den priget af
utallige provinsinitiativer med mindre
lokale dampskibsrederier, ofte med di-
rekte eksport til England. Initiativerne
blev lokalt fulgt op med fjord- og bugt-
rederier, der pd det nermeste stgvsuge-
de kystoplandets landbrugsprodukter, alt
for at lade dem eksportere med det loka-
le rederi mod vest.

Det varede imidlertid ikke mange r,
for koncentrationen, symboliseret ved
DFDS, betod, at dette rederi voksede sig
stadig storre, omlagde ruter til fordel for
hovedstaden og centraliserede den vest-
vendte eksport. De lokale kgbmeend og
cksportgrer mistede initiativet, blandt
andet fordi kapitalkravene voksede si
voldsomlt. Sterre rederivirksomhbed blev
pi det neermeste en hovedstadsaktivitet.

Overgangen til dampskibe betpd sam-
tidig, at rutefart og fartplaner blev en
del af hverdagen. Det betgd ogsi, at re-
derne ikke lngere havde tid til at ven-
te, til der var f.eks. vand nok i havnene
til skibene. Alt det medferte en hektisk
byggeaktivitet og moderniseringer af de
gamle kebstadshavne og skabelsen af
anlgbsanlzg langs fjorde og rundt om 1
de stgrre eller mindre danske bugter.
Ogsd dette aspekt er belyst. Kort med
angivelse af vanddybder viser, at der i
Ebeltoft kun var 2,5 meter vand, og at
havnen i Draggr kun tilbpd 1,9 meter.
De sterste dybder fandtes i Kgbenhavn
med 6.9 meter og i Arhus med 5,7 me-
ter. Tilsvarcnde kort fra 1919 demon-
strerer overbevisende, hvilken kampe-
indsats der i de mellemliggende dr var
lagt i modernisering og uddybning af de
danske havne, alt for at tilfredsstille ud-
viklingens krav.

Effektiviteten betgd, at konkurrencen
blev si steerk, at det gamle smiskibser-
hverv med jagler og galeaser wndrede
karakter. De gamle sejlfartgjer mitle
n@jes med at tage de laster, dampskibe-
ne ikke havde tid til at losse og laste.

Med i billedet hgrer ogsa etablerin-
gen af det store udvandrerrederi — natio-
nens stolthed — Thingvallalinien, der
endte med at blive overtaget af DFDS
under navnet Skandinavien Amerika Li-
nien. Det havde landets stprste skibe og
var som sagt nationens stolthed, der ferst
»kentrede« efter nerverende binds slut-
ning i 1930%erne. Nye store rederier
kom til, der haevede Danncbrog pa ver-
denshavene. Her teenkes ikke mindst pi
@K, der hurtigt fik en central betydning
og som teknologisk innovator med diesel-
skibe skable sgfartshistorie.

Hlustrationer, grafiske opstillinger og
layout er en nydelse. Alt ggr, atdet er en
forngjelse at sidde med wvarket i hin-
den, og man mi derfor gnske og hibe
pd, at veerket mi fi stor udbredelse, for
bogen indeholder analyser og beskrivel-
ser, der er den direkte forudswetning for
vort moderne samfund.

Henrik Fode

Steen Ousager: Fra spjle til plan. Hude-
vad Radiatorfabrik A/S 1936- 1996,
(Odense Universitetsforlag, 1996).
180 s., 250 kr.

I min lille lejlighed er der brede vindues-
karme med radiatorer under og et smalt
badeverelse, hvor der ogsd hanger en af
slagsen. De er allesammen monteret med
Danfoss-termostater. De fire under vin-
duerne er klassiske, buttede s¢jleradiato-
rer af meerket Golf, mens den pi bade-
vierelset hedder Hudevad. Skal man have
en ny Golf, bliver det en Folkevogn, for
Hollesens Fabrikker i Kgbenhavn dreje-
de ngglen om i 1980 efter uhelbredelig
gkonomisk sygdom. [ 1930°erne, da ra-
diatorer var et nyt fenomen, var Holle-
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sen ellers forende 1 Danmark, Modsat
Hudevad Radiatorfabrik AJS, der fra sin
fadsel 1 1936 mitte keempe hirdt mod de
store og dominerende producenter. Det
gode ved erhvervshistorien er, at den be-
riger vor hverdag pi en mide, der kan
gpre selv en sgjleradiator niervierende.
Det er derimod stadig muligt at udskifte
min Hudevad planradiator med en ny, for
fabrikken ligger fortsat og dominerer
den gstfynske landshyidyl.

I anledning af’ aktieselskabets 60 drs
Jubilieum er der blevet udgivet en smuk
oo gennemillustreret bog om fabrikken,
dens historie, de fire generationer af fa-
milien Rasmussen, der har drevet den
— 0g om opvarmningssystemer i almin-
delighed. Men virksomheden, som kan
fore sin historie ikke 60, men 125 ar til-
bage, swettes undervejs ind i sivel en lo-
kal som en bredere samfundsmaessig sam-
menhang. Som sd ofte i jubilweums-
fremstillinger Legges viegten vel rige-
ligt pit de fire generationer ejere/ledere
pi bekostning af den forretningsmaes-
sige tienkning, der trods alt skabte vin-
deren i den danske radiatorindustri. Der
mitte ogsi gerne have verel mere om
sumspillet med virksomhedens cksterne
agenter: leverandgérer, kunder, konkur-
FenLer o5y,

Pi spergsmilet om, hvem »den staer-
ke smedea var, vil enhver xldre dansker
pr. automatik svare Hans Rasmussen.
Det var dog ikke smedeforbundets gam-
le formand, men en helt anden grov-
smed af det navn, der grundlagde lands-
bysmedjen i Hudevad. Familien Ras-
mussen har fulgt den skik at kalde den
wldste knmgt Hans, s pd helt ameri-
kansk facon blev Hans Rasmussen [ af-
lost af Hans Rasmussen II, som igen
overdrog forretningen til Hans Rasmus-
sen I11. Han dede alt for tidligt 1 1981,
og virksomheden blev viderefort af en-
ken, den tyskfgdte Ruth Rasmussen,
som 1 en arrekke havde fungeret som
cksportchef. Hun opniede at blive drets

erhvervskvinde i 1991 og overlod derpi
tajlerne til den nesteldste son, Seren.

Seren Rasmussen far i bogens efter-
skrift den afslhuttende bemarkning, som
indeholder en lovprisning all Hudevad-
anden. faderen og iswer farfaderen, Hans
Rasmussen 11 Dennes motto pointeres:
»Hver gang at na det bedste, jeg formdr,
det er mit livs stgrste arbejdsgliede«.
Moderen nievnes ikke. Og det kunne
der maske ellers have veeret god grund
til, da det netop var hende, der ifolge
fremsullingen orgamiserede virksomhe-
dens internationalisering — tilsyneladen-
de i konflikt med sin mand, Hans Ras-
mussen H = og siden 1k banket eksport-
andelen op pa 809 af afsaetningen.

Det er kun godt halvdelen af bogen,
side 70-178, der handler om Hudevad
Radiatorfabrik A/S. De forste 20 sider
aiver en ganske levende beskrivelse af
opvarmningens historie fra arne til plan-
radiator. Kapitlet bidrager tillige med et
codt perspektiv pi  myndighedernes
bagstraeberiske opvarmningspolitik 1 ef-
terkrigstiden. Der gives ogsi en skitse
al' Hudevad og omegn samt af, hvordan
Hans Rasmussen [+11 udviklede virk-
somheden fra en traditionel landsby-
smedje til producent af pi den ene side
kunsthindvaerk og pa den anden side
komfurer og andet, der blev Kimen til
den senere overgang fra hiindvark til
industri. Der trackkes undervejs paral-
leller ul Jorgen Finks arbejde med sta-
tionshy-industrialiseringen. Mellemkrigs-
tidens liv i smedjen skildres levende
— og siledes sttes scenen for den
cgentlige industrihistorie 1936-96.

Selve ctableringsfasen er en riglig
iviecrksatter-historie:  halvblind  famler
Hans Rasmussen 11 rundt i en verden af
til dels ukendte forretningsmaessige fald-
aruber — ikke mindst bureaukrati og va-
lutarestriktioner — og reddes si af sam-
arbejdet med et par indflydelsesrige di-
stributgrer, der i mange dr delte ejerska-
bet af radiatorfabrikken med  grund-
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leggeren. Overtagelse af en vierdifuld
patentrettighed, organisatorisk oprust-
ning. og si — da der for alvor var ved at
komme fut i fabrikken — Anden Ver-
denskrig med rivaremangel og erstat-
ningsproduktion. Efterkrigstidens byg-
geboom og siden hen internationalise-
ringen brolagde vejen til branchefgrer-
skabet.

Man kunne nok fylde 1001 nat med
den slags eventyr, og det er godt og nyt-
tigt, at de bliver fortalt. Bogen giver end-
nu en brik til forstielsen af, hvordan
»det industrielle Danmark« opstod og
udviklede sig. En »tre procent af Grund-
fos« brik, som ikke kommer i dybden
med forretningstenkning og -udvikling,
0g som totalt mangler et noteapparat.
Men ikke desto mindre en leseverdig
fremstilling af en god historie.

Kurt Pedersen

Gitte Kjxer og Jargen Burchardt: NKT
100 dr. (NKT Holding A/S, 1998).
288 s.

[ anledning al 100 irs jubilieet i aktie-
selskabet »Nordiske Kabel- og Traad-
fabrikers« — i daglig tale NKT - er udar-
bejdet en omfattende fremstilling, der
skildrer historien fra den unge ingenigr
Hans Peter Prior 24 dr gammel begynd-
te at fremstille kabler og ledninger helt
frem til den nuverende koncerndannel-
se — der er en blandet bolchebutik be-
stiende af vidt forgrenede aktiviteter in-
den for si forskellige omrider som
sokabler, renggringsmaskiner, el-instal-
lationsmateriel m.v. Og undervejs har
NKT - i hvert fald inden for de sidste
20-30 dr — skiftet ham op til flere gange.
Mange grasmarkeder er blevet opspal
og betridt, men lige si mange er blevet
forladt igen.

Jubileumskriftets forste del skildrer
det vokseverk, som firmaet oplevede 1
de forste spede barneir — ngje knyttet
til Danmarks elektrificering — og som

ferte til etableringen af et valsevaerk, et
tradveerk | Middelfart samt udviklingen
af nye typer kabler og ledninger. Samti-
digt indledte H.P. Prior samarbejde med
grosserer Ralfel, der tilhgrte kredsen
omkring Landmandsbanken. Dermed
glippede ejerskabet, men Prior fik pi
bankdirektgr Isak Gliickstadts foranled-
ning rettet op pi sin gkonomiske situa-
tion, idet han fik en ikke ubetydelig an-
del af firmaets overskud.

Forbindelsen 1il Landmandsbanken
og dennes senere direktgr Emil Gliick-
stadt blev dog et bekendskab, Prior sik-
kert ville have varet foruden, idet han
som bekendt blev den store syndebuk 1
den store bankskandale. I bogen fortal-
les om baggrunden herfor: NKT undgik
nemlig med ngd og neppe et fjendtligt
overtagelsesforspg i 1918, hvilket for-
anledigede bestyrelsesformanden Emil
Gliickstadt il oprettelsen af Konsortiet
af 24. april 1918, der skulle opkobe ka-
belaktier og drive aktiepleje for at und-
gi lignende forsgg. Det blev Priors
skazbne, og han mitte i 1923 traekke sig
som direktgr for firmaet. Interessant
nok fortelles, at man i datidens starre er-
hvervsvirksomheder tilsyneladende ikke
tillagde bestyrelsesarbejdet nogen sar-
lig rolle, idet Gliickstadt mente, at et
drligt bestyrelsesmgde i NKT mitte
vaere tilstraekkeligt!

Mens mellemkrigstiden og Anden
Verdenskrig ikke var nogen nem peri-
ode for NKT, blev de gunstige konjunk-
turer med byggeboom fra slutningen af
1950°erne en fremgangsrig periode for
firmaet. Mindre virksomheder inden for
tilgransede produktomrider (spm, trad-
vaerker muv.) blev opkebt. 1 fremstillin-
gen redegeres i detaljer for en rckke af
de mange spkabelprojekter, NKT med-
virkede i — ikke kun i Danmark, men
ogsi i det store udland.

Anden del af fremstillingen beskefti-
ger sig med drene fra den farste olickri-
se bed sig fast og dermed dbenbarede



