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NKT's forretningsmiessige  sarbarhed
og frem til 1 dag. Baggrunden var en alt
for stor afhangighed af hjemmemarke-
det samt af gode konjunkturer inden for
bygge- og anlegsbranchen. En udvik-
ling, der brat blev afbrudt af en stigende
international konkurrence og tiltagende
strukturudvikling inden for et ellers tra-
ditionelt beskyttet markedsomrade. Der
matte sadles om.

Denne del af historien, der vel opta-
ger omkring to tredjedele af fremstillin-
gen, flyder mindre jevnt og ind i mel-
lem kniber det med at finde den rpde
triid og bevare overblikket. Godt nok er
det en indviklet garnnggle, der skal op-
rulles, fordi perioden fra 1973 til 1998
omhandler koncernens flere mislykkede
forspgg pa at finde et eksistensgrundlag,
et fodfieste og en vej, der kunne bringe
den succestuldt videre, Mens fersie del
al bogen legger vaegt pa betydningen af
lederskabet = de centrale beslutningsta-
gere — glimrer de helt ved deres fravaer i
anden del.

[ stort oz smilt redegpres der for de
talrige virskomhedsopkeb og frasalg,
NKT foretog i perioden. Lunten var til-
syneladende kort: Var det ikke muligt
hurtigt at tjene penge pi at overtage
virksomheder inden for nye omrader,
som Ix lysskilte, ssmmaskiner, VVS-ar-
maturer, drikkevandsrgr — ja, listen er
meget lengere — blev de frasolgt inden
for blot nogle fi ir. Ogsi udbygningen
al NKT-koncernens internationale en-
gagement med etableringen af salgsdat-
terselskaber pa en rickke noglemarkeder
blev en kortvarig parentes i sclskabets
historie. Gennemgik NKT en omflak-
kende forretningsmiessig udvikling med
imdul flere hamskifter, har ejerskabet
bag koncernen vieret relativt stabilt med
FLS-koncernen som dominerede aktio-
nier. Hvorvidt det har haft nogen betyd-
ning Tor koncernens historie, kan man
kun gisne om.

Med hast iler man mod de afsnit, der

redegor for koneernens store satsninger:
indtracngning pa markedet for lysledere
samt overtagelsen al en al dansk er-
hvervslivs tidligere kronjuveler Fisker
og Niclsen ASS 1 slutningen af 1980°-
erne. Man hiber at kunne erhverve ind-
sizgt i nye forhold og omstaendigheder,
der ikke er blevet diekket i erhvervs-
pressen. Fremstillingen giver da ogsi en
kort og praccis redegorelse for tekniske
fakta og konkrete hendelser om disse
satsninger, men det er wrgerligt, at for-
Latteren ikke er kommet tettere pa de
centrale forretningsmaessige beslutnin-
ger oz disse baggrund. Det ville have
givet hogen mere nerve og krop, netop
fordi den nyere historie om NKT er be-
retningen om en lang, gennemgribende
og vanskelig forandringsproces. Om kvan-
tespringet fra kabelvirksomhed il et
konglomerat af virksomheder. Hvad gik
ealt? Hvad Iykkedes? Hvad var tenk-
ningen, beslutningsgrundlaget og den
forretningsmaessige baggrund? Sidanne
sporgsmil ville det have vieret interes-
sant at {2 belyst, netop for at trienge ind
i diversifikationens sicre mysterier.
Bogen er gennemillustreret og abso-
lut Lesevaerdig.
Jesper Strandskov

Hans Chr. Johansen og Per Boje: En
ansk  nmicheprodokiion.  Historien
o Lactosan-Sanove Holding A/S.
Odense University Studies in Histo-
v and Social Sciences wvol. 211,
(Odense  Universitetsforlag,  1998),
225 %, 250 kr.

Virksomhbeden startede i Odense i 1941
som Lactosan A/S og producerede wg-
oz osteprodukter, Senere begyndie den
titlige at fabrikere maskiner tl wgpro-
duktvirksomheder. I 1978 udskilies ma-
skinafdelingen, og der etableredes et
produktionsselskab for maskiner, Sano-
vo Engineering A/S. De to foretagender
~= Lactosan og  Sanovo  Engineering
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— samledes atter under navnet Lactosan-
Sanovo Holding A/5 i 1986, Forfatterne
forer udviklingen helt frem til 1996, og
fremstillingen er dermed ogsi en slags
ti dirs jubileumsbog for Lactosan-5ano-
vo Holding A/S.

Johansen har skrevet om virksomhe-
dens almindelige udvikling og fremstil-
lingen af wxg- og osteprodukter (kapitel
1-7, 5. 9-132), mens Boje er forfatter til
afsnittet om maskinerne (kapitel 8-11, 5.
133-200). Bogen afsluttes med et fyl-
digt engelsk summary (s. 214-225).

Det er en interessant skildring af en
virksomheds fantastiske uwdvikling fra
smavirksomhed i Danmark til succes-
fuld multinational koncern med adskil-
lige datterselskaber rundt omkring i ver-
den. Johansen og Boje redegor detalje-
ret og kompetent for udviklingen med
vegt pi ejerforhold, kapitalforhold, or-
ganisation, etablering af fabrikker i ud-
landet, produktudvikling, markedsfor-
hold, herunder afsetning, konkurrenter
og valuta, politiske forhold m.m. Rede-
gorelsen er rigt illustreret med nytlige
tabeller, figurer, regnskabsbilag og fo-
tos. Der er flere interessante og bemar-
kelsesvierdige oplysninger. Ostepulve-
rel. der blev en stor succes, blev saledes
oplundet ved en ren tilfzeldighed. Den
sikaldte udsliningsmaskine, der ikke
bare kunne sli &g ud, men ogsi adskille
blomme og hvide, fik sin kapacitet ud-
videt fra ca. 11.000 xg pr. time i 1969 til
65.000 g pr. time i 1992, Egudsli-
ningsmaskinen var solgt il 52 lande i
1996. Der er ogsi et par underholdende
detaljer, som da naboerne til ostefabrik-
ken 1 Ringe klagede over osterester pi
vasketgjet og ostelugt i den lokale bio-
arafl.

Desvarre har bogen nogle temmelig
alvorlige svagheder. For det forsie sav-
nes der en litteraturliste samt en omtale
og karakteristik af det benyttede arkiv-
materiale, ligesom der burde have varet
langt flere kildehenvisninger.

For det andet ma man ofte efterlyse
stgrre dybde 1 bogen. Flere centrale
sporgsmal besvares ikke. Feks. nievnes
det, at Jan Klint bidrog til udviklingen
af udslaningsmaskinen (s. 57 og 79).
Men hvad var helt priecist hans bidrag?
Det tog syv ar at opna patent pa ud-
slaningsmaskinen (s. 79). Hvorfor tog
det si lang tid? Modsztningsforholdet
mellem Torben Ernst og Jan Klint om-
tales pa s. 100, Men hvad var proble-
met? Det oplyses, at Jan Klint og Erik
Skaaring tradte ud af bestyrelsen i hen-
holdsvis 1978 (s. 102) og 1990 (s. 199).
Hvorfor tridte de ud? Det anferes, at
»man« pi flere bestyrelsesmpder over-
vejede at nedlegge wgprodukifabrik-
ken i Odense i begyndelsen aff 1980°-
erne (s. 111). Hvem onskede det?
Hvem gnskede det ikke? Pi s, 122 stér:
»De odenseanske interesser 1 Scanegg
blev i 1995 overfort til et nystiftet dat-
terselskab med hjemsted 1 Luxem-
burg«. Hvad var drsagen? De mislykke-
de forhandlinger mellem Lactosan og
Dansk Andels /Egexport 1 1953 og
1965 om at drive fabrikken i Odense i
felleskab omtales (s. 104). Hvorfor
mislykkedes disse forhandlinger? Der
tales pi s. 161 om »flere grunde til den-
ne organisatoriske @ndring«. Hvad var
det for nogle grunde?

For det tredje mangler forklaring af
begreber som f.eks. »5ho Muraki« (s.
198), »turnkey-projekt« (s. 189) og »con-
venience-food« (5. 186). Der ofres en
del plads pi den tekniske behandling af
agskaller (centrifugering, tgrring m.v.).
Men det fortzlles aldrig, hvad wgskal-
lerne skulle bruges til.

For det fjerde har korrekturlesningen
vaeret yderst lemfeldig, hvilket er @r-
gerligt i en ellers s4 flot bog. Der er fle-
re orddelingsfejl, der sinker lesningen,
trykfejl, udfald af bade ord og bogsta-
ver, inkonsekvenser i stavemide af de
samme ord, vilkirlig anvendelse af nu-
tid og datid samt én enkelt overset kryds-
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henvisning (5. 95). Oversiglen over kon-
cernstrukturen (s, 203) er ufuldstiendig
og skaber stgrre forvirring end klarhed.
I owriet ville en tidstabel og el register
have verel nyuigl.

Trods bogens Kvaliteter forekommer

den anonym og uden egentlig liv og Far-
ve. Bortset fra virksomhedens grund-
leggere far man ikke meget at vide om
personerne i virksomheden. Der tales
ofte om =ledelsen«, men sjeldent om de
enkelte personers meninger og syns-
punkter. Der er ingen anckdoter og kun
fa oplivende momenter. Hverken breve
eller aviser er inddraget. Det kunne
miske have givet lidt mere liv!

Peter Sprensen

Karen Hjorth: Tolder og kvinde. En un-
dersppeelse af kvinders anscettelse |
en manedseominerer etat. (Told- og
skattehistorisk Selskab, 1998). 120
5., 198 kr.

Det er en nydelig bog med mange illu-
strationer, og der ligeer en betydelig ud-
nyttelse af arkivalierne bag udrednings-
arbejdet. Answettelsessagerne for de 263
kvindelige toldere fra perioden 1897-
1953 er gennemgiet, og derved er det

Klarlagt, at der i perioden fra 1897 til
1921 blev ansat 211 kvinder eller 28%
al samtlige ansaetelser. 1922-32 blev
der overhovedet ikke ansat kvinder,
men 298 mand; fra 1933 blev der anta-
ect 6% ud af 830 nyanseuelser.

Udviklingen svarer sikkert 1 hoved-
trickkene l linierne 1 det gvrige sam-
fund. herunder 1 andre etater, selv om
den er swerlig pricgnant inden for told-
viesenet. Dette Kommer forfatteren imid-
lertid ikke ind pd, ligesom der heller
ikke redegores for, om der — som pa an-
dre omrader — skete en udvidelse af
kontonstgruppen, hvor der ikke var tale
om en toldfaglig uddannelse. Til gen-
oeld er der en detaljeret gennemgang af
flere karriereforlab, hvor det imidlertid
ikke Klart fremgir, hvorfor disse en-
keltsazer ofres sa megen plads.

Som hovedregel ewxlder dog, at bo-
gen har skabt et solidt grundlag. Den
dokumenterer pi sit omride synspunk-
ter, som Kirsten Gloerfelt fremfarte 1
1933 1 Kvinden og samjfundet, og som,
speciclt nar det angar kontorfaget, si
udmierket blev behandlet i Kirsten Geent-
sens bog Danner ung pige soges fra
(RDIVS

Vieen Dybdal!
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Jens Engberg: Der Kongelige Teater i
230 dr. Tl hver mands nyte, 1-11, 2.
udg. (Frydenlund, 1998), 575 + 573
s., 208 kr.

Holger Dyrbye, Jorgen Thomsen og
Johnny Wollekeer: F kunsten kan livet
kendes. Odense Teater 1 200 dr
({Odense Teater, 1996), 400 5., 199 kr.,

Bindestregshistorikere er tilsyneladen-
de ved at blive ganske almindelige. Hi-

storisk Institut pia Aarhus Universitet
huser flere nye bindestregseksemplarer:
Leo Tandrup skriver kunsthistorie, Jens
Engberg skriver teaterhistorie, og flere
arbejder med sundheds-/sygdoms-histo-
ric. Er det nu et udiryk for historiefagets
ckspansion ind over andre enkeltfag?
Sadan kan man selvivlgelig godt anskue
det, men samtidig er det ganske forfri-
skende, at forskere, der ikke er uddan-
net som: kunsthistorikere eller teaterhi-



