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leggeren. Overtagelse af en vierdifuld
patentrettighed, organisatorisk oprust-
ning. og si — da der for alvor var ved at
komme fut i fabrikken — Anden Ver-
denskrig med rivaremangel og erstat-
ningsproduktion. Efterkrigstidens byg-
geboom og siden hen internationalise-
ringen brolagde vejen til branchefgrer-
skabet.

Man kunne nok fylde 1001 nat med
den slags eventyr, og det er godt og nyt-
tigt, at de bliver fortalt. Bogen giver end-
nu en brik til forstielsen af, hvordan
»det industrielle Danmark« opstod og
udviklede sig. En »tre procent af Grund-
fos« brik, som ikke kommer i dybden
med forretningstenkning og -udvikling,
0g som totalt mangler et noteapparat.
Men ikke desto mindre en leseverdig
fremstilling af en god historie.

Kurt Pedersen

Gitte Kjxer og Jargen Burchardt: NKT
100 dr. (NKT Holding A/S, 1998).
288 s.

[ anledning al 100 irs jubilieet i aktie-
selskabet »Nordiske Kabel- og Traad-
fabrikers« — i daglig tale NKT - er udar-
bejdet en omfattende fremstilling, der
skildrer historien fra den unge ingenigr
Hans Peter Prior 24 dr gammel begynd-
te at fremstille kabler og ledninger helt
frem til den nuverende koncerndannel-
se — der er en blandet bolchebutik be-
stiende af vidt forgrenede aktiviteter in-
den for si forskellige omrider som
sokabler, renggringsmaskiner, el-instal-
lationsmateriel m.v. Og undervejs har
NKT - i hvert fald inden for de sidste
20-30 dr — skiftet ham op til flere gange.
Mange grasmarkeder er blevet opspal
og betridt, men lige si mange er blevet
forladt igen.

Jubileumskriftets forste del skildrer
det vokseverk, som firmaet oplevede 1
de forste spede barneir — ngje knyttet
til Danmarks elektrificering — og som

ferte til etableringen af et valsevaerk, et
tradveerk | Middelfart samt udviklingen
af nye typer kabler og ledninger. Samti-
digt indledte H.P. Prior samarbejde med
grosserer Ralfel, der tilhgrte kredsen
omkring Landmandsbanken. Dermed
glippede ejerskabet, men Prior fik pi
bankdirektgr Isak Gliickstadts foranled-
ning rettet op pi sin gkonomiske situa-
tion, idet han fik en ikke ubetydelig an-
del af firmaets overskud.

Forbindelsen 1il Landmandsbanken
og dennes senere direktgr Emil Gliick-
stadt blev dog et bekendskab, Prior sik-
kert ville have varet foruden, idet han
som bekendt blev den store syndebuk 1
den store bankskandale. I bogen fortal-
les om baggrunden herfor: NKT undgik
nemlig med ngd og neppe et fjendtligt
overtagelsesforspg i 1918, hvilket for-
anledigede bestyrelsesformanden Emil
Gliickstadt il oprettelsen af Konsortiet
af 24. april 1918, der skulle opkobe ka-
belaktier og drive aktiepleje for at und-
gi lignende forsgg. Det blev Priors
skazbne, og han mitte i 1923 traekke sig
som direktgr for firmaet. Interessant
nok fortelles, at man i datidens starre er-
hvervsvirksomheder tilsyneladende ikke
tillagde bestyrelsesarbejdet nogen sar-
lig rolle, idet Gliickstadt mente, at et
drligt bestyrelsesmgde i NKT mitte
vaere tilstraekkeligt!

Mens mellemkrigstiden og Anden
Verdenskrig ikke var nogen nem peri-
ode for NKT, blev de gunstige konjunk-
turer med byggeboom fra slutningen af
1950°erne en fremgangsrig periode for
firmaet. Mindre virksomheder inden for
tilgransede produktomrider (spm, trad-
vaerker muv.) blev opkebt. 1 fremstillin-
gen redegeres i detaljer for en rckke af
de mange spkabelprojekter, NKT med-
virkede i — ikke kun i Danmark, men
ogsi i det store udland.

Anden del af fremstillingen beskefti-
ger sig med drene fra den farste olickri-
se bed sig fast og dermed dbenbarede



Litteraturnyt

405

NKT's forretningsmiessige  sarbarhed
og frem til 1 dag. Baggrunden var en alt
for stor afhangighed af hjemmemarke-
det samt af gode konjunkturer inden for
bygge- og anlegsbranchen. En udvik-
ling, der brat blev afbrudt af en stigende
international konkurrence og tiltagende
strukturudvikling inden for et ellers tra-
ditionelt beskyttet markedsomrade. Der
matte sadles om.

Denne del af historien, der vel opta-
ger omkring to tredjedele af fremstillin-
gen, flyder mindre jevnt og ind i mel-
lem kniber det med at finde den rpde
triid og bevare overblikket. Godt nok er
det en indviklet garnnggle, der skal op-
rulles, fordi perioden fra 1973 til 1998
omhandler koncernens flere mislykkede
forspgg pa at finde et eksistensgrundlag,
et fodfieste og en vej, der kunne bringe
den succestuldt videre, Mens fersie del
al bogen legger vaegt pa betydningen af
lederskabet = de centrale beslutningsta-
gere — glimrer de helt ved deres fravaer i
anden del.

[ stort oz smilt redegpres der for de
talrige virskomhedsopkeb og frasalg,
NKT foretog i perioden. Lunten var til-
syneladende kort: Var det ikke muligt
hurtigt at tjene penge pi at overtage
virksomheder inden for nye omrader,
som Ix lysskilte, ssmmaskiner, VVS-ar-
maturer, drikkevandsrgr — ja, listen er
meget lengere — blev de frasolgt inden
for blot nogle fi ir. Ogsi udbygningen
al NKT-koncernens internationale en-
gagement med etableringen af salgsdat-
terselskaber pa en rickke noglemarkeder
blev en kortvarig parentes i sclskabets
historie. Gennemgik NKT en omflak-
kende forretningsmiessig udvikling med
imdul flere hamskifter, har ejerskabet
bag koncernen vieret relativt stabilt med
FLS-koncernen som dominerede aktio-
nier. Hvorvidt det har haft nogen betyd-
ning Tor koncernens historie, kan man
kun gisne om.

Med hast iler man mod de afsnit, der

redegor for koneernens store satsninger:
indtracngning pa markedet for lysledere
samt overtagelsen al en al dansk er-
hvervslivs tidligere kronjuveler Fisker
og Niclsen ASS 1 slutningen af 1980°-
erne. Man hiber at kunne erhverve ind-
sizgt i nye forhold og omstaendigheder,
der ikke er blevet diekket i erhvervs-
pressen. Fremstillingen giver da ogsi en
kort og praccis redegorelse for tekniske
fakta og konkrete hendelser om disse
satsninger, men det er wrgerligt, at for-
Latteren ikke er kommet tettere pa de
centrale forretningsmaessige beslutnin-
ger oz disse baggrund. Det ville have
givet hogen mere nerve og krop, netop
fordi den nyere historie om NKT er be-
retningen om en lang, gennemgribende
og vanskelig forandringsproces. Om kvan-
tespringet fra kabelvirksomhed il et
konglomerat af virksomheder. Hvad gik
ealt? Hvad Iykkedes? Hvad var tenk-
ningen, beslutningsgrundlaget og den
forretningsmaessige baggrund? Sidanne
sporgsmil ville det have vieret interes-
sant at {2 belyst, netop for at trienge ind
i diversifikationens sicre mysterier.
Bogen er gennemillustreret og abso-
lut Lesevaerdig.
Jesper Strandskov

Hans Chr. Johansen og Per Boje: En
ansk  nmicheprodokiion.  Historien
o Lactosan-Sanove Holding A/S.
Odense University Studies in Histo-
v and Social Sciences wvol. 211,
(Odense  Universitetsforlag,  1998),
225 %, 250 kr.

Virksomhbeden startede i Odense i 1941
som Lactosan A/S og producerede wg-
oz osteprodukter, Senere begyndie den
titlige at fabrikere maskiner tl wgpro-
duktvirksomheder. I 1978 udskilies ma-
skinafdelingen, og der etableredes et
produktionsselskab for maskiner, Sano-
vo Engineering A/S. De to foretagender
~= Lactosan og  Sanovo  Engineering



