En virksomhedsovertagelse

Spillet om Aarhus Oliefabrik 1910

Af Jesper Strandskov, Peter Sprensen og Kurt Pedersen

En aif elansk erhvervslivs stprste fremstillingsvirksombeder, Aarhus Oliefabrik, blev i
1910 overtager af den store britiske detailhandelskeede Maypole Dairy Co. Virk-
semthedsovertagelsen var formodentlie et af de forste eksempler pa direkte uden-
landsk kapitalindfIvdelse pd en storre dansk virksomhed, der opererede inden for et
erfvervsomrdde, som ridligr blev internationaliseret. | denne artikel, der er ud-
sprunget af arbejder med en bog om margarinefabrikanten Ono Monsted, redegor
professor, demere. Jesper Strandskov, seniorforsker, cand.phil. Peter Serensen og
lektor, cand.polit. Kurt Pedersen for baggranden jor og det konkrete forlph af af-
Iendelsen af Aarhus iefabrik,

Den 30. september 1910 blev en skelsiettende dato 1 Aarhus Olie Limite-
rets dengang kun 18-drige historie! Det var den dag, hvor interessenterne
i Aarhus Oliefabrik besluttede at athaende hele koncernen til britiske kapi-
talinteresser. Ifglge direktor Frederik Lausens optegnelser i en erindrings-
bog fra 1943 var arsagen til salget, at »De gamle Interessenter.....ikke
kunde modstaa Fristelsen til at faa ca. 8 Gange den oprindelige indbetalte
Kapital af '/> Mill. kr. udbetalt efter 1 de forlgbne 18 Aar at have erholdt
udbetalt en Gennemsnitsdividende af 10 pet. p.a.«.

Privatgkonomiske grunde skulle ifplge denne udlgning have veeret
udslagsgivende for salget af Aarhus Olicfabrik. Baggrunden og forhand-
lingsforlgbet var imidlertid langt mere kompliceret end som si. | virkelig-
heden havde virksomhedssalget en Lengere forhistorie, der var fulgt i kel-
vandet af begivenheder inden for den europwxiske margarineindustri i al-
mindelighed og pa det britiske margarinemarked 1 szrdeleshed.

|. Frederik Lausen: Aarhus Oliefabrik Lid, 1892-1918, Clasonshorg [943, 5. 26,
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Scenen og aktprerne

Markeds- og konkurrenceudviklingen inden for fedtstoffer og is@r marga-
rine kom fra slutningen af 1800-tallet og frzm til udgangen af 1920’ erne
til at forme sig som en kraftig brancherivalisering — et dramatisk og kom-
pliceret spil praeget af mange modstiende interesser. Ogsi folgeindu-
strierne blev trukket ind i denne rivalisering.?

Det var fgrst og fremmest efterspgrgslen pa det store britiske fpdevare-
marked, der trak. Fra slutningen af 1890’erne kom dette marked niermest
til at virke som en magnet, idet et stort kgbedygtigt publikum efterspurg-
te fodevarer som aldrig fgr. Arsagen hertil var en kraftig befolkningsud-
vikling og en betydelig gkonomisk vakst, cer bidrog til at forbedre leve-
standarden for de brede befolkningsgrupper. Is@er efterspgrgslen efter
fedtstofferne smer og margarine blev kolossal. Skulle efterspgrgslen imo-
dekommes, miite det ske ved import, idet Storbritannien i slutningen af
[880°erne fremstillede mindre end halvdelen af landets samlede fedtstof-
behov. I det fplgende tidr fordobledes det samlede smgr- og margarinefor-
brug. Da de britiske landbrugsinteresser ikke havde regeringens store be-
viigenhed, fartes en relativ mild form for handelspolitik, praget af lave
toldtariffer for importerede landbrugsprodukter. Dette tiltrak hollandske
sivel som danske landbrugsinteresser,

De hollandske producenter Jurgens, Van den Bergh, Hagemann, van
der Laan m.f1 var de farste, der fra midten af 1870 erne indledte salg af
margarine til det britiske marked. De to stg-ste var familiefirmaerne Jur-
gens og Van den Bergh. Jurgens-brgdrene havde stiet for en meget bety-
delig eksport af smer, hvorfor de traditionelle salgskanaler til det britiske
marked allerede var indarbejdede. I stigende grad overtog de store grossist-
firmaer en stgrre og stgrre del af Jurgens forsyninger, hvorved der skete
en geografisk spredning af salget til store provinsbyer som Birmingham,
Manchester, Liverpool, Leeds, Newcastle og Glasgow. Grossistfirmaerne
henvendte sig primert til mellemklassen oz ikke den brede befolkning.
Van den Bergh derimod satsede fra begyndelsen pa London-omridet.

Ogsd den danske grosserer Otto Mensted (1838-1916) blev i starten
indfanget af det engelske markeds magnetiske virkning. Han havde i 1883

2. Fremstillingen al markeds- og konkurrenceudviklingen bygger overvejende pi Charles
Wilson: The History of Unifever A Suwdy in Economic Groweh and Social Change, 11, Lon-
don 1954: Peter Mathias: Retailing Reveduion. A History of Multiple Retailing in the Food
Trades based upon the Allied Suppliers Group of Companies, London 1967; James B. Jel-
ferys: Retailing in Britain 1850-1950, Cambridge 1554,
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e Mensted pd fote signeret af e selv W,
oktaber 1902, (Foto tifhegrende  Angnst
Kelner-Awgustson ).

etableret Danmarks ferste margarinefabrik 1 Vestergade i Arhus, men
mitte 1 de efterfplgende ér igennem en lang og udmarvende margarine-
krig. Denne endte dog med en forholdsvis liberal lovgivning 1 tilknytning
til fremstilling, emballering og markedsforing af den nye artikel »but-
terine«. I den korte periode, hvor der var fri udfersel af dansk margarine.
havde Mensted eksporteret mindre miengder af margarine til det engelske
marked. Efter at et forbud mod farvning eftertrykkeligt havde lukket for
dansk cksport af »butterine«, havde Monsted mattet overveje andre mi-
der at fi solgt sin margarine pi. Der er nieppe tvivl om, at Mensteds
smoreksportforretning, »The Danish Preserved Butter Company«, der
blev startet i midien af 1870 erne, havde givet en rickke nyttige kontakter
til Storbritannien, som ogsd kunne bruges til at indarbejde margarinen. Pi
denne baggrund kebte Otto Mgnsted i 1888 en margarinefabrik i Godley
uden for Manchester for knap £3.000 (ca. 60.000 kr.).?

3. Fabrikken erhvervedes af en John Broomer, som i gvrigt ogsd blev fabrikkens forste dirck-
war, jf. »Original account between Aarhus and Godley«, 1. januar 1389, Einar V. Schous
privatarkiv, Palsgaard. Der findes ogsd en kort omtale af kebet i Aarhis Stifistidence. 20.
december 189,
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Som bestyrer og senere direktgr for Godley-fabrikken ansatte Mgnsted
i 1889 den kun 23 ir gamle Einar Viggo Schou (1866-1925). Schou var
16 &r gammel kommet i handelslere i Arhus, Fra 1884 til 1886 var han
ansat pa Otto Mgnsteds kontor i Vestergade Herefter fik han ansettelse i
Hamburg, for siden at fortstte sin handelsuddannelse i det store, hgjt re-
spekterede bank- og vekselererfirma Pontoppidan. 1 1888 tog Schou til
London, hvor den danske landbrugseksport var i rivende udvikling inden
for afsetningen af smgr, flesk og @g. Han gjorde lynkarriere i Otto
Mgnsteds engelske virksomheder og blev en af hovedaktgrerne i det bran-
chepolitiske spil, der udspillede sig i margarineindustrien frem til 1. Ver-
denskrig. Schou skulle ogsd komme til at spille en central rolle i forbin-
delse med overtagelsen af Aarhus Oliefabrik..

Sidelgbende med det steerkt stigende forbrug af fedtstoffer skete store
omvaltninger i den britiske handel og omsining med fadevarer. Dannel-
sen af de store, effektive butikskaeder — the multiple retailers — @ndrede
fuldstzendigt markedsstrukturen og svaekkede det tidligere s domineren-
de grossistleds placering i forhold til forbrugerne. Butikskader som
Lipton, Meadows, Home & Colonial Stores og Maypole Dairy Co. fik i
lpbet af fi dr opbygget et stort og bredt dekkende net af butikker til at va-
retage salget af ngdvendighedsvarer som smgr, margarine, te, svinekgpd
m.v. Gennem langtidskontrakter med rivareleverandgrer og effektive di-
stributionssystemer forméede kaderne at flvtte store mangder af letfor-
dervelige fadevarer frem til de endelige salgssteder. Herudover opbygge-
de butikskaderne en riekke tekniske og kommercielle standarder, f.eks.
indfgrelsen af butiksinspektgrer, der kontrollerede prissatningen og kva-
liteten i den enkelte butik. Afggrende for denne udvikling var kiedernes
store omsetningshastighed af varer godt understgttet af en massiv re-
klamepévirkning over for forbrugerne. Stordriftsfordelene i samtlige
fremstillings- og salgsled blev effektivt udnyttet.

Den mest aggressive butikskade blev Maypole Dairy Co., der oprinde-
ligt var startet som en smgrprovisionsforretning 1 Birmingham, Med de
tre brodre William George, Charles og Alfred Watson i spidsen opbygge-
de Maypole Dairy Co. fra slutningen af 1880 erne et meget betydeligt for-
retningsimperium, der primart byggede pa irporterede fgdevarer iser fra
Danmark. I lgbet af en 20-drig periode etablerede Watson-brgdrene mere
end 1.000 butikker i England, dvs. at der i gennemsnit blev &bnet omkring
én butik om ugen! Maypole grundlagde ligeledes indkgbskontorer i
Kgbenhavn, Aalborg og Arhus samt involverede sig i en lang raekke for-
skellige forretningsomrider.

Maypole Dairy Co. udbyggede i begyndelsen af 1890’erne yderligere
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sine danske forbindelser, da firmaet blev storkunde af margarine fra
Meonsteds Godley-fabrik. Dette forte til et mangedrigt forretningsmaessigl
samarbejde mellem Otto Mensted og William George Watson (1861-
1930). Frem til 1910 blev der opbygget et snevert gkonomisk skicbnefiel-
lesskab, der bl.a. kom til udtryk ved, at Monsted og Watson gensidigt kom
til at eje aktier i hinandens britiske selskaber. Samarbejdet, der blev for-
midlet af direkter Einar V. Schou, blev indledt i den periode, hvor marga-
rineforbruget for alvor begyndte at stige. Einar V. Schou havde gennem
en lengere periode haft planer om at etablere en stor margarinefabrik i
London, og han fik Otto Mgnsted med pi ideen. Som storkunde gnskede
Watson-brédrene at medvirke i finansieringen af opferelsen af den nye
margarinefabrik, og de tegnede sig i forste omgang for £50.000 i Otto
Monsted Lid.

Southall-fabrikken blev produktionsklar i 1895 og udviklede sig 1 de
falgende ar Gl at blive hovedforsyningskanal til Maypoles voksende bu-
tiksnet. Storkunden Maypole aftog i det meste af perioden mellem halv-
delen og to tredjedele af Southalls og Godleys produktion. Gradvist matte
Watson-brgdrene stille stgrre og stgrre arbejdskapitaler til ridighed for at
finansiere margarinefabrikkernes rastofbehov, iswer for vegetabilske olier.
Det betgd, at de fik en stgrre andel af aktiekapitalen 1 Otto Monsted Ltd.
(3/5 allerede i 1898) uden dog i ferste omgang at komme til at besidde de
stemmetunge stamaktier (ordinary shares), som Mgnsted ejede. 1 1902
alhendede Monsted Godley-fabrikken til Watson-bradrene og fik til gen-
gield preferenceaktier 1 Maypole Dairy Co.

Margarinefabrikken i Southall udviklede sig frem til 1920ernes be-
gyndelse til at blive den stgrste af sin art i verden med en ugentlig pro-
duktion pi omkring 1.000 tons. Fabrikken udmeerkede sig ved at fremsul-
le kvalitetsmargarine til konkurrencedygtige priser. Teknologisk sivel
som markedsf@ringsmeessigt blev den ferende. Inden da blev Southall
kastet ind i et storpolitisk branchespil, der drejede sig om magten om det
britiske margarinemarked. Det skulle vise sig, at interesserne kom til at ga
pi tviers mellem de britiske butikskeder indbyrdes og i forholdet til gros-
sisthandelen, mellem detailhandels- og producentleddet og mellem de
store margarineproducenter indbyrdes.

Sa tidligt som 1 1899 forsggte Anton Jurgens fra det store hollandske
firma at overtale Maypoles bestyrelsesformand George Watson til at sam-
menslutte Otto Monsted Ltd. med Jurgens’ britiske salgsaktiviteter. Son-
deringerne furte ikke 1 fgrste omgang til noget, fordi Otto Mgnsted pi det
bestemteste havde veret imod: »Kunderne er nu ikke en Gang en Vare
man kan overdrage og handle med«, skrev han i et brev til Einar V. Schou
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i slutningen af 1899. Imidlertid var konkurrencen fortsat hird med prisun-
derbud og staerkt stigende salgs- og distributionsomkostninger til fglge.
Den intensive priskonkurrence fgrte til meget svingende og usikre indtje-
ningsforlpb for samtlige markedsdeltagere. Ogsi de britiske detailhan-
delskaeder var berort, hvilket i 1904-05 farte til drgftelser om en virksom-
hedssammenslutning af de helt store dimensioner, nemlig mellem Lipton
Ltd., Home & Colonial Stores samt et par mindre kaeder. Ogsd George
Watson fra Maypole Dairy Co. var i starten involveret i disse drgftelser,
bl.a. med tanker om at lade Otto Monsted Ltd. indgé i den nye sammen-
slutning. Forhandlingerne mellem butikska:derne endte imidlertid resul-
latlpse.

Sidelpbende hermed barslede Einar V. Schou i begyndelsen af 1904 pi
vegne af Otto Monsted Ltd. med planer om at overtage Jurgens’ britiske
salgskanaler med henblik pé at komme af med en konkurrent. I tidligere
fremstillinger er det blevet haevdet, at det var Anton Jurgens, der optridte
1 den aggressive rolle som fusionsfortaleren.* Det er kun delvis rigtigt,
idet Einar V. Schou igennem hele forhandlingsforlgbet var en aktiv med-
og modspiller i fusionsforhandlingerne. I sommeren 1904 foregik en rak-
ke indledende sonderinger mellem Jurgens, Watson og Schou, men reali-
tetsforhandlinger var der fortsat ikke groburd for.

[ lobet af efterdret 1905 vendte Anton Jurgens tilbage pi scenen, men
uden om Monsted Ltd. Jurgens var tilsyneladende blevet triet af at for-
handle med Einar V. Schou, hvorfor han her vendte sig direkte til Maypo-
les bestyrelsesformand. Over for George Watson foreslog Jurgens den
helt store sammenslutning: »The Continental Combination« omfattende
Otto Monsted Ltd. (Southall og Godley-fabrikkerne med salgskontorer)
og samtlige Jurgens-fabrikker i henholdsvis Holland, Belgien og Tysk-
land. I en tid blev Southalls magtfulde direktgr Einar V. Schou koblet ud
af forhandlingerne — og sat pi pinebanken.

[s@er kebssum og goodwill-betalingen for de indgidende selskaber blev
grundigt diskuteret pi grundlag af regnskatstal for drene 1902, 1903 og
1904. Ogsi planer for opferelse af en ny margarinefabrik i Skotland ind-
gik i forhandlingerne, ligesom det blev drgftet, hvem der skulle std i spid-
sen for den tvaernationale sammenslutning. ] lgbet af november 1905 for-
verredes forhandlingsklimaet, og den 27. november kgrte forhandlinger-
ne fast. Parterne kunne ikke blive enige om beregningsgrundlaget for

4. Se Wilson 1954 og Mathias 1967, Begge forfattere Farvder, at Monsted Lid. optridie som
den passive og nslende part, som hele vejen igennein forsegte at swtte en kaep i hjulet pa
forhandlingerne.
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kpbspriser og dermed goodwill-betalingen. Desuden var der uenighed om
aktiefordelingen, hvor Anton Jurgens krievede at besidde mindst halvde-
len af det nyfusionerede selskabs aktickapital, mens George Watson og
Schou gnskede en fordeling pa en tredjedel til hver. Det endelige forhand-
lingssammenbrud skete den 14. december 1905, da Anton Jurgens ikke
kunne acceptere de betingelser, George Watson havde fremsat. Der er
nappe tvivl om, at Jurgens-firmaets svage gkonomiske resultater for iswer
aret 1905 var medvirkende til det negative forhandlingsresultat.

Pi denne baggrund knyttedes der i de fplgende ar stadigt taettere biand
mellem Otto Monsted Ltd. og Maypole Dairy Co. Allerede i begyndelsen
af 1906 blev Monsted Ltd. finansielt rekonstrueret, idet Watson-bradrene
overtog en stgrre andel af selskabets stamaktier, mens Otto Mensted til
sengeeld fik prieferenceaktier i bade Southall-fabrikken og Maypole. For-
retningerne blev yderligere konsolideret, da margarincomstningen i
Otto Monsted Litd. nzermest fordobledes de naeste par dr. Watson og Schou
havde derfor ingen tilskyndelse til at gi ind i nye forhandlinger med Jur-
gens, der igen forsggte sig i begyndelsen af 1907. P4 den anden side hav-
de hverken Van der Bergh eller Jurgens fundet stabile alliancepartnere
blandt de store butikskader, og de kaempede indadt imod hinanden. For
Maypole og Otto Monsted Ltd. var det blot et spgrgsmil om at vente — de
havde alt at vinde.

I perioden fra sammenslutningsforhandlingerne og frem til 1908 for-
bedredes Jurgens” markedsmaessige situation gradvis. Det var dog fortsat
Van den Bergh, der klarede sig bedst, men de hollandske bekymringer
steg. | slutningen af 1906 tabte Van den Bergh margarinekontrakten til
Home & Colonial Stores, men vandt den kort tid efter tilbage. Betingel-
serne var dog ikke swrligt tilfredsstillende. Allerede 1 1908 passerede
Maypoles ugentlige margarinesalg Van den Berghs. Sammen med samar-
bejdspartneren Home & Colonial Stores diskuteredes mulighederne for et
modtrek, men uden held. [ lyset af de darlige tider og vanskeligheder med
at fi en aftale med Maypole Dairy Co. strakte den formelle leder af fir-
maet Jurgens, den @ldre Jan Jurgens, hinden frem til forstaelse. Van den
Bergh-familien greb den, og i 1908 kom det til en hemmelig aftale mel-
lem de to hollandske margarineproducenter.

For begge virksomheder var det kvalitet og omkostninger, der var pro-
blemet. Kvaliteten skulle i vejret for at udkonkurrere de billige smgrkva-
liteter. Ogsé de evigt voksende salgs- og distributionsomkostninger skul-
le beskaeres, si man kom ned i nzerheden af Southalls konkurrencedygtige
priser. Forhandlingerne trak ud. Der kom mange forslag pa bordet, ogsi
vidigiende, der pegede pé en reel sammenslutning. Enden blev dog — med
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Anton Jurgens’ ord - ».....a working arrangement in the form of a pooling
of the profits«. Det var dog alene overskuddet fra margarinen, der var om-
fattet af aftalen, som i alt 15 fabrikker indgik i, og som skulle gielde peri-
oden 1908-26.

Interessenterne bag Otto Monsted Ltd. levede i uvidenhed om profitde-
lingsaftalen mellem de hollandske konkurrenter. Alligevel kunne Einar V.
Schou umiddelbart efter en USA-rejse i 1908 fortelle George Watson, at
han havde sikre informationer om, at de to hollandske firmaer var ved at
gennemfgre en sammenslutning rettet mod markeds- og konkurrencesitu-
ationen i det kontinentale Europa, dvs. iszr Tyskland.® Sammenslutnin-
gen ville neppe komme til at bergre udviklingen pé det britiske marked,
vurderede han. Som altid var Schous markedsefterretninger uforlignelige.
Men hvad han ikke kunne forudse var, at det bind, der ved denne lejlig-
hed blev smedet mellem de to store hollandske konkurrenter, med tiden
blev det lokomotiv, som trak margarine- og sebeproducenterne til dannel-
sen af kiempekoncernen Unilever. Dette skete dog farst i 1929.

I forste omgang blev den strategiske alliance mellem Maypole og Otto
Monsted Ltd. en sddan succes, at de hollandske udbydere nzrmest blev
udkonkurreret frem mod 1. Verdenskrig. Der var yderligere behov for at
udvide produktionskapaciteten i Southall, hvilket skete i 1909. Herudover
opfertes en ny bygning til medarbejderne, »The Employees’ Dining and
Recreation Hall«. Samtidigt blev det i september 1909 besluttet at lade
Maypole overtage aktiemajoriteten i Ouo Monsted Lid. Reelt betgd det,
at Otto Mgnsted forretningsmassigt savel som ejermessigt var ude af det
kiempemassige engelske margarineforetagende, han siden 1888 havde
stiet i spidsen for.

Aarhus Oliefabrik Limiteret og Erith Oil Works

Fra at have veeret en kamp om andele pd margarinemarkedet blev det
branchepolitiske spil i perioden 1905-10 flyttet til ristofmarkedet. Det
stierkt stigende margarineforbrug afledte en tilsvarende kraftig efter-
sporgsel efter vegetabilske olier. Adgangen il og kontrollen med ravarer-
ne fik derved en viesentlig betydning for margarineproducenternes kon-
kurrencestilling. Og rdvaremarkedet havde nermest fra slutningen af
1890°erne oplevet en revolution, der betgd afslutningen pi de animalske

3. Einar V. Schou til Watson, 4. juni 1908, Einar V. Schous privatarkiv.
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fedtstoffers tidligere sit dominerende sulling inden for margarinefremstil-
lingen.

Oleomargarin havde indtil udgangen af 1800-tallet vaeret det vigtigste
margarinerastof, men efterhanden var margarineproducenterne giet over
til neutral lard, da dette ristof 1 forhold til oleo oplevede et kraftigt pris-
fald. Fra omkring 1905 indtradte en begyndende prisstigning pil bide oleco
og neutral lard. Arsagen skyldtes forholdene pi det amerikanske marked,
hvor iser stigende majspriser medforte en nedgang i kvaegholdet samt en
darligere fodring, som igen forte til en mindre animalsk fedtproduktion.
Den betydelige eksport af neutral lard og oleo, som USA traditionelt hav-
de haft til Europa, bortfaldt gradvist som felge af stigningen i hjemme-
markedsefterspgrgslen. Det blev de vegetabilske spiseoliers chance. Der-
med blev Aarhus Oliefabrik trukket ind i den branchemassige rivalise-
ring.

Den oprindelige idé med Aarhus Palmekernefabrik, der var blevet
grundlagt den 14. september 1871, var at tjene penge pa at fremstille fo-
derstoffer til det danske landbrug med udgangspunkt i palmekerner.” Be-
hovet for foderstoffer var nemlig meget stort i forbindelse med landbru-
gets omliegning til animalsk produktion. I midten af 1860°erne var impor-
ten af foderstoffer meget lille, men mindre end 10 dr senere udgjorde fo-
derstoffer omkring 3/4 af den samlede danske import.

Initiativtagerne til Palmekarnefabrikken havde farst og fremmest

weret generalkonsul Hendrik Pontoppidan, Hans Broge, Rud. Wulff, Otto

Langballe, Erik Stokkebye, 1. Cloos, Chr. Bang og H.L. Pallesen — alle
kobmiend med neer tilknytning til grovvarebranchen. Den palmeolie, der
blev udvundet i forbindelse med fremstillingen af foderstoftfer, blev be-
tragtet som et biprodukt. Olien blev eksporteret til Rusland. nermere be-
tegnet de russiske regioner omkring @stersgen, hvor der var et stort mar-
ked for lampeolie til kirkerne og til siwebefabrikation. Produktionen af fo-
derstotfer blev stgt gget frem til 18807ernes begyndelse. Herefter indfandt
der sig en afswtningskrise, bl.a. fordrsaget af dramatisk faldende priser pa
husdyrsprodukter samt af en tysk toldlov fra 1879, der lagde store afgifter
pi importen af levende kveg. Flere lande fulgte efter, hvorved Danmark
fik vanskeligt ved at eksportere levende kvieg. Det fik indflydelse pa den
pris, man kunne 14 ved salget af foderstotter.

6. Fremstillingen af dannelsen og udviklingen af Aarhus Oliefabrik bygger pi Poul Krage-
lund: Aarhus Qliefabrik 1871-1996, Arhus 1996, Redegorelsen vedrprende forhandlinger-
ne om Aarhus Oliefabriks overtagelse bygger pi arkivalier i Frederik Lausens privatarkiv,
Erhwvervsarkivet. og i Einar ¥, Schous privatarkiv.



258 Jesper Strandskov, Peter Sprensen og Kurt Pedersen

Samtidig lgb Palmekzrnefabrikkens eksport af palmeolie til Estland
ind 1 problemer, idet russerne flere gange forhgjede toldsatserne pa im-
porterede varer for at beskytte den indenlandske industri. Da det russiske
marked for vegetabilsk olie var i kraftig veaekst, besluttede interessenterne
bag Palmekiernefabrikken i begyndelsen af 1880’erne at anlazgge en olie-
fabrik i det daverende Libau i Letland med henblik pi at komme bag
toldmuren.

[ 1892 blev Otto Mgnsted inviteret til ai medvirke ved rekonstruktio-
nen af’ den ellers noget hensygnende Aarhus Palmekarnefabrik. Interes-
senterne bag Palmekarnefabrikken, der alle tilhgrte Broge-Mgnsted-
kredsen, overvejede nemlig den interessante forretningsmulighed, der i i
at fremstille spiseolier til margarinefabrikation. Pi davaerende tidspunkt
fandtes der kun fi margarinefabrikker i Danmark, hvor hovedparten af
rivarerne (sesamolie) blev importeret fra Frankrig. Otto Mgnsted havde
overbevist ejerne bag Palmekarnefabrikken om, at de skulle satse pi spi-
scolier, idet hans fabrik hver méaned alene importerede 100 tons sesamolie
fra Frankrig. Samtidig forudsagde han, at forbruget ville stige. Otto
Monsted pitog sig rollen som hovedaktion:er med 31 andele a 6.250 kr.,
svarende til en kapital pa knap 200.000 kr. Ved samme lejlighed @ndrede
firmaet navn til Aarhus Oliefabrik Limiterer. I de efterfplgende édr overtog
Otto Mensted et stigende antal andele og var samtidig ogsi den, der stil-
lede betydelig linekapital til riadighed bide i forbindelse med udvidelser
og finansieringen af driftskreditter. Mgnst:d blev bestyrelsens domine-
rende skikkelse, ikke mindst nir det drejede sig om formuleringen af sel-
skabets dristige og vekstorienterede forretningsstrategi.

Samme ir selskabet rekonstrueredes, blev Frederik Lausen i en alder af
25 dr ansat som forretningsferer (direktgr). Frederik Lausen (1866-1959)
var oprindelig uddannet hos kornfirmaet Stokkebye og Hvalspe. Senere
havde Lausen gennemgiet Griiner Handelsakademi i Kgbenhavn og hav-
de et flerdrigt ophold i Hamburg og London bag sig. Valget af Lausen som
direktgr skulle snart vise sig som en fremsynet disposition, idet han de
folgende dr tilfgrte selskabet en betydelig grad af dynamik og gennem-
slagskraft, der kom til at placere Aarhus Oliefabrik som en af de betyd-
ningsfulde aktgrer inden for sit forretningsemrade.

Den nye Arhus-fabrik koncentrerede sig tidligt om to nye produkter:
Neutrex og Cebes. Neutrex var raffineret kokosolie, som havde vist sig
at have et smelte- og stgrkningsforlgb, der la meget taet pa smors. Prisen
pd vegetabilsk fedtstof var efterhiinden blevet mere gunstig i forhold til
prisen pi animalsk fedtstof, som iser i starten blev benyttet af margari-
nefabrikanterne. Neutrex blev en formidabel salgssucces. Cebes var der-
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imod et specialfedtstof, der kunne erstatte kakaosmer i chokoladeover-
traek.

Omkring drhundredskiftet kunne produktionen af kokosolie ikke folge
med salget, hvorfor Frederik Lausen anmodede bestyrelsen om at udvide
raffinaderiet. Forslaget mgdte imidlertid betydelig modstand, idet flere
forudsé konjunkturudsving, der reducerede behovet. Otto Mgnsted kom
Lausen til undsztning, idet han efterhanden var blevet overbevist om
Neutrex-produktets kvalitet. Hans stemme vejede tilsyneladende tungt.
idet bestyrelsen besluttede at udvide kapaciteten 1 kokosoliefabrikken
svarende til en investering pia 500.000 kr.

Pi samme tidspunkt var der etableret en meget stor cksport af kokos-
olie til Tyskland. Aarhus Oliefabrik gnskede derfor at udnytte sit mar-
kedsmamssige forspring ved at etablere lokal produktion. Det tyske mar-
ked for spiseolier var i kraftig vickst. Varemierket »Neutrex« var allerede
blevet registreret. Herudover var forventningen, at de tyske myndigheder
ville forhgje toldsatserne pa spiseligt kokosolie, hvilket ogsii skete. I 1902
blev »Oelwerke Teutonia« i Harburg uden for Hamburg stiftet med en ka-
pital pi en halv million Reichsmark. En gammel palmeoliefabrik blev i
forste omgang lejet. Imidlertid briendte fabriksbygningerne i 1908, hvil-
ket fgrte til oprettelsen af en ny moderne fabrik, der stod klar i 1909.

De positive erfaringer fra Teutonia fik Aarhus Oliefabrik til at rette
blikket mod England. Selskabets eksportmuligheder var imidlertid haem-
met af et stigende hjemmemarkedsforbrug, der reducerede den del, der
kunne eksporteres. [ fgrste omgang (1903) blev der oprettet et salgskontor
i London — The Vegetable Butter Co. — hvis vesentligste opgave var af-
swtning af palmin. Med den betydelige markedsposition, Otto Monsted
Ltd. efterhiinden havde opbygget med Southall-fabrikken, kunne Frederik
Lausen forudse, at her var tale om endda en meget stor potentiel kunde for
Aarhus Oliefabrik. 1 Danmark var det Otto Mgnsteds margarinefabrik, der
var Aarhus Olies storste enkeltkunde, mens Van den Bergh indtog positi-
onen i Tyskland.

I sommeren 1907 underspgte Lausen mulighederne for at etablere en
lokal produktion i England. Til lokaliscring af en fabrik for olieraffinering
havde han udset sig London-omridet, niermere bestemt den lille by Bel-
vedere, der ligger i distriktet Erith.” Lausen rettede i august mined 1907
en henvendelse til Einar V. Schou i Southall, hvor han bad om at fi »et til-

7. If. et omfattende prospekt udarbejdet af Fuller, Horsey, Sons & Cassell, juni 1907, Frede-
rik Lausens privatarkiv,



260 Jesper Strandskov, Peter Sprensen og Kurt Pedersen

sagn fra Deres Side om 1 Faelles Interesse at ville stgtte vor eventuelle en-
gelske Fabrik, selvfglgelig indenfor de Rarnmer, Concurrence altid fore-
skriver«.® Lausen betonede i sit brev, at interessenterne bag Aarhus Olie-
fabrik med Otto Mgnsted i spidsen ville gi med til opfarelsen. I gvrigt
bad han Schou bedgmme kvaliteten af en prove pa Oliefabrikkens bom-
uldsolie samt opgive tal for Southall- og Godley-fabrikkernes forbrug af
vegetabilske olier.

Schou besvarede ikke henvendelsen d rekte, men stillede derimod
sporgsmil ved fabrikkens Themsen-placering — begrundet ud fra proble-
mer med vandforsyning og spildevandsudledning. Alternativt foreslog
Schou, at Manchester Ship Canal nok syntzs at vaere den mest hensigts-
miessige placering for en siddan fabrik.” Schou mente, at Aarhus Olie bur-
de sikre sig de ngdvendige garantier fra de lokale myndigheder vedrgren-
de bide vandforsyning og udledning, for er. etablering endelig kunne be-
sluttes. En maske mere nzrliggende drsag til Schous ikke serligt positive
indstilling til Aarhus Olies planer blev blotlagt nogle dage ind i septem-
ber. Her modtog Lausen nemlig en kopi af et brev, Schou havde forfattet
til Otto Mensted. I fremsendelsesbrevet til Lausen skrev Mgnsted bl.a.:
»Jeg ikke kan nzgte at denne Meddelelse kommer mig meget overrasken-
dcﬁ.m

Schou havde nemlig meddelt, at Southall havde indledt forsgg med at
ralfinere engelsk kokosolie. Da fremgangsméden var simpel og ankegget
ikke swrligt kostbart, ville Southall satse pd selv at raffinere stgrre mang-
der olier med henblik pi fremover at deekke fabrikkens eget behov. I bre-
vet til Mensted skrev Schou videre, at det forekom ham at vere meget ri-
sikabelt for Aarhus Oliefabrik at anlaegge et raffinaderi i England, da fa-
brikken ville blive udsat for hiird konkurrence." Fi dage senere redegjor-
de Schou selv i et brev til Lausen om sine planer — méske for at fi Lausen
til at opgive sine.'”

8. Fredenk Lavsen il Einar V. Schou, 22, august 1907, Frederik Lausens privatarkiv.

Y. Ewar V., Schou til Lausen, 31, august 1907, Frederik Lausens privatarkiv.

1. Ouo Monsted til Frederik Lausen, 9, september 1907, Frederik Lausens privatarkiv.

I Emar V., Schou til Ouo Mensted, 6. september 1907, Frederik Lausens privatarkiv.

12. Einar V. Schou til Frederik Lausen, 10, september 1907, Frederik Lausens privatarkiv. 1
Lausens brev til Monsted af 16. maj 1910 skriver har : »Tak for Meddelelsen, som jeg selv-
folgelig er kjed af: paa den anden Side har jeg aldrig gjort mig nogen Musioner m.H.A.
Herr Schou overfor os« (Frederik Lausens privatark v). Dette giver el fingerpeg om, at de
to allerede kendie hinanden i forvejen, og indvarsler de senere vanskelige forhandlinger
mellem Aarhus Olie og Maypole Dairy Co.
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Lausen opgav imidlertid ikke. Pa generalforsamlingens mgde 1 Aarhus
Olie den 29, september 1907 fik han bestyrelsens opbakning til at etable-
re en oliefabrik 1 Erith. Bestyrelsen blev anmodet om at tage spenderbuk-
serne pa: Overtagelsen af grund og bygninger ville koste £10.000 (ca,
200.000 kr.), mens maskiner til raffinering af ca. 25 tons olie pr. uge ville
belpbe sig til 400.000 kr. Hertil kom en rickke mindre udgifter.

Lausen havde dog gjort de forsamlede herrer opmeerksom pa, at beslut-
ningen indebar en rekke usikre momenter. Bla. havde han ikke haft tid
nok til at underspge de britiske selskabsretslige forhold, ligesom raffina-
derivirksomhed af bomuldsolie matte betragtes som en mere konjunkiur-
afhiengig og spekulativt preget forretning. Endelig miltte man ogsi pe-
riodevis se frem til at holde stgrre lagre, hvilket kraevede yderligere drifts-
kapital. Lausen oplyste, at der ikke umiddelbart var behov for kapital-
tilforsel, idet han havde skaffet de nedvendige kreditter. Stillet over for
disse kritiske forhold kunne Otto Mgnsted og Alfred Kieler pi bestyrel-
sesmgdet udtale, at de fuldt ud kunne anbefale forslaget i sin helhed. Pi
denne baggrund tilsluttede generalforsamlingen sig enstemmigt planen,
og den nye engelske oliefabrik, »Erith Oil Works Ltd.«, stod med en sel-
skabskapital pa £35.000 produktionsklar dret efter.

Forhandlingerne om overtagelse af Aarhus Oliefabrik

Imellem George Watson, Einar V. Schou og Frederik Lausen havde der i
forbindelse med en privat sammenkomst vieret fprt en lgs samtale om et
eventuelt langsigtet indkpbssamarbejde mellem Southall og Erith Oil
Works. Samtalen havde fundet sted pd et ikke narmere angivet tidspunkt
i december 1909, hvor Lausen var i London for at ggre forretninger med
Southall. Erith Oil Works var pil blot to ar blevet storleverandgr af vege-
tabilsk olie til Southall og Godley. Spiseolien fra Aarhus Oliefabrik havde
dermed fundet nade for Southalls magtfulde direktgr Einar V. Schou. Al
en liste for levering af »Neutrex« dateret den 1. december 1908 fremgir
det, at Otto Monsted Ltd. (Southall) og Maypole Dairy Co. (Godley) var
blevet Erith Oils sterste enkeltkunder. Ud af en samlet leverance pi 4.171
tons for perioden januar-december 1908 udgjorde Monsteds Ltd.’s og
Maypoles samlede indkgb 2.750 tons, altsi to tredjedele af alle leveran-
cer. Ogsa de 1o store hollandske udbydere Jurgens og Van den Bergh aftog
i samme periode betydelige maengder tra Erith O1l Works.

Initiativet til at fore margarineproducent og ravareleverandgr sammen
var oprindeligt udgaet fra Frederik Lausen, idet han omkring sommeren
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1909 diskret havde bragt emnet pi bane over for O, Michelsen, Einar V.
Schous fgrstemand i Southall. Samtalerne i december 1909 havde ikke i
forste omgang fort til noget. Hvad skulle de vere Aarhus Oliefabriks mo-
tiv til at indgd et tettere samarbejde med Maypole Dairy Co., ud over
fortsat at kunne opretholde sine store leverancer af palmekerne- og kokos-
olier til Englands dominerende margarineproducent? Baggrunden skulle
findes i flere forhold.

Et helt afgerende motiv for Frederik Lzusen har uden tvivl veeret, at
Aarhus Olie havde behov for at fa en kapitalstzerk partner i ryggen. Det
fremgir af nogle synspunkter, som den pé davarende tidspunkt 42-irige
direktgr udtrykte i forbindelse med en status over Erith Oil Works forste
drsregnskab.” Han skrev bl.a.: »Forretningsforholdene i Almindelighed,
Kreditforholdene, vor pekuniert lidt vanskzlige Situation, og Vore Inter-
ressenter, og deriblandt de »massgebende« zre efterhaanden blevne wldre
Folk, som, hvad man ikke kan undre sig ovar, ikke vise nogen Tilbgjelig-
hed til at tage saa megen Hensyn til Fremtiden, som tidligere«.'"

Lausen sigtede uden tvivl til hovedaktioneren Otto Mgnsted, der sam-
me ar fyldte 70. Nok si vigtigt var, at Aarhus Oliefabrik havde gennem-
lobet en meget kraftig vakstproces umiddelbart efter arhundredskiftet
med betydelige investeringer i udenlandske fabriksanleg og udvidelser
hjemme. Dette havde sat sit praeg pé selskabets gkonomiske resultater.

Medens regnskabsresultaterne havde varet absolut tilfredsstillende i
arhundredets ferste dr, vendte billedet i 1903-05. Ifplge forhandlingspro-
tokollen blev der for 1903 udbetalt beskedne 10% i udbytte. Dykket fort-
sat i 1904, hvor fortjenesten havde varet omkring 100.000 kr., men der
havde tillige vaeret tab i Harburg-fabrikken. Tabet blev daekket af en i for-
vejen hirdt angrebet reservekonto i Arhus-fabrikken, og alligevel beslut-
lede man at udbetale 5% 1 udbytte. I 1905 var resultatet ikke meget bedre,
og direktpr Lausen kunne pi generalforsamlingsmgdet udtale, at det var
»Umuligt for Arhusfabrikken at tjiene noget, saalenge denne Kamp pi
Liv og Dgd fgrtes«. Arsagen var ikke mindst, at knaphed pi de sorter ko-
pra, der skulle benyttes til at fremstille fint <okossmgr, havde sendt riva-
reprisen pa himmelflugt.

I slutningen af 1905 gnskede Lausen at kpbe fabriksbygningen » Teuto-
nia«. Der blev aftalt en pris pa 400.000 kr. Til formilet bevilgede besty-

I3 JF. Lausens private brev il Christian Christensen, 31, december 1908, Frederik Lausens
privatarkiv.

14, Frederik Lausen til Christian Christensen, 31. decerber 1908, Frederik Lausens privatar-
kiv.
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relsen 1/2 mill. kr., og samtidig blev den nominelle selskabskapital pi et
tilsvarende belgb indbetalt. Imidlertid fortsatte den bedrgvelige ravaresi-
tuation med knaphed og stigende ravarepriser langt ind 1 1907, og man
forudsi en standsning af kokosfabrikken. Alternativt havde Oliefabrikken
ladet fremstille majskager og forsegt sig med andre frpsorter. Ferdigvare-
priserne pa olierne var dog rimeligt hpje. hvilket beted et tilfredsstillende
resultat for 1906 et samlet overskud pi 320.000 kr. Man enedes om at ud-
betale 200.000 kr. i udbytte eller 10% af den investerede kapital. Det ske-
te dog ikke uden svaerdslag, idet bestyrelsen havde en lengere droftelse af
afskrivnings- og udbyttepolitikken. Overskuddet for 1907 blev endnu
mindre.

Pi mgderne i 1908 og 1909 diskuteredes indgiende Aarhus Oliefabriks
spendte finansielle stilling. Interessenterne var ikke serligt tilbgjelige til
at indskyde flere penge i selskabet, bl.a. fordi nettooverskuddene havde
veret beskedne. Det var iser overretssagfprer Chr. Kier, der ikke ville ga
med til udvidelser, der krevede pengetilskud."” Baggrunden var de fortsal
darlige markedsudsigter og en skarpet konkurrencesituation pa sivel
hjemmemarkedet som i udlandet. Samtidig havde der varet tab i Har-
burg-fabrikken. Desuden var Erith Oil Works forst sent blevet produk-
tionsklar, og der havde kun vieret en beskeden indtjening i Arhus svaren-
de til ca. 260.000 kr. Summa summarum: Der var intet stgrre nettoover-
skud for 1908. Aktionzrerne fik ikke det ar forrentet deres Kapital.

[ modsetning til Kier stod Otto Mensted fortsat for den ekspansive
kurs. Hans synspunkt var, at man havde anlagt de udenlandske fabrikker
uden fast kapitalforagelse og miitte benytte kreditter, hvad man ogsi ud-
merket kunne, da selskabets finansielle stilling bade var sund og god. At
de pkonomiske resultater hele tiden svingede, og at det niermest var umtu-
ligt at forudsige olieforretningens udvikling, fremgik allerede dret efter.
Nettooverskuddet for 1909 blev pd 430.000 kr. (inklusive tab i Erith Oil
Works og store afskrivninger), hvoraf det besluttedes at udbetale 200.000
kr. i udbytte.

Ud over de meget betydelige investeringer i udenlandske oliefabrikker
var ogsd Kjgbenhavns Oliefabrik si sent som i september 1909 blevet
overtaget. Otto Mgnsted havde stiet for forhandlingerne med @K, der
ejede Kjgbenhavns Oliefabrik, og Aarhus Oliefabrik havde mittet betale
en kontant sum pa 415.000 kr. Da Harburg-fabrikken »Oclwerke Teuto-
nia« i 1908 briendte, blev en ny fabrik med en dobbelt si stor produk-

15, Forhandlingsprotokollen den 7. februar 1909
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tionskapacitet opfort. Disse ekstra investeriager blev gennemfgrt pi sam-
me tidspunkt som etableringen af Erith Oil Works. Den gkonomiske bue
var derfor spaendt til det yderste. Og alligevel havde Frederik Lausen fort-
sat store ambitioner med Oliefabrikken. Han sa derfor Maypole Dairy Co.
som en ny sterk kapitalpartner, der kunne rzalisere de fortsatte vaekstpla-
ner.'* Meget tyder imidlertid pd, at hans plan var at sikre, at Aarhus Olie-
fabrik forblev en selvstendig virksomhed med fuld gkonomisk frihed."”

Pi det engelske marked var det heller ikke giet som forventet, idet
Erith Oil Works ikke var blevet produktionsklar til den aftalte tid. Man
kom forst rigtig i gang i september 1908. Der havde ogsé veeret problemer
med olickvaliteten. Maypole Dairy Co. havde siledes miittet tilbageleve-
re to sterre partier. I et konkret tilfielde var problemet, at Erith havde
vaeret ngdt til at blande noget majsolie i den raffinerede arachidolie leve-
ret til Southall — en olie, der endda var sat til en hgjere pris end den bedre
kokosolie, der var knaphed pi. Brgden forsgsgtes holdt hemmelig. '

En yderligere grund til at spge tettere kentakt til Maypole kan sikkert
forklares med de fgrste drs tab i Erith Oil Works Ltd. Halvirsregnskabet
for anden halvdel af 1908 havde vist et underskud pé £6.000, hvilket ngd-
vendiggjorde en udvidelse af bankkreditten. Resultatet for hele 1909 var
ikke meget bedre. Problemerne i selskabet tilskrev Lausen — i et udateret
notat sandsynligvis fra begyndelsen af 1909 — den daglige ledelse: »Det
gaar ikke med Herr Christensen, dels kan hin ikke magte Stillingen, dels
misforstaar han sin Stilling og fglger ikke vore Instruktioner trods mang-
foldige Raad og Advarsler«. I forste omgang blev Christensen i juni 1909
frataget en raekke befgjelser, bla. indkgb a7 palmekerneolie. Han opfor-
dredes direkte til at fratrede sin stilling, hvilket han nzgtede.' Det var
forst, da Christensen i oktober mined udsatt Erith Oil for en betydelig ri-
siko 1 forbindelse med en rivarekontrakt, al han modtog sin opsigelse af
Lausen.™

16, Muotivet til I en kapitalsterk partner i ryggen fremg ir endvidere af Frederik Lausens bre-
ve til overretssaglorer Chr. Kier dateret henholdsvis den 28, og 30, juni 1910, hvor Lausen
forklarer det hidtidige forhandlingsforlob og sin baggrund for at gi ind i forhandlingerne
med Maypole, Frederik Lausens privatarkiv.

17. Fremgir af et meget dbenhjertigt brev fra Lausen ti direkwsr Michelsen, Southall, 1. juli
19140, Frederik Lausens privatarkiv,

I8, Fremgir af Lausens »private-stemplede brev til Christensen, 12, december 1907, Frederik
Lausens privatarkiv,

19, Lawsen til Christensen, 16, juni 1909, Frederik Lausens privatarkiv.

20, Opsigelsen er dateret den 23, oktober, Frederik Lawsens privatarkiv. Sagen Fir et vist ef-
terspil. men wden udgifter for Aarhus Qlicfabrik, da Christensen har misligholdt sin direk-
terkontrakt.
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I begyndelsen af 1910 modnedes George Watsons — og dermed Maypo-
le Dairy Co.’s — interesser i aktivt at gi ind i indkgb, udvinding og raffi-
nering af’ vegetabilske olier. En viesentlig arsag hertil var, at den staerkt
stigende britiske margarineefterspgrgsel i forening med et sterkt fluktue-
rende og hirdt presset ravaremarked vanskeliggjorde margarineproducen-
ternes konkurrencestilling. For Southall- og Godley-fabrikkerne kunne
der uge efter uge i marts og april meldes om rekordsalg af margarine, og
der blev arbejdet pd hejtryk for at tilfredsstille efterspergslen. De to fa-
brikker fremstillede mere end 1.000 tons ugentligt, hvilket var 200 tons
mere end dret for. Kapacitetsgraensen var tet pa at blive overskredet. og
der var behov for en vasentlig fabriksudvidelse. Pa dette tidspunkt var
Otto Monsted Ltd. oppe pi at producere omkring 40-50.000 tons margari-
ne om aret.

Ligeledes var konkurrenterne pi krigsstien. Det svirrede med rygter
om, at Jurgens ville overtage en mindre fabrik, Kunerol & Cococette Ltd.
i Southall, der var sat til salg. Vierre var, at ravaretilfprslen vanskeligt
kunne felge med fwerdigvareproduktionen. 1 den n@rmest daglige Korre-
spondance mellem Watson og Schou i de forste maneder af 1910 var riva-
reforsyningen det store emne. Forsyningen med kokosngdolie, oleo og
neutral lard var meget ustabil, og markedet var praget af spekulative be-
viegelser med steerkt stigende priser til folge. [ denne periode var det van-
skeligt at skaffe kokosngdolie, bl.a. pil grund af strejker i Marseilles.

Southall havde til fornuftige priser opkebt meget store maengder af spi-
seolier og animalske fedtstoffer for at sikre sig mod en forventet mangel-
situation senere pé dret, men ogsa de hollandske konkurrenter havde
vieret aktive for at sikre sig forsyninger. Over for Watson indremmede
Schou dog, at det var noget af en opgave at fremskaffe de betydelige rava-
remaengder, der skulle til at deekke en margarineproduktion pi 1.000 tons
ugentlig. Herudover var den gkonomiske risiko ved disse indkpb meget
betydelig. I et brev til Watson, der ferierede i Italien, skrev Schou i marts
bl.a.:*' »I hope you not had any bad dreams about us. If you have it will
probably be the enormous purchases which have worried you. We have
bought for promt and forward delivery something like 130.000 tres. of va-
rious sorts, and the average value will probably work out about £8 or £10
a tierce. We have stopped buying now. and you need not rush back to stop
us, and although it does seem a big and risky thing to buy such quantitics
forward, it would have been still more risky not to cover when there is a

21, Brev af 25, marts 1910, Einar V. Schous privatarkiv,
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good profit in sight and having regard to the enormous quantities which
we certainly must have to keep us going«.

Watson var ikke blevet swerligt beroliget, hvilket bl.a. fremgir af flere
at de breve, Schou modtog i lgbet af april.®® Desuden var likviditeten i
Southall hirdt presset. Finansieringen af rdvareindkgbene var sket ved
kontant betaling eller via trek pd bankkreditten, der dog var ved at blive
en begrensende faktor, idet den gik op til £60.000. Watson afviste en an-
modning fra Schou om at lade Maypole gi ind og pitage sig en del af fi-
nansieringen af de store rivareindkgb.

Pa trods af disse staerkt @ndrede konkurrencevilkdr var Watson - og
isier den gvrige bestyrelse i Maypole Dairy Co. — afventende. Man gnske-
de at se tiden an, inden virksomheden eventuelt mitte overveje at gd ind i
fremstillingen af vegetabilske olier for at sikre forsyningerne. Et skub i en
mere offensiv retning skete givetvis under kraftig indflydelse fra Einar V.
Schous strategiske overvejelser og vurderinger. I et brev dateret den 23.
april 1910 redegjorde Schou i en smrdeles skarpsindig analyse af mar-
keds- og konkurrensituationen for det trusselsbillede, der tegnede sig for
Maypole, hvis ikke butikskaden aktivt sggte at pavirke udviklingen pi
markedet for vegetabilske olier.

Udgangspunktet var ifglge Schou, at Maypole inden for margarine-
fremstilling og -handel mgjsommeligt havde opbygget et konkurrencefor-
spring pd det engelske marked i forhold til Jurgens og Van den Bergh — et
forspring, der miitte forsvares. Tyngdepunktet i konkurrencen var blevet
@ndret med den revolution, der var sket ved overgangen til anvendelse af
vegetabilske olier inden for margarinefremstillingen. Schou papegede, at
3/5 af margarineproduktionen i Otto Monsted Ltd. skete pa baggrund af
kokosngd- og palmekerneolie. Pa rivaresiden havde margarineproducen-
terne angiveligt mistet nogle af deres tidligere fordele.

Fgr i tiden kunne der vielges mellem at anvende animalske fedtstoffer
og vegetabilske olier (is@r sesamolie), nu var man derimod tvunget til at
anskaffe en meget betydelig mangde af én type rivarer, fortrinsvis ko-
kosngdolie, fordi prisen pd neutral lard og o eo var for hgj. Schou anslog,
at rivareindkgbet samlet blev fordyret med omkring £2.000 pr. uge, hvis
man indkgbte animalsk fedt. For det andet kunne margarineproducenter-
ne, da de animalske rastoffer var dominerende, kebe direkte hos de store
amerikanske meat packers i Chicago-omridzt. Men nu — anforte Schou —

22, Bla. i sit brev fra Firenze af 30, marts 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
23,01 Watsons svar til Schou af 19, marts 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
24. Beskrevet i et brev til George Watson af 23, april 19 0, Einar V. Schous privatarkiv.
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mitte anskaffelsen ske gennem mellemmeend (oliemeller), der opkgbte
rivarerne, raffinerede dem og solgte den vegetabilske olie for at opnd den
hojest mulige fortjeneste.

Otto Monsted Ltd.’s muligheder for at fremskaffe vegetabilske rivarer
var reelt begreenset (il to stgrre oliefabrikker i Europa: Aarhus Olies fabrik
i Erith og Rocca Tassy i Marseilles. Produktionskapaciteten i disse sel-
skaber kunne imidlertid ikke dekke Godleys og Southalls samlede ugent-
lige rastofbehov, iser ikke under den sterkt stigende efterspgrgsel efter
fzerdigvarer. Derfor mitte man falde tilbage til Hamburg, hvor henholds-
vis Teutonia og Schlincks var de store producenter. Pd grund af den im-
portbeskyttelse, de tyske olievirksomheder ngd, var priserne pa den vege-
tabilske olie viesentligt hgjere, svarende til mere end £1 pr. ton, sammen-
lignet med det engelske marked, hvilket forringede mulighederne for at
skaffe ravarerne i Tyskland.

Endelig mente Schou, at hovedkonkurrenterne — Jurgens og Van den
Bergh — allerede havde taget bestik af den @ndrede rivareanvendelse ved
selv aktivt at gi ind i et samarbejde med is@r tyske oliemgller og raffina-
derier. Derved kunne Otto Monsted Ltd. meget vel blive fanget i en »riva-
reklemmes, eller som Schou praecist udtrykte det.™ »The position will
then be this. that while we have still to rely on makers who under normal
conditions cannot keep us going, forcing us to always buy on the more ex-
pensive market in Germany, also from refiners, our competitors will have
the whole of the world wherever these nuts are grown, to draw from for
the suppliers of their raw materials, and they will buy these raw materials
in competition and against the firms whom we rely on and without which
we simply could not get on. I think it takes very little imagination to see
that some day, and not a very distant one neither, we shall be left in the
cold, and you can be pretty sure that it will be very cold too...«.

Taktiske spilfeegterier — direkigrrunden

Schous analyse havde uden tvivl pivirket og miske ogsi wndret May-
poles magtfulde bestyrelsesformand George Watsons opfattelse at situati-
onen. 1 hvert fald forsggte duoen i de efterfplgende mineders taktiske spil
at spille pi to heste samtidig — med Schou som iscenesietter og dirigent. 1
strategien indgik tilsyneladende ikke overvejelser om at etablere oliemsl-

25, Se ovenstaende note.
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leri og -raffinering fra grunden - alligevel blev der eksperimenteret i
Southall-laboratoriet med olieraffinering.?* Derimod satsedes pd enten at
indgd langsigtede indkgbsaftaler eller at overtage en eksisterende olie-
virksomhed. En for stor kapitalbinding ville man dog ikke oi ind i

I forste omgang var Maypole-interessenterne mest optaget af at gen-
nemfare en alliance med Aarhus Oliefabrik, evt. ved helt at overtage virk-
somheden med spsterselskaber. Watson og Schou var dog udmchkLl klar
over, at Aarhus Oliefabrik nzppe ville vere billigt 6il salg. Ligeledes var
forventningen, at de gamle aktionzerer kun havde begrienset interesse i at
modtage stemmesvage aktier i Maypole Dairy Co. i bytte for Aarhus
Olie-aktier. Sidelpbende udviste Watson og Schou en ikke ubetydelig in-
teresse i at overtage den tyske oliemglle Schlinck i Hamburg, som pi me-
get kort tid havde formédet at opbygge en ugentlig produktion pa ca. 200
tons vegetabilsk margarine. Selskabet var en familievirksomhed ejet af
bradrene Schlinck. Kontakten til Schlinck var skabt via en Herr Ascher.

Den forste front blev forsigtigt abnet i slutningen af april 1910. Einar V.
Schou anmodede Otto Mgnsted om et mgde for at diskutere muligheder-
ne for et samarbejde mellem Otto Monsted Ltd. og Aarhus Oliefabrik, om
end han havde beskedne forventninger til Mansteds positive svar. Svaret i
begyndelsen af maj var da ogsa tilbageholdende. Mgnsted gnskede ikke at
give mode inden generalforsamlingens mgde i Aarhus Oliefabrik, der var
planlagt atholdt i Wiesbaden umiddelbart efter den 8. maj. Han anforte vi-
dere, at samarbejdsmulighederne helt mitte athenge af direktor Frederik
Lausen. Derved var udsigterne ikke sarligt gunstige, bemzarkede Schou,
fordi Lausen sandsynligvis helst ville holde fast i de gamle aktionzerer.?’

Heri tog Schou dog ganske fejl. I et senere brev til overretssagforer
Kier udirykte direkigr Lausen siledes sin store overraskelse over, at det
netop var Watson og Schou, der tog initiativet til et mgde, efter nermest
at have udvist total mangel pé interesse pé decembermgpdet i 1909. Eller
som Lausen udtrykte det: »... og den gang afviste han [Watson] det som
noget, der laa udenfor hans Interesser, men pa den anden Side skal jeg
gerne indrgmme, at det har vist sig heller ikke at vaere saa nemt at se. hvad
Herr W. egentlig vil«.™ I virkeligheden var Arhus-interessenterne mere
end positivt stemt for et made.

26 B L-\pmrmnlurm indledies i juni 1910, jf. Schous og Watsons brevveksling herom den 30,
Juni og 1 juli 1910, Einar V. Schous privatarkiv,

27, Schou til Watson, 4. maj 1910, Einar V. Schous privacarkiv.

28. Frederik Lausens brev (stemplet fortroligt) til Chr. Kier. 30, juni 1910, Frederik Lausens
privatarkiv.
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Nogenlunde samtidig blev den anden front dbnet, idet ».....whatever of-
fer from Aarhus it will be very advisable for us to have a second string o
our bow and see what offer from Schlinck.....«, som Einar V. Schou ud-
trykte det.?” Iscenesietielsen blev gennemfort med list, idet Schou i et brev
til Ascher benyttede en sag om licensrettigheder som piskud tl at fa en
reaktion pi det, der var hans egentlige wrinde: At undersgge, om firmact
Schlinck var til salg? I virkeligheden gnskede Schou at skriemme den ty-
ske oliefabrik i hilbet om at fremprovokere et salgstilbud fra ejeren, Dr.
Schlinck. Brevet havde tilsyneladende ikke den tilsigtede virkning. Der
blev ikke fremsendt noget salgstilbud. Derimod drpftedes i de fplgende
méaneder en langsigtet indkgbsaftale om riavarer. Nok si vigtigt var, at
Schou ved at dbne denne front havde fiet et ekstra kort pd hinden. da
Schlinck og det af Aarhus Olie ejede Teutonia 1d i indedt konkurrence
med hinanden. Dette kort skulle han snart spille.

Nogenlunde pd samme tidspunkt kom der fra Hamburg efterretninger
om, at Van den Bergh og Jurgens var ved at samle hovedparten af de ty-
ske oliefabrikker i et fxlles samarbejde. De nmrmere detaljer var ikke
oplyst, men hverken Teutonia eller Schlinck var angivelig med 1 dette
initiativ — ifplge Schou’s oplysninger.™ Schou kunne derfor i et brev til
Otlo Mensted den 5. maj 1910 yderligere begrunde sit gnske om et mode
mellem repriesentanter for Monsted Lid. — dvs. i realiteten Maypole — og
Aarhus Oliefabrik, idet »1t seems to me that as you are already interested
in this oil refining business, it would be wisest and pleasants that we
should first ascertain if there is any way by which we could join forces,
and put our interests together for our mutual benefit. In view of what
Vandenburghs and Jurgens are now doing, this seems equally important
for all interests«.

| virkeligheden havde Van den Bergh og Jurgens vieret langt tidligere
ude. Faktisk kort tid efter at de to selskaber i al hemmelighed havde ind-
giet deres konsortieaftale i 1908. Da begge selskaber skgnnede, at de
hverken havde gkonomiske ressourcer eller teknisk kompetence til at be-
vaege sig ind i oliemelleri og -raffinering, valgte de to hollandske marga-
rineproducenter at tage initiativ til indgdelse af langtidskontrakter med de
sterste oliefabrikker for at sikre og kontrollere rivareforsyningen. Ud
over Teutonia og Schlinck var de stgrste firmaer Verein Deutscher Olfa-
briken (V.D.0.), Bremen-Besigheimer Olfabriken (B.B.0O.), Gross-Gerau
og Thols Vereinigte Harburger Fabriken - alle lokaliseret i Hamburg-Bre-

29, 1 brev til George Watson, 5. maj 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
30, Schou til George Watson, 10, maj 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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men omridet. Disse fire sad tilsammen pd 2n tredjedel af det tyske mar-
ked for vegetabilske olier. I lpbet af 1908-09 indgik Van den Bergh og
Jurgens langtidskontrakter med hver af disse fire oliefabrikker. Hvad in-
gen af markedsdeltagerne vidste var, at de to hollandske konkurrenter
havde koordineret indkgbspolitikken.™!

Det lykkedes at fi et mpde i stand pi Parkhotel & Bristol i Wiesbaden
den 8. eller 9. maj 1910. I mgdet deltog George Watson, Otto Mgnsted og
Frederik Lausen, mens Einar V. Schou ikke var med. Taktikken over for
Aarhus Oliefabrik synes imidlertid ikke swrligt afklaret, idet man tilsyne-
ladende bade var interesseret i en formaliseret langtidskontrakt om riva-
reindkpb og et mere udbygget forretningssamarbejde baseret pa felles
ejerskab og kapitalengagement. I det omfang Maypole Dairy Co. skulle
pitage sig en viesentlig kapitalinvestering, métte Maypole — ifalge Schou
— kreve fuld kontrol og indflydelse over det flles selskab, bl.a. ved at
bestyrelsen skulle have sede i England og ikke i Danmark.*

Af det forhandlingsnotat, Watson lod udarbejde fra mgdet, fremgir, at
Maypole helt skulle overtage Erith Oil Works. Der var blevet talt om, at to
tredjedele af kgbsprisen skulle erlegges kontant, mens en tredjedel skulle
betales i Maypole Co. deferred aktier. Indkgbet af riolierne skulle legges
i hienderne pé en komite bestiiende af repriesentanter for Maypole, The
Russian Co.* og Aarhus Oliefabrik.* Kgbsgrisen fremgdr ikke af notatet.
Tilsyneladende var det Frederik Lausen, der havde veret forslagets arki-
tekt.*

Der gik ca. en mined, fgr der kom yder igere skred i sonderingerne.
George Watson gnskede tilsyneladende ikke at forhandle videre pé basis
af samtalerne i Wiesbaden om en fuld overtagelse af Erith Oil Works.
Derimod gnskede han et samarbejde. P4 et mgde i Hamburg den 13, og
14. juni fremsatte Watson og Schou et nyt forslag over for Lausen, der i

31, En nwermere redegorelse for udviklingen i de tyske markeds- og konkurrenceforhold for
vegetabilske spiseolier fremgdr af Wilson 1954, s. 101-106,

32, Se note 31,

33. Sandsynligvis et datterselskab af Maypole.

34. Udateret hindskrevet forhandlingsnotat. Al notatet fiemgar endvidere, at direkipr Lausen
skulle viere leder af Erith Oil med assistance fra Watson selv, mens O. Michelsen og Einar
V. Schou skulle reprasentere Maypole Dairy eller Otio Monsted Lid.

33. Lausen anforer i et senere brev til O. Michelsen (dateret den 27, juni 1910, hvor han gor
status over forhandlingerne, at det i virkeligheden var Watson, der udarbejdede forslaget i
Wiesbaden. Frederik Lausens privatarkiv.
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store trek gik ud pi, at Maypole Dairy Co. skulle overtage halvdelen af
aktickapitalen i Erith Qil, svarende til £50.000 i kontant betaling, samt
stille et tilsvarende belgb til ridighed som en slags arbejdskapital.* Ham-
burg-forslaget skitserede ligeledes betingelserne for indgiielsen af en 10
iirs langtidskontrakt. Man havde talt om, at Erith Oil ugentligt skulle leve-
re 1.000 tons raffineret olie til Otto Monsted Lid. til en pris svarende til
kobsprisen for rdolien plus et tillaeg pd £7,15 pr. ton. Ifglge Lausens egne
optegnelser skulle tillegget dekke alt uden undtagelse (emballage m.v.)
samt en profit til Aarhus Olie svarende til 20% i udbytte pa den tenkte ak-
tickapital pa £100.000. Tilleggets stgrrelse fortalte han dog ikke Maypo-
le-folkene.

Efter indgiende overvejelser gnskede George Watson alligevel ikke at
git videre i forhandlingerne, fordi »the basis price would be too expensi-
ve, therefore on full consideration we have decided that it will be wisest
to go on seperate firms as at present«.’” Sandsynligvis gnskede Watson og
Schou at holde forhandlingerne flydende. idet meldingerne fra den anden
front — forhandlingerne med Schlinck ~ fortsat var uafklarede. Schou mat-
te uden tvivl have holdt et mgde med Ascher i Hamburg, efter han havde
forladt medet med Watson og Lausen den 14. maj. Ascher var givetvis
blevet prazpareret til at pivirke ledelsen i Schlinck til at indgé en langtids-
kontrakt med Maypole. I hvert fald diskuteredes, om Ascher skulle mod-
tage /4% i kommission af en kommende indkgbsalftale som betaling for at
representere Maypoles interesser 1 Hamburg (»smeringspenge«).™ Af-
klaringen med Schlinck gik ikke si hurtigt, som Watson kunne gnske —
udkastet til kgbsbetingelserne kunne der vanskeligt opnds enighed om.™
Maypole havde dog tid nok.

En bandbulle — og nye forhandlinger

Direktgr Lausen modtog George Watsons afslag med nogen skuffelse.
Han var neppe serligt overrasket. Dertil havde han lige fra starten for-

16. If. Lausens hindskrevne notat fra madet pi Hotel Esplanade, Hamburg, 13, juni 1910, Fre-
derik Lausens privatarkiv.

37. George Watson til Frederik Lausen, 20. maj 1910, Frederik Lausens privatarkiv.

3%, I Watson til Schou, 16, juni 1910, Einar V. Schous privatarkiv.

39, Fremgir af Watsons breve til Schou dateret henholdsvis den 20. og 27. juni 1914, Einar V.

Schous privatarkiv. Firmaet Schlinck er tilsyncladende mere kraevende end som il
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nemmet Einar V. Schous negative attitude, hvilket fremgér af et senere re-
ferat fra mpdet, som blev tilsendt bestyrelsesridet i Aarhus Oliefabrik,
dvs. Chr. Kier, Alfred Kieler og Otto Mgnsted.* Heri noterede Lausen, at
tllegget pa £7,15 pr. ton - i gvrigt hans eget forslag — skulle betragtes
som et uforbindende forhandlingsudspil. Han var dog fortsat meget opsat
pi at indgd en aftale med Maypole. Han havde beregnet, at et tilleg pé
£6.15 — eller £1 mindre pr. ton — var den terskelveerdi, aktionererne i
Aarhus Olie kunne straekke sig til at acceptere. Lausen gnskede at here
bestyrelsesridets synspunkter.

Overetssagforer Chr. Kier svarede, at han havde sveert ved at tage stil-
ling til, hvordan taktikken videre skulle gribzs an, men han mente. at Lau-
sen burde tage det naste skridt. »Vi er svaert forlegen for at komme ind«,
skrev han. Samtidig forespurgte Kier: »Hvor staar O.M. [Otto Mgnsted]
overhovedet for tiden?«.* Otto Mgnsteds svar et par dage senere gav et
Klart fingerpeg, idet han med skepsis si pé det udarbejdede forslag. Han
skrev: »...og det er ogsaa et stort Spgrgsmaal om en saadan Overenskomst
i Leengden vil viere holdbar. Det bedste er naturligvis et Salg af Fabrikken
til Maypole men efter et Brev jeg har modtaget fra Watson troer jeg ikke
der er nogen Udsigt dertil forelpbige.*

Om Mgnsted mente, at det bedste var et frasalg af hele Aarhus Olie Li-
miteret med s@sterselskaber eller kun fabrikken i England, fremgar ikke.

Lausen, der ogsd mestrede det taktiske ferhandlin gsspil, tog det nieste
skridt. I stedet for hurtigt at besvare Watscns afslag med nogle haflige
almindeligheder, ventede han. Han gnskede at »ibne« forhandlingerne,
men uden at vise svaghed. Dette skete indirekte ved at sende et strengt
fortroligt brev til direktgr O. Michelsen i Southall, som var en god per-
sonlig bekendt.*' Anledningen var, at Lausen af sin forretningsfgrer i
Erith var blevet gjort bekendt med, at O. Michelsen og Einar V. Schou
onskede at aflegge Erith Oil Works et bespg. Under normale omstaen-
digheder ville det ikke vaere noget problem, ndr der var tale om en stor-
kunde. Med Watsons afslag pa at fortswtte forhandlingerne mellem Aar-
hus Oliefabrik og Maypole stillede sagen sig ganske anderledes, udtalte
Lausen.

40, Brev af 25, juni 1910 stiler til Kier, Kieler og Mensted, Frederik Lausens privatarkiv,

+1. Chr. Kiers breve til Lausen dateret den 26. og 27. juni 1910, Frederik Lausens privatarkiv.
Heri fremgir ligeledes, at Kier betragter Schou som den, der blokerer for et forhandlings-
resultat. »Kun en er jeg lidt bange for, og det er Schoa«, skriver han,

42, Ot Mepnsted til Frederik Lawsen, 27, juni 1910, Frederik Lausens privatarkiv,

43, Frederik Lausen til O. Michelsen, 27. juni 1910, Frederik Lausens privatarkiv,
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Brevet til dircktgr Michelsen indeholdt en voldsom bandbulle mod
Schou. Lausen havde sandsynligvis ikke glemt, at Schou allerede 1 1907
havde varet imod etableringen af Erith Oil Works. Tilsyneladende hav-
de Lausen ogsi gennemskuet Schous forhandlingstaktik. Ferst blev
Schou beskyldt for at have lagt gift ud for forhandlingerne pa trods af, at
Watson havde udvist stor interesse for at finde en rimelig lgsning. Vide-
re skrev Lausen, at Schou »har noget under«, siden der fra Maypoles
side ikke var fremkommet et fornyet forhandlingsudspil. Pd denne bag-
grund ville Lausen ikke give Schou tilladelse til at bese fabrikken 1 Erith,
»maaske ledsaget af den unge Herr. A., fra hvem han formodentlig har
sine oplysninger om, hvad det koster af raffinere Cocosolie, thi Herr A.,
som ikke har indlagt sig Fortjeneste ved den Virksomhed, hvor han kom-
mer fra, treenger til at lzere noget paa det Omraade og kan lere noget ved
at besigtige vor Fabrik«. Han sigtede dermed til Ascher fra konkurrenten
Schlinck.*

I Lausens fortsaettelse blev der ikke lagt fingre imellem. Rit for usedet
bemarkede han, at »Schou ingen som helst Skrupler har ved at sgge at
seette sig ind i vor Fabrikation og vore Fabrikations-Hemmeligheder og
derefter blese os en March og forene sig med vore Modstandere og Kon-
kurrenter imod os«. ™ Derimod var bide Michelsen og Watson velkomne
til at bese fabrikken, idet Lausen var sikker pi, at de to ikke ville misbru-
ge situationen.

Lausens egentlige wrinde praesentercdes herefter. Han mente, at for-
handlingerne pi Hamburg-medet ikke tilstrickkeligt havde faet fastsliet
de prazmisser, hvorpd det af ham foresliede tilleg pi £7,15 byggede. Ej
heller havde man fiet lejlighed til at drefte, hvilke ravarepriser der skul-
le Lkegges til grund. Lausen bemearkede videre, at tilliegget var alt inklu-
sive uden undtagelse — ogsa til dekning af emballageomkostninger -
men, at betingelserne fortsat var til forhandling! Om Michelsen videre-
gav disse synspunkter vides ikke, men Lausen gentog og uddybede dem
i et brev til George Watson dateret den 29. juni, hvor han preciserede, at

44, 1 et senere brev til overretssaglorer Kier (dateret den 30, juni) omtaler Lausen Ascher som
sen dervierende Fedtjsde —, i hvem Herr 8. har funden en Mand al'den Slags, han har Brug
for og som, Jude som han er, lader sig behandle af Schou, uden at fole den Skade, han ta-
eer paa sin Menneskevardighede. Frederik Lausens privatarkiv,

45, Lausens foragt over for Schou kommer yderligere til udtryk i det i note 47 naevate brev til
Chr, Kier. Her karakteriserer han Schou som bide umulig at arbejde sammen og forhandle
med og som intrigant, »fordi §. nawsten altid har Swer-Interesser at pleje og dermaest har en
uhelbredelig Kaerlighed til at sictte den ene op imod den anden med den Hensigt, at han
kan vinde derveds.
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Direktor Einar V. Schow pd sit kemtor pd fabrikken i Southall ca. 1900, {Foto | Paltsgaards arkiv).
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det »nggne« tilleg faktisk var pa £6,10 pr. ton (ekskl. emballage) base-
ret pa de normale kalkulationer, Aarhus Olie gjorde i samhandelen med
Southall.*

At Lausen var meget opsat pd at fa forhandlet en aftale med Maypole
Dairy Co. pi plads, fremgar af den korrespondance, han i slutningen af
juni fgrte med overretssagforer Kier. Heri skriver han bla., »At det kunde
viere rart af faa W. [Watson] med i vor Concern paa den ene eller anden
Maade med et stort Belgbe.*” Loseligt anslog Lausen, at der var et kapi-
talbehov i stgrrelsesordenen 7 mill. kr. for at drive Aarhus Olies fire fa-
brikker. Interessentkapital, afskrivninger og reserver blev ved udgangen
af 1909 ansliet til at viere pa omkring 4.3 mill. kr. For at opna et tilstrek-
keligt solidt kapitalgrundlag ville der med andre ord viere et lgbende ind-
tjeningskrav pi 2-3 mill. kr. i Aarhus Oliefabrik, hvilket pi det tidspunkt
malte siges at viere urealistisk stort.

I begyndelsen af juli 1910 fik Lausen et spinkelt hiib om, at Maypole
alligevel var interesseret i at fortsette forhandlingerne.™ Hibet steg yder-
ligere, da George Watson den 21. juli i et brev mere direkte gav udtryk for
sin personlige interesse i sagen. Tilsyneladende drejede et muligt samar-
bejde eller en overtagelse sig ikke mere om fabrikken Erith Qil, men om
hele virksomheden — moderselskab med sesterselskaber! Watson gnskede
i hvert fald at se de sidste tre ars regnskaber for Aarhus Oliefabrik med
spsterselskaber. Ligeledes meddelte han, at Einar V. Schou pé hans vegne
var rede (il at forhandle — betingelser. som neppe gjorde Lausen positivt
stemt.*

Pi trods af den forholdsvis varme sommer fik direktgr Lausen travit i
de sidste dage af juli. Dels farte han indgdende korrespondance med be-
styrelsesridet i Oliefabrikken — dvs. Otto Mgnsted og Chr. Kier — og dels
fik han udarbejdet et 6 siders langt notat til Watson, hvori han nermere re-
degjorde for Oliefabrikkens udvikling og baggrunden for at sgge samar-

46, Lausens svarbrev 1l Watson af 30, juni 1910, Synspunkterne priveiseres og uddybes vide-
re i et brev til Michelsen dagen efter (1. juli 1910). Heri skriver han: »1 det Hele wget, jeg
har jo ikke saa faa Planer og stor Lyst tl at komme il en Mand som Mr W thi her er jeg.
mellem os, sat i staa med Udvidelsesplaner, fordi vore Interessenter ikke vil ud med Here
Penge. 1 det Hele, mit Hovedmotiv var: tilsammen vilde vi (Southall og Aarhus) blive en
Magt - hver for sig: gode Venner, men ikke saa maegtige«. Frederik Lausens privatarkiv,

47, Lausen tl Kier, 28, juni 1910, Frederik Lausens privatarkiv.,

4%, 1. Michelsens breve til Lausen dateret henholdsvis den 7. og 15, juli 1910, Frederik Lau-
sens privatarkiv,

49, Watson Ll Lausen. 21, juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv.
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bejde. I notatet vendte han tilbage til Wiesbaden-mgdet, som han fortsat
ansd for det bedste grundlag for de videre forhandlinger.™ Han fastslog, at
motivet til at indgd samarbejde med Maypole var at fi tilstrackkelig med
kapital fri til at udbygge Erith-fabrikken, icet de nuvierende interessenter
i Aarhus Olie ikke selv gnskede at medvirke ved en yderligere kapitalud-
videlse. Derved kunne Erith Oil Works ogs4 tilfredsstille Maypoles fort-
sat stigende rivareforbrug. Han mente, at e pris pd £100.000 for det bri-
tiske sasterselskab ville vare realistisk, idet der i alt var blevet investeret
for £70.000. Hertil kom en goodwill sum pi £30.000, som Lausen mente
matte viere en rimelig betaling for, at Maypole kunne opna adgang til det
nyeste produktionsudstyr samt de erfaringzr og den know how, Aarhus
Olie gennem en lang drrekke havde opbygget.

[ forhandlingerne var Lausen dog villig til at indgé et kompromis, séle-
des at halvdelen at goodwill-betalingen (£15.000) kunne ske i kontanter,
mens resten skulle ske i form af Erith-aktier, fordi »there can be no ques-
tion about the character of the co-operation between us, and Aarhus Olie-
fabrik will under such an arrangement undertake to do all the work in con-
nection with eventual extentions«.

Lausen underrettede Otto Mgnsted om sin korrespondance med Wat-
son. Han var dog staerkt 1 tvivl om, hvorvidt de videre forhandlinger ville
fore til noget, nu da »Herren til Palsgaarde havde fiet det, som han vil,
»men De skal ikke veere bange for at jeg ikke kan forhandle med Hr.
Schoul«. Otto Mgnsted var imidlertid velorienteret om sagens gang, ja
vel niermest et hestehoved foran, idet han samme dag i Kgbenhavn holdt
mode med Schou: »De faar i dag Besgg af Schou og De vil erfare at hans
Plan nu er at Maypole bliver Aktionaere i vort Selskab... Jeg har det Ind-
tryk at Schou og Watson nu fuldsteendig er gaaet fra Tanken om at kebe
»Erith« saa det nytter ikke at presse paa der...«.*?

Lausen og Schou mgdtes kort den 27. juli om formiddagen i Arhus pé
Hotel Royal. Schou havde ikke meget tid, men han niede at udvikle sin idé,
som Lausen mildest talt ikke var seerligt begejstret for. Samtidig fik Lausen
bekreftet sin mistanke om, at Schou ferte forhandlinger med den tyske
oliefabrik Schlinck, »og Herr S. har wrlig og redelig gjort, hvad han kunde
for at uddybe Klpften mellem os«, skrev han afdempet til Otto Mansted. ™

50. Lauvsen til Watson, 26. juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv,

51. Lausens private brev til Otto Mansted, 26. juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv,
32, Oue Mensted til Frederik Lausen, 26. juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv.

33, Lausen il Oto Monsted, 27 juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv.,
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Sin harme kunne han imidlertid vanskeligt styre over for overretssag-
forer Chr. Kier, der i denne sag var hans n@rmeste fortrolige: »Hvad der
nu sker er, at Schou efter lengere Tid at have gjort, hvad han kunde for at
siette Schlinck og os op mod hinanden, nu taenker, at vi staar skarpt til hin-
anden til, at Schlinck og vi ikke kan komme overens om et Samarbejde.
og at han under disse Forhold bedst kan bruge os begge 2 og stadig holde
os op mod hinanden«. Galden slog ud i lys lue, idet han udtalte sin
»storste ulyst« og »sterste mistillide til Einar V. Schou samt, at han gerne
ville vaere fri for denne »Maskapi«. Hievingerrigt afsluttede han sin band-
bulle: »Jeg havde mest Lyst af alt til at soge Enighed med Schlinck men
desveerre lader det sig vist ikke gere, paa Grund af Schous Machination
eller se at faa Bergh til at reflektere paa Fabrikken eller udbyde den til
Aktietegning i London eller Hamburg, men her kommer de daarlige Be-
eyndelsesregnskaber i vejen...«.™

Direktgr Frederik Lausen havde dbnet ballet til forhandlinger med det
magtfulde Maypole. Det var ikke géet helt, som han kunne pnske. Havde
han overvurderet de kort, han sad med pi handen? Hvilket spil ville de
gvrige interessenter i Aarhus Olie spille? Og hvilke trumfer kunne May-
pole tenkes at spille ud? De efterfplgende mineders hektiske forhandlin-
ger skulle give svar herpi.

Realitetsforhandlingerne

Det, der havde udsigt til at blive et dramatisk forhandlingsforlgb mellem
to sa steerke personer som Einar V. Schou og Frederik Lausen, endte for-
holdsvis fredeligt — dog forst efter flere forhandlingsrunder gennem det
meste af andet halvar af 1910. Minederne august, september og oktober
blev praeget af stor travlhed og hektisk rejseaktivitet mellem Arhus og
London og vice versa — med afstikkere til Juelsminde, Kpbenhavn og
Hamburg. Selv om det fortrinsvis var Einar V. Schou og Frederik Lausen,
der var pa farten, blev Otto Mgnsted og interessenterne i Aarhus Olie
siavel som Maypoles bestyrelsesformand George Watson ogsa involveret i
forhandlingerne.

Det blev hurtigt klart, at Wiesbaden-forslaget ikke kunne danne basis
for de videre dreftelser, idet »Erith Fabriken ikke er en selvstendig Fa-
brik, men kun en Afdeling af et stgrre Hele og ere saadan ganske afhien-

54. Lausen til Chr. Kier, 27, juli 1910, Frederik Lausens privatarkiv.
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gig af dette baade i den ledende Administration, Indkgb og Initiative —
som Einar V. Schou skrev i et brev til Lauszn.*® [ samme brev pracisere-
de Schou de betingelser, Maypole ville stille for at fortsette forhandlin-
gerne, »¢llers er det bedst at lade Sagen falde«. Hvis Maypole skulle med-
virke med ny kapital, métte det vaere | moderselskabet, Aarhus Olie Limi-
teret, og kun i form af nyudstedte aktier. Herudover blev det praciseret, at
kapitaludvidelsen alene skulle anvendes til at udbygge fabrikken i Erith. |
pvrigt pnskede Maypole ikke at forpligte sig til at indkegbe ristoffer i Aar-
hus Olies fabrikker. Samtidig lod Schou meddele, at forhandlingerne med
Schlinck forelgbig var stillet i bero.

[nteressenterne i Aarhus Oliefabrik var tilsyneladende ikke swrlig
skriemt af’ Schous betingelser, idet Lausen meddelte, at han var villig til at
tage et mgde, hvor ogsd hovedaktionzrerne skulle deltage, idet »det er
dog deres Mening, der bliver afggrende«.® Mgdet blev afholdt fredag den
l?. august 1910 i Arhus, igen pd Hotel Royal. Deltagerne var Otto Mgn-
sted, Chr. Kier og Frederik Lausen samt Einar V., Schou. Mgdet var nwr-
mest af orienterende art, idet der blev udvekslet regnskabsoplysninger.
Arhus-herrerne havde medbragt et lgseligt forslag, som kunne betragtes
som et nyt forhandlingsopleg.

For si vidt angik de rent faktuelle forhold, blev det over for Schou op-
lyst, at Aarhus Oliefabrik for drene 1907, 1908 og 1909 havde haft netto-
overskud svarende til henholdsvis 285.722 kr., 261.259 kr. og 506.892 kr.,
samt at der i de seneste mange ir var blevet udbetalt dividende svarende til
10% af en aktiekapital pd 2 mill. kr.*” Forrentningsprocenten havde i gen-
nemsnit vieret pi omkring 17% for de seneste tre ir. Udsigterne for indtje-
ningen i ferste halvdel af 1910 sa meget lovende ud — omkring 850.000 kr.,
hvilket ville vaere et rekordoverskud. Endvidere fremgik det af mgdets bi-
lagsmateriale, at Aarhus Oliefabrik omsatte fori alt 1,6 mill. kr. i 1909. Om
kapitalgrundlaget blev det endvidere oplyst, at der ud over selskabets
egenkapital pa de 2 mill. kr. fandtes et banklin pa 2 mill. kr. samt et inte-
ressentldn pa 1 mill. kr. (hvoraf Otto Mgnsted stod for stgrsteparten), samt
en lpbende bankkredit pi mellem 3 og 4 mill. kr. Schou fik tillige oplys-
ninger om selskabets balance, der med udgangen af 1909 var pa knap 10
mill. kr., herunder fordelingen af aktiver og passiver pi enkeltposter.

35. Schou til Lausen, 8. august 1910, Frederik Lausens privatarkiv.

56. Lausens svarbrev til Schou, 8. august 1910, Frederik Lausens privatarkiv.

57. M. Schous hiindskrevne noter fra medet samt divers: udleveret regnskabsmateriale, Einar
V. Schous privatarkiv,
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Arhus-interessenterne havde falgende forslag at gere: Selskabskapita-
len i Aarhus Olie skulle udvides med 2-3 mill. kr. ved at lade overskuddet
for 1910 plus reserver (minus dividende og tantieme) konvertere til ny ak-
tickapital pi 1 mill. kr., som skulle overdrages de gamle aktionzerer i form
af friaktier. Herudover gnskede de gamle aktionzrer at fi de sedvanlige
10% i dividende af egenkapitalen efter de foretagne afskrivninger.™ Det
blev endvidere foresliet, at der skulle udstedes nye aktier, hvoraf May-
pole skulle tilbydes en palydende veerdi pd mindst 700.000 kr., dog hajst
I mill. kr, til kurs 175. De nye aktionzrer skulle dog forst have andel i tor-
tjenesten pr. 1. januar 1911, Hvis Maypole ikke fuldt ud gnskede at over-
tage hele den palydende aktieveerdi pd | mill. kr., skulle selskabet tilbydes
den samme kurs som de gamle aktionzrer, hvor dog overkursens belob
skulle hensattes til reservekontoen.

Med disse oplysninger drog Schou tilbage til London. Matte han have
weret positiv stemt, var han det i hvert fald ikke, da han dagen efter
Arhus-medet modtog et brev fra Lausen.”™” Denne gnskede at berigtige
nogle regnskabstal, idet han var blevet opmarksom pé et par fejl. Sdledes
udviste amortisationskontoen for 1908 en tilvekst pd 192.000 kr. ud over
det normale, hvilket skyldtes et forhgjet overskud i 1907. Veerre var, at
nettooverskuddet for 1909 ikke - som tidligere opgivet — var pa 506.892
kr.. men derimod kun pa 245.633 kr. Pa denne baggrund var Schou meget
negativ i sin tilbagemelding til George Watson, idet han bl.a. bemarkede.
at netop 1909 var et exceptionelt godt ir for oliemgllerne i almindelighed.

Schou kunne ikke forsti, hvordan en fejl i 1909-overskuddet pd mere
end 100% var opstiet. Siledes havde Otto Monsted oplyst ham tallenc.
som uden tvivl stammede fra direktgr Lausen. Og ikke nok med det: »all
the same the Manager and the Board must be very absent-minded if it
does not at once strike them as a mistake when the profit figures for the
last year are called out at more than double of what they actually were«,™'
Dermed antydede han, at direktionen og bestyrelsen i Aarhus Oliefabrik
havde »sovet i timene.

Schou sé heller ikke swrligt positivt pi forventningerne til et rekord-
overskud for 1910. Han havde mistanke om, at Lausen i samme periode
havde frasolgt Aarhus Olies palminforretning til Otto Mgnsted, hvilket

58, Fremgir af bilagsmateriale, sandsynligvis prassenteret for bestyrelsesradet i Aarhus Olie-
fabrik, dateret augnst 1910, Frederik Lausens privatarkiv,

50, Lausen til Schow, 13. august 1910, Frederik Lausens privatarkiv og Einar V. Schous
privatarkiv.

60, Schou til Watson, 16, august 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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var Korrekt. Samtidig mente Schou, at Aaraus Oliefabrik var langt mere
gweldsplaget, end regnskaberne gav udtryk for, idet man formodentligt
forst ville bogfgre kebet af Glostrup-fabrikken — overtaget fra @K — i
regnskabsiret for 1910. For sé vidt angik Otto Mgnsteds gkonomiske en-
gagement 1 Aarhus Olie, observerede Schou, at dette var i stgrrelsesorde-
nen 3-4 mill. kr. bestiende af sdvel aktiekapital som 1in. Han konkludere-
de: I det omfang Mgnsted ikke fortsat gnskede at stgtte selskabet, ville det
viere vanskeligt at drive forretningen videre. Selv om Mgnsted fortsat be-
sad en stor portion aktier i Aarhus Olie, mente Schou ikke. at han ville
indskyde nye penge i foretagendet, men derimod @nskede at indfri de
gamle lin. Dermed var Aarhus Olie ikke bedre gkonomisk stillet.

Schou anslog, at selskabskapitalen i Aarhus Olie mindst skulle op pi 7
mill. kr., hvoraf hgjest 2 mill. kr. métte vere fremmedkapital. Alligevel
ville selskabet neppe vare i stand til at udbztale et rimeligt udbytte i for-
hold til den investerede kapital, »...so considering the matter from all si-
des, I am bound to say that I do not recommend our Company to 20 on
with it«. Som afslutning pa sit brev anfgrte Schou, at man med det samme
burde meddele modparten Maypoles stilling, og i den forbindelse vedlag-
de han et udkast til et brev tilstilet Otto Mgr sted.®'

Med denne krystalklare indstilling ma der undre, hvad der efterfelgen-
de skete. George Watson kunne tilslutte sig Schous hovedkonklusion. Al-
ligevel mente Watson, at de to burde mgdes og drpfte sagen indgiende.
Ogsa brevet til Mgnsted burde tilbageholdes. Fredag den 19, august 1910
mgdtes de pa Watsons gods, Sulhamstead Abbots, Reading. Hvad der
blev droftet, fremgdr ikke af kildematerialet. Man kan forestille sig, at
diskussionen iseer har kredset om den ikke serligt imponerende udvikling
i Aarhus Olies gkonomiske resultater.

Schou og Watson var givetvis blevet enige om ikke at ville betale en
overkurs for at fi andel i nyudstedte Aarhus Olie-aktier. Siledes ville gen-
nemferelsen af .&rhuﬁwfnrslugc:t have medfer:, at Maypole havde fiet min-
dre end en fjerdedel af de bestemmende aktier, dvs. ingen reel indflydelse
i Aarhus Olie. For dette skulle Maypole have betalt mellem 1.4 og 1,6
mill. kr. Omvendt ville de gamle aktionzrer i Aarhus Olic have fiet kon-

61, Brevet afsendtes imidlertid aldrig. 1 udkastet prieciserer Schou, at forudsetningerne for
forhandlingerne med de nye regnskabstal helt er ndrede i forhald til Hotel Royal-mdet.
I blgde vendinger skriver Schou, at Maypole ikke vil betale en overkurs for aktier, som til-
syneladende ikke er meget vaerd, samt at Aarhus Olie er »dangerously under-capitalizeds.
Udateret og ikke afsendt brevudkast fra Einar V. Schou til Ouo Mensted, Einar V. Schous
privatarkiv.
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verteret hele nettooverskuddet for 1910 plus reserver til friaktier samt
have kunnet haeve et kontant udbytte pi 200.000 kr. Dermed ville kapital-
forholdene i Aarhus Olie ikke afggrende viere blevet forbedret. Pd denne
baggrund meddelte Einar V., Schou i et telegram (il Frederik Lausen. at
Maypole ikke gnskede at forhandle pi grundlag af Arhus-forslaget, men
at de selv ville udarbejde et nyt forslag, udfzerdiget efter andre retningshi-
nier,

Udgangen

Arhus-interessenterne ma have vieret »sultne«, for fredag den 25. august
ankom Lausen til London, hvor han standsmeassigt indlogerede sig pa
Waldorf Hotel. Dagen efter mgpdtes han med Watson og Schou, der havde
udarbejdet et nyt forslag, dateret den 26. august 1910. London-forslaget -
»Private and Confidential and not binding for either Side« - gik i store
traek ud pa, at aktickapitalen skulle udvides til 4 mill. kr. De gamle aktio-
nerer i Aarhus Olie skulle tilbydes at lade deres andelsbeviser (stamak-
tier) med en pilydende veerdi pd i alt 2 mill. kr. konvertere til 15% pricte-
renceaktier. Hver pilydende stamaktie pd 1.000 kr. skulle udskiftes med
en praferenceaktic til en veerdi pi 1.000 kr. [ tilfelde af selskabets likvi-
dation opniede preeferenceaktionererne en fortrinsstilling svarende til en
udbetaling pa 2.000 kr. pr. aktie.

Samtidig blev det foresldet, at Aarhus Oliefabrik pr. 1. januar 1911
skulle udstede og swlge nye stamaktier til Maypole Dairy Co. for nomi-
nelt i alt 2 mill. kr. til parikurs. Maypole tilbad at ville betale de gamle ak-
tionzerer i alt 1.385.566 kr., hvoraf 385.566 kr. skulle erliegges i kontanter,
svarende til henholdsvis udbetaling af reservefonden samt de sedvanlige
10% i udbyttebetaling. Resten — 1 mill. kr. — blev foresliet betalt i form af
en bonus, der skulle erlegges i 500.000 kr. nye 15% preferenceaktier
med enten en mulig indlgsningskurs pd 200, eller som Maypole Co. (de-
ferred) aktier til markedskurs.

Ligeledes havde Schou udarbejdet en direkigrkontrakt til Frederik Lau-
sen, dateret den 25. august 1910. Kontrakten fastslog, at Lausen skulle
bevare sine privilegier som administrerende direktgr i Aarhus Olie med
en drslgn pi 20.000 kr. samt en garanteret minimumsbonus pd 90.000 kr.
af rets overskud — en fyrstelig gage efter datidens forhold.

I Arhus blev der gransket og regnet pia London-forslaget. Bestyrelses-
ridet med Otto Mgnsted i spidsen blev indkaldt til m@de den 3. septem-
ber. I London ventede man spandt pi en afklaring. Det drejede sig ifolge
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Schou om at have »is i maven«. Eller som han udtrykte det: »I am rather
inclined to think if we now stick out for our terms they will eventually ac-
cept them, as, failing an arrangement of this kind, I think it is evident that
the shareholders will have to find more morey, and this I believe they are
not much in favour of«.* Tilsyneladende ville man ikke fi problemer med
Maypoles bestyrelse, idet Watson allerede den 1. september havde fiet
gront lys til at gd videre med kgbet af Aarhus Oliefabrik %

Op til mgdet i bestyrelsesridet havde Frederik Lausen opstillet et reg-
nestykke, der viste, at gennemfgrelsen af det nye udspil ville medfore, at
de gamle interessenter i Aarhus Oliefabrik kom til at tabe pi handelen,
nir kontant kpbssum og opnielse af preferenceaktier blev afvejet over
for selskabets '1ktwma=~,=~,e plus udbetaling af hele overskuddet for 1910.
Lausens konklusion lgd: »Hvis denne Opstilling er rigtig saa faar vi
1.385.566.- og giver derfor 3.627.024,57, faar intet for »good will«, men
faar Sikkerhed for Belgbet, giver derimod Afkald paa mulig Merfortjene-
ste end 15%«.*

Pa denne baggrund havde Lausen udarbejet et modforslag, der by goe-
de pd samme basis for aktieudvidelse og konvertering af de oprindelige
andelsbeviser til preferenceraktier. I hans forslag skulle de gamle aktio-
naerer i Aarhus Oliefabrik — i stedet for at modtage 10% dividende samt
for 500.000 kr. i nye 15% preferenceaktier — kontant have udbetalt det
forhanden veerende reservefondsbelgb (185.566 kr.) plus hele nettoover-
skuddet for dret 1910. Lausens opggrelser viste, at nettooverskuddet for 1.
halviir 1910 belgb sig til knap 1 mill. kr., mens der for 2. halvir var for-
ventninger om et resultat svarende til knap 300.000 kr. Med fradrag for
tantiemer og de statutmeassige afskrivninger gav dette udspil en kontant
betaling pé i underkanten af 1 mill. kr, - »lige ned i foret« til de gamle eje-
re. Ogsd overretssagfprer Chr. Kier havde gjort sit hjemmearbejde, idet
han forud for bestyrelsesridets mode havde udarbejdet et udkast til en
kpbskontrakt. Her opereredes med en kpbesum pa 5.385.566 kr., hvoraf
de gamle aktionrer i alt skulle have en kontant betaling pa 1.385.566 kr.
for Aarhus Oliefabrik med tilhgrende sgsterselskaber.

I dagene op til ridets mpade var Mgnsted, Kier og Lausen i naer kontakt
med hinanden, og den store »ngd« i London-forslaget var tilsyneladende

62. Schou til George Watson, 29. august 1910, Einar V. Schous privatarkiv,

63. Watson til Schou, 1, september 1910, Einar V. Schous privatarkiv.

64, Udateret bilagsmateriale sandsynligvis forberedt til bestyrelsesridets musde | Aarhus Olie-
fabrik den 3. september 1910, Frederik Lausens privatarkiy.
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sporgsmélet om bonusbetalingen. De gamle aktionerer gnskede ikke at
modtage praeferenceaktier som betaling. De ville se hirde kontanter! Hvis
forhandlingerne skulle fortsettes med udgangspunkt i London-udspillet,
mitte aktionererne i Aarhus Olie mindst kreve, at bonussummen pi |
mill. kr. enten blev udbetalt kontant eller i form af stamaktier.*”

Dette meddelte Lausen allerede den 1. september Einar V. Schou, dvs.
for bestyrelsesridets mgde.®® Begrundelsen var, at »Det vil blive aller-
svaereste at vinde over, at Maypole selv vil have alle »Ordinary Shares«
og seetter de gamle helt ud af Spillet, og det er min personlige Mening i
Gjeblikket, at der skal det af mig foran nxvnte til at overvinde dette«.
Herudover gjorde Lausen ogsd en raekke andre krav gweldende. Der blev
stillet krav om gennemfyrelse af en drlig serieudtreekning af pricference-
aktierne efter veerdiforholdet 2.000 kr. for 1.000 kr. Desuden skulle May-
pole uden forbehold acceptere balanceopggrelserne for Aarhus Oliefa-
brik, siledes som det fremgik af det udsendte regnskabsmateriale med bi-
lag. Endvidere skulle de gamle interessentlin holdes uden for handelen,
ligesom direktgr Lausen skulle beholde sin tantieme for 1910 beregnet ef-
ter de hidtil geldende regler. Herudover gnskede Arhus-interessenterne
nogle mindre detaljer opklaret.

Den 5. september 1910 modtog Lausen svar fra Schou. Denne meddel-
le, at Maypole ikke kunne gfl ind pi at udbetale hele nettooverskuddet for
1910 med de anferte fradrag. Schou fremlagde sine argumenter: »First of
all, we would not under any condition base a deal on a future Balance
Sheet as it is bound to lead to trouble, and secondly, we would not have to
pay out such large amounts as dividends had it not been according to your
statement, the profits will probably be a good deal more than these sums,
as it would certainly not do to scrape the bottom altogether«.*” Derimod
var Maypole nok villig til at forhandle om, at bonusudbetalingen kunne
forega kontant. Ydermere ville spgrgsmilet om sericudtrekningen for
praferenceaktierne kraeve nogle forhandlinger afhzengigt af, hvordan huA
nusbetalingen fandt sted. De gvrige krav fandt Schou uproblematiske."™

65. I Lausens brev til Ono Monsted, 30, august 1910, Frederik Lausens privatarkiv,
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67. Schou til Lausen, 3. september 1910, Einar V. Schous privatarkiv,

fd. Med henblik pi .,1[ sikre pitlideligheden og rigtigheden af balanceopggrelserne 1 Aarhus

Oliefubrik tager Schou underhdnden kontake til sin svigerfader, bankdirektor Docker.

Kjohenhavns Handelsbank, hvor han forespprger, om Rev isionskontoret | Aarhus er et so-

lidht og respekteret revisionsfirma, jf. Einar V. Schous brev af' 5. september. Dete bekret-

tes i Dickers svar af 7. september 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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Problemet var imidlertid stgrrelsen af den lontante betaling til de gamle
aktionerer. Schou foreslog derfor, at de sidste udestiende »knaster« per-
sonligt skulle forhandles mellem ham og Lzusen.

Schou og Lausen mgdtes den 9. september 1910 pa Palsgaard, Schous
gods ved Juelsminde. Schou havde et nyt forhandlingsudspil i rmet, som
stort set gik ud pd at lade de gamle aktionzrers stamaktier i Aarhus Olie-
fabrik konvertere til 20% Maypole Co. praferenceaktier til parikurs, men
ellers med uaendrede betingelser i forhold til London-udkastet.® Det viste
sig et par dage senere, at Schou ikke havde dakning for sit forslag.
George Watson ville nemlig ikke gd med til en sédan aktiebytteordning.”
Ogsil Lausen havde forberedt sig til mgdet, ‘det han havde regnskabet for
I. halvir 1910 med. Det viste et rekordoverskud pa godt 1 mill. kr. med
positive udsigter for 2. halvir — sandsynligvis et overskud pi mere end
400.000 kr. Sandt at sige et godt udgangspunkt for Arhus-folkene!

Det afgprende megde i forhandlingerne mellem Aarhus Olie og May-
pole blev afholdt i Arhus pi Hotel Royal fredag den 14. september 1910.
Fra Aarhus Olie deltog Lausen, Kier, Kieler og Mgnsted, dvs. hele besty-
relsesriidet, mens Einar V. Schou ene mand rzprasenterede Maypole. Mg-
det var programsat til kl. 18, og der blev forhandlet til langt ud pi aftenen
— fem timer i trek. Ifglge Schous mgdereferat holdt Otto Mgnsted og Al-
fred Kieler hardnakket fast pd, at de gamle aktionarer var i deres gode og
legitime ret il kontant at fa udbetalt hele netiooverskuddet for 1910, og at
det ikke skulle viere i form af aktiebetaling. For si vidt angik ombytnin-
gen af stamaktierne (palydende veardi pd 2 mill. kr.) gnskedes for ekstra
250.000 kr. i 15% praeferenceaktier (dvs. en hgjere kurs end pari). Endelig
ville Aarhus Olie-folkene have en amortiseringsaftale for przferenceaki-
erne med en drlig serieudtraekning pa 1/10 af den pélydende aktieveerdi.
Ellers var man villig til at acceptere Londcn-udkastets gvrige betingel-
ser.”’ Dette var tilsyneladende Arhus-interessenternes sidste og endelige
ultimatum.

Det var siledes ikke lykkedes Schou at avertale Otto Mgnsted og de
gvrige Arhus-aktionzrer til at opgive deres krav om at fi udbetalt en stor
kontant bonus. Ultimatumet indeholdt yderligere fordele for Arhus-inte-
ressenterne i forhold til deres hidtil fremsendte krav. Alligevel anbefalede

649, Udspil fra Einar V. Schou dateret den 9. september 1910, Einar V. Schous privatarkiv og
Frederik Lavsens privatarkiv.

0. Watson til Schou, 12. september 1910, Einar V. Schons privatarkiv.

71. M. aftalepapir fra Aarhus-modet dateret den 15, september 1910, Einar V. Schous privatar-
kiv.
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Aartus Olicfubriks sidste forhandlingsprotokol ined de danske akiienavers underskrifter un-
der aftalen om salget af vicksombheden, {Frederic Lansens privatarkiv. Edivervsarkivet, Foto:
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Schou over for Watson, at Maypole accepterede forslaget, ogsi selv om
om det ville betyde en kontant merudgift pd 500.000 kr. med den aftalte
indlgsningskurs pd 200.™ Den stgrre kgbesum skulle angivelig kompen-
seres af undervurderede aktiver i Teutonia-fabrikken i Hamburg.

Foreholdt det nye udspil meddelte George Watson i et brev dateret den
19. september 1910, at Schou igen skulle forsgge at overtale Arhus-inte-
ressenterne til at silge preferenceaktierns til Maypole i stedet for at
amortisere dem. Selv ville han overtale de @vrige bestyrelsesmedlemmer
i Maypole til at gé ind pa handelen. I gvrigt blev der planlagt besgg af
George Watson 1 slutningen af september med henblik pa, at han ved
selvsyn kunne bese samtlige de til Aarhus Olie Limiteret hgrende fabrik-
ker.

»Colleagues agreed« tikkede det ind den 23. september k1. 3.34 pi sta-
tionen i Juelsminde. Telegrammet var tilskievet Schou, Palsgaard, Juels-
minde, Denmark. Afsenderen — George Watson — meddelte, at Maypole-
bestyrelsen havde accepteret Arhus-aftalen.” Kun manglede det endelige
dokument til en overenskomst mellem Maypole som kgber og Aarhus
Oliefabrik som swlger. Udarbejdelsen af en »Overenskomst« samt »For-
andringer i og Tilleg til Love for AARHUS OLIEFABRIK Limiteret«
log overretssagfprer Kier sig af de fglgende dage. Der blev udarbejdet fle-
re udkast. [ overenskomsten fik Frederik Lausen bl.a. indfgjet, at den ad-
ministrerende direktgr siivel som alle funktionzerer skulle forblive i deres
stillinger pd tilnermelsesvis de samme vilkér som hidtil.

Den formelle del af handelen faldt pa plads i begyndelsen af oktober,
efter at Maypole havde faet sikkerhed for, zt der ikke var udzekkede for-
dringer eller dubigse debitorer af betydning : Aarhus Oliefabrik. Overens-
komsten (fasr copy) bestemte, at »Aarhus Cliefabriks Generalforsamling
vedtager med The Maypole Dairy Companys Samtykke at udbetale de
nuvierende Interessenter i Aarhus Oliefabrik som Dividende for 1910
kontant og skadeslost 1.385.566 kr....« (§ 17, samt at »Generalforsamlin-
gen godkender, at samtlige to Millioner Kroners Andele i Aarhus Oliefa-
brik samtidigt med Dividendens Udbetaling ombyttes med 2.250.000
Kroners 15% Praference-Andele, der udleveres til Selskabets nuvarende
Interressenter.....« (Overenskomstens §3).

I de ®ndrede love for Aarhus Oliefabrik Limiteret blev det fastsliet, at
kapitalen skulle udvides til 4.250.000 kr. bestiende af henholdsvis

72, Schous refererat af modet tilsencht Watson den 15, sestember, Einar V. Schous privatarkiv.
T3 Watsons telegram til Schou den 23, september 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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2.000.000 kr. ordinzre aktier (dvs. stamaktierne) og 2.250.000 kr. 15%
preferenceaktier, hvoraf samtlige andele var pi 1.000 kr.™ Om prafe-
renceaktierne hed det, at »de ikke giver disses Ejere Ret til hverken per-
sonlig eller ved Fuldmagt at overvaere saa lidt som stemme paa nogen Ge-
neralforsamling«. Undtagelserne herfor var dog de tilfelde, hvor der ske-
te wendringer i selskabets kapitalforhold og lovbestemmelser, samt i for-
bindelse med @ndringer, der bergrte prieferenceaktionerernes stilling og
privilegier, dvs. typisk ved udbetaling af overskuddet.

Tirsdag den 3. oktober 1910 drog Maypoles bestyrelsesformand og
hovedaktioner George Watson til Danmark. Der var arrangeret €t storre
besogsprogram, som ikke levnede meget tid til afslapning og forngjel-
ser. Forst blev Aarhus Oliefabrik bespgl, senere kom turen til Kjoben-
havns Oliefabrik i Glostrup, og turen fortsatte videre til Teutonia i Ham-
burg med afslutning pit Erith Oil Works uden for London den 6. okto-
ber.”™

Forlgbet af denne »tour de force« faldt tilsyneladende heldigt ud. 1 et
brev dikteret fra Hotel Atlantic, Hamburg, udlalte Watson, at han iser var
meget imponeret over fabrikken i Harburg.” Ved at bese Aarhus Olies fa-
brikker i Arhus, Glostrup, Harburg og Erith havde Watson uden tvivl faet
et godt indtryk af denne store virksomheds aktiviteter. Ca. 500 medarbej-
dere og en samlet omsatning i nerheden af 2-3 mill. kr. havde med et slag
skiftet ejer og var nu blevet underordnet det store og magtfulde Maypole
Dairy Co.

»Wer ist M.D. & Co.%, spurgte Georg Tychsen, direktgr i Oclwerke
Teutonia — og svoger til Frederik Lausen — i et brev dateret den 3. oktober.
I virkeligheden var det kun en lille personkreds, der havde kendskab til
handelen mellem Aarhus Oliefabrik og Maypole. Det var nemlig blevet
aftalt at holde handelen hemmelig over for biade konkurrenter, kunder og
ansatte i Aarhus Oliefabrik. Man gnskede at ga pa listesko — ogsi over tor
den anden front, den tyske oliemglle Schlinck — som Maypole endelig
havde fiet lavet et indkpbssamarbejde med. Watson skrev: » ..... not wise
to tell Dr. Schlinck anything but the fact that we have an arrangement
with AO. The English are not popular in Germany.... English Capital.....

74. Endeligt udkast til »Forandringer i og Tilleg for Aarhus Oliefabrik Limiterets dateret den
3. oktober 1910, Einar V. Schous privatarkiv.

75. Rejse- og bespgsprogram udarbejdet al” Frederik Lausen, jf. brev til Schou, 3. oktober
1910. Einar V. Schous privatarkiv,

76. George Watson til Einar V. Schou, 8. oktober 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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may injure the Teutonia interests«.”” Selve betalingen og ombytningen af
aktierne foregik via flere bankforbindelser i London. Hemmeligholdelsen
Iykkedes til fulde helt frem til 1918, da Aarhus Stifistidende og et par an-
dre Arhus-aviser fik opsnuset, at Aarhus Oliefabrik tilsyneladende var
ved at komme pd danske hender igen. Rygtet ville vide, at det var direk-
tor Lausen og lokale drhusianske bankinteresser, der stod som initiativta-
gere. Men det er en helt anden historie!

Konklusion

Denne fremstilling har vist, at eksterne sivel som interne forklaringsfak-
torer i et tet samspil resulterede i, at Aarhus Oliefabrik med sgsterselska-
ber blev solgt til den store engelske detailhandelskaede Maypole Dairy
Co. Virksomhedsovertagelsen skete som en udlgber af den kraftige inter-
nationale brancherivalisering, der foregik inden for den europziske mar-
garineindustri frem til 1. Verdenskrig, hvor der udspillede sig en magtpo-
litisk kamp om rédvareforsyningen, fremstillingen og adgangen til de en-
delige forbrugere. Hovedaktgrerne i denne kamp var den engelske bu-
tikskaede Maypole Dairy Co., der si tidligt som i midten af 1890°erne
havde etableret en strategisk indkgbsalliance med Otto Mgnsteds engel-
ske margarinefabrikker, Godley og Southall, og de store hollandske mar-
garineproducenter Jurgens og Van den Bergh. Sammen vandt Maypole og
Otto Monsted Ltd. i fgrste omgang slaget om det britiske margarine-
marked. Vegetabilske olier blev trukket med i dette europziske bran-
chespil af dimensioner, og det blev Aarhus Dliefabriks skabne eller lyk-
ketreef — alt efter hvordan man ser det. Og baggrunden var, at Oliefabrik-
kens engelske datterselskab Erith Qil Works pa blot fa &r var blevet ho-
vedleverander af vegetabilske olier til Southall.

Selv om Maypole Dairy Co. havde gnsker om at kontrollere riivarefor-
syningen med vegetabilske olier for at kunne imgdekomme det staerkt sti-
gende efterspprgselspres for margarine, ville Aarhus Oliefabrik nappe
vere blevet overtaget, hvis ikke selskabet havde befundet sig i en spendt
finansiel situation omkring 1909-10. Den forretningsméessige kurs havde
vieret meget ekspansiv med etablering af udznlandske oliemgller og -raf-
finaderier i henholdsvis Tyskland og Storbritanien. P4 hjemmemarkedet
var der ligeledes foretaget betydelige investeringer i nye anlzg. Desuden

77. George Watson til Schou, 9. oktober 1910, Einar V. Schous privatarkiv.
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var Kjgbenhavns Oliefabrik blevet overtaget i slutningen af 1909, Direk-
tgr Frederik Lausen havde stiet i spidsen for denne kraftige vaekstproces
godt understgttet af bestyrelsen og isier Oliefabrikkens hovedaktioner,
Otto Ménsted.

Forhandlingerne fik imidlertid et andet forlgb, end de to hovedaktorer
havde forventet — og sikkert hibet pd. Siavel Frederik Lausen fra Aarhus
Olie som Einar V. Schou fra Otto Monsted Ltd. (Maypole) var tidligt in-
teresseret i at skabe taette forretningsforbindelser mellem forsyningsvirk-
somhed og fierdigvareproducent. Lausen gnskede at fastholde Maypole
som storkunde i Erith Oil Works, men gnskede samtidigt at i Maypole
med som finansiel partner, da de davierende interessenter i Aarhus Olieta-
brik ikke ville indskyde flere penge. Einar V. Schou havde i en klarsynet
analyse af konkurrenceforholdene inden for margarineindustrien forudset
ngdvendigheden af at sikre forsyningerne med vegetabilske spiseolier,
herunder ikke mindst at pavirke ravareprisdannelsen direkte. Efter hans
opfattelse kunne en overtagelse blive ngdvendig — dog uden for stor en
kapitalbinding.

Hvad der startede som sonderinger om indgaelse af et mere engageret
samarbejde mellem Erith Oil Works og Maypole for Igbende at tilfore
Southall-fabrikken rigelige mangder af planteolier til margarinefremstil-
ling, udviklede sig til at blive et spgrgsmal om et salg af Aarhus Oliefa-
briks store engelske olieraffinaderi. Direktgr Frederik Lausen hibede fra
starten at i overtalt Maypole til at gi ind med kapital i Erith Oil. Han
havde nieppe forudset, at forhandlingernes tema pludseligt @ndrede sig til
et spprgsmal om, hvorvidt Maypole Dairy Co. skulle overtage hele Aar-
hus Oliefabrik med sosterselskaber i henholdsvis Hamburg, Glostrup og
Erith.

For strategen direktor Einar V. Schou, der forhandlede pd vegne af
Maypoles bestyrelsesformand George Watson, var det afggrende at opni
forsyningssikkerhed i forbindelse med margarinefremstillingen. Under
forhandlingerne arbejdede han pd, at Maypole skulle overtage Erith Oil
Works, men vel at marke til den lavest mulige pris. Hvorvidt han ogsa sa
fordelene ved at overtage hele Aarhus Olie-koncernen er mere tvivisomit.
Da han sent hen i forhandlingsforlgbet blev forsynet med de relevante
regnskabsoplysninger og fandt ud af, at Aarhus Oliefabrik var steerkt un-
derkapitaliseret, var han imod og fraradede en overtagelse. Schou mente
ikke, at Maypole burde betale en sterre goodwill for foretagendet, nir
Aarhus Oliefabrik ikke var bedre til at tjene penge.

Pi trods af at kemien mellem de to jevnaldrende direktgrer Frederik
Lausen og Einar V. Schou slet ikke passede sammen, skulle det vise sig. at
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nir det endeligt gjaldt, var det de penges:erke mand bag henholdsvis
Maypole og Aarhus Oliefabrik, der traf de store beslutninger. 1 realiteten
var det George Watson og Otto Mgnsted, cer trumfede deres viljer igen-
nem. Inden da blev forhandlingerne preget af taktiske spilfiegterier og
maskepi med forhandlingsudspil og modspil fra biade den ene og anden
part. Hvad der prazecist var George Watsons motiv til at overtage hele Aar-
hus Olie-koncernen, er sveart gennemskueligt. Kapitalbindingen blev gan-
ske betydelig. Otto Mgnsted derimod havde pd det nermeste med udgan-
gen af 1909 afviklet sine store margarineinteresser i England og var pa
davrende tidspunkt over 70. Samtidig havde han ingen arving til sit mar-
garineimperium og var mest optaget af at realisere sine aktiver. Herud-
over havde han stillet en betydelig linekepital til ridighed for Aarhus
Oliefabrik, som han givetvis gnskede tilbagebetalt.

Hvem der vandt pd Aarhus Olie-handelen, lader sig vanskeligt opggre. |
forhold til forhandlingsparternes udgangsposition kan det konstateres, at
Otto Mgnsted og bestyrelsesradet i Aarhus Oliefabrik trak det lengste stra.
Den endelige pris for Aarhus Olie blev iswr bestemt af den hgje indtjening i
I. halvar af 1910 (godt 1 mill. kr.), som var exceptionelt stor i forhold til tid-
ligere dr, samt af de fremtidige — og kunne man tilfgje — usikre forventnin-
gerom selskabets indtjening. Da George Waltson endelig var blevet overbe-
vist om, at Maypole Co. mitte overtage aktierne i Aarhus Oliefabrik med
tilhgrende s@sterfabrikker, holdt han ikke i forhandlingerne tilstrekkeligt
hirdt pa, at Aarhus Oliefabriks realiserede nettooverskud for irene 1907,
1908 og 1909 havde veeret beskedne, jevnfar Einar V. Schous sgnderknu-
sende regnskabsanalyse fra midten af august 1910. Selskabet var samtidig
sterkt underkapitaliseret pa grund af et alt for uhemmet vaekstforlgb.

For Arhus-interessenterne var handelen indbrin gende. Feks. havde
Otto Mgnsteds samlede investering indtil 1910 varet pa knap 1 mill. kr. i
akuekapital, ligesom han havde ydet et stgrre lin, der blev tilbagebetalt
med udgangen af 1910. For Mgnsted betgd handelen en udbetaling af den
nette sum af 630.000 kr. — endda i kontanter — idet han som hovedaktio-
ner havde 72 ud af i alt 160 andele. Bonusen var stor i forhold til det sam-
lede udbytte, Otto Mgnsted havde havet i de 18 ar, han var aktionzr i
Aarhus Oliefabrik (akkumuleret i stgrrelsesordenen 2,5 mill. kr.). Hertil
fik han pdlydende przferenceaktier for god: 1 mill. kr. med fortrinsret til
at 1 andel i de efterfglgende ti drs overskud Dvs. som kuponklipper kun-
ne Mgnsted se frem til at have omkring 340.000 kr. i drligt udbytte. For
Mgnsted og de gamle interessenter havde salget af Aarhus Oliefabrik
ogsi en pris. Som »betaling« for handlen mitte de helt opgive deres ind-
flydelse pa Oliefabrikkens udvikling,



