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vidnesbyrd om den stigende arbejdsde-
ling. Dette forblev da ogsd i store track
vejviserens form. 1 1905 udvidedes vej-
viseren til ogsi at diekke provinsen. Fra
denne tid blev fagoplysningerne de vig-
tigste, og annonceindtxgterne voksede
sig storre end salgsindieglerne.
Omtalen af Kraks Bli Bog er bogens
mest interessante afsnit. Desveerre kan
sluret ikke helt lofies for udvelgelses-
kriterierne bag den, for dertil fungerede
og fungerer konsulentsystemet for di-
skret, men si meget er sikkert, at det er
de allerfrerreste, der har undsliet sig op-
tagelse. Sikkert er det ogsd, at ingen kan
beskylde Bli Bog for at viere progressiv.
Da man 1 1910 udsendte Kraks Bla Bog
for forste gang, var det ifolge Ove Krak
slor at forgge vor navnkundighed« —
altsa firmaets, men ellers kom bogen jo
hurtigt til at tjene som mélestok for den
enkeltes navnkundighed, I den forbin-
delse er det interessant, at det fortaelles,
atdeti 1910 blev opgjort, at tre fjerdede-
le af de optagne var kgbenhavnere (i
1940 var tallet fildet til 60%), og at hi-
storien om den fattige mand, der arbej-
dede sig frem til samfundets top, ikke
havde bund i realiteterne: »Gode kir og
grundig uddannelse giver et aldeles
overvieldende plus 1 tlverelseskam-
pen«, blev det konkluderet. 1 1956 gjaldt
det stadig; kun en tiendedel af de optag-
ne kom fra mindrebemidlede hjem, me-
dens en trediedel havde rod 1 mellemla-
gene. En vis tilnermelse til nye realite-
ter fandt sted fra 1960°eme, hvor bla.
TV-journalister fik nemmere ved at
komme igennem ngglehullet til bogen.
Samme ar som Bla Bog, 1910, ud-
kom den forgjenstfulde Danmarks ald-
ste Forretninger, og derpi tiltog stram-
men af andre publikationer, forst og
fremmest eksportvejviseren. Med tiden
mierkedes tyngden af den konkurreren-
de telefonbog og den voksende middel-
klasses krav om optagelse imidlertid sa
sterkt, at vaglen i udgivelserne blev

flyviet over pa at tilgodese erhvervsli-
vets behov, Og si o selvivlgelig udgivel-
sen al diverse kort. De senere ar har
vieret pricget af sammenstod med de
gamle offentlige  kommunikationssel-
skaber, der efter liberaliseringen af de-
res virke nu mader Krak i en skarp kon-
kurrence. Nye forhold for offentlige li-
citationer og kontrakter har ogsa skabt
konflikier. Det skal dertil siges, at i be-
skrivelsen af dette bliver bogen lidt al et
kampskrift.

Denne anmeldelse har ikke haettet sig
synderligt ved bogens beskrivelser af de
interne forhold pa forlaget, men der er
grund til at nevne de grundige rede-
gorelser for produktionsforhold, len-
nings- og arbejdsvilkir samt ledelsens
virksomhed. Disse er af en sidan vardi,
at det kun kan anbefales at benytte op-
Iysningerne som eksempler pd intern
virksomhedshistorie. Der  liegges da
heller ikke lig pi; tviertimod fortaelles
der meget direkte om den darlige aflon-
ning af de lagst ansatte korrekturdamer
med de kedelige arbejdsrutiner. Eventu-
elle fordomme om  jubilumsskrifter
bliver sialedes gjort til skamme pa dette
punkt, medens det nok trods alt er bo-
oens formal, der har bevirket, at omta-
len af ledelsen bliver vel lang, jo tatiere
skildringen nzermer sig vores tid.

Forfatterne har haft uhindret adgang
til at benytte forlagets arkiv, og det maer-
kes. Det er en glimrende virksomhedshi-
storie. Bogen er tilmed velskrevet, og
der er kun grund til atbemarke en enkelt
svipser: [rickken af eksempler pi realre-
gistrets indhold pa side 179 far man sale-
des gjort hundene til skatteydere ved at
nivvne, at smi hunde kun skulle betale
halvdelen af store hundes hundeafgift!

Seren Bitsch Christensen

Carl Erik Andresen: Dansk mahelindu-
stri 1870-1950. Systimes teknologi-
historie. (Systime, 1995). 157 5., 160
kr.
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Danske mgbler har vundet internatio-
nalt ry og veeret med til at give Danish
Design et verdensnavn. Carl Erik An-
dresen beskriver baggrunden herfor i
denne bog, der er en omskrevet udgave
al hans ph.d.-afhandling, der igen var et
resultat af et stipendium i tilknytning til
Carlsbergfondets og Statens Humanisti-
ske Forskningsrids projekt om dansk
industris historie efter 1870.

Vaegten er imidlertid ikke kun lagt pi
design eller pi den begejstrede internati-
onale modtagelse af mgblerne, men iswer
pi at beskrive dels mobelforarbejdnin-
gens udvikling, dels teknologiens udvik-
ling., implementering og konsekvenser
for arbejderne og for nye mebeltyper.
Med den valgte periode bliver det natur-
ligvis til et nyt kapitel i historien om
overgangen fra hindverk til industri.
Nir det er relevant at skrive endnu et ka-
pitel, skyldes det mabelfremstillingens
swrlige  forhold.  Industrialiseringen
skred langsomt frem, bl.a. fordi rivaren
trae var for uegal til en rendyrket indu-
striel produktion, hvilket igen betad, at
der mitte udvikles teknologi, der kunne
tilpasse trzet en industriel bearbejdning.
Med teknologi mener forfatteren ogsi
arbejdskraft og design, og dermed kan
bogens emne sammenfattende siges at
viere en beskrivelse af, hvordan behand-
lingen af rdmaterialer samt teknik, pro-
duktion, design og arbejdskraft inden for
m@belfremstillingen forandredes af in-
dustrialiseringen.

Mobelfremstillingen voksede natur-
ligvis i takt med befolkningstallet, og
det var et erhverv i stor fremgang allere-
de ved midien af forrige drhundrede,
ogsi pa grund af adgangen til preefabri-
kerede elementer som finér og drejede
m@beldele. 1 anden halvdel af arhundre-
det synes erhvervet at have opniiet store
fordele ved, at de enkelte veerksteder
samarbejdede om fremstilling af enkelt-
dele efter forlagssystem og om keb og
salg. Her var det altsi ikke industrialise-

ringen, der skabte vieksten — og si dog
alligevel, for en af forudsztningerne for
arbejdsdelingen var traindustriens be-
gyndende fremstilling af specialiserede
varer som mabeldele og stel.

Den mekaniserede mebelfremstilling
var i ferste raekke et kpbenhavnsk feno-
men, men i provinsen vandt den ogsi
udbredelse for arhundredskiftet. Her var
lokaliseringen naer de nye plantager af-
gerende, og det ville ofte i praksis sige
nier stationsbyerne, Den faglige kamp
var hird bide fra arbejder- og fra ar-
bejdsgiverside, og det forte i hovedsta-
den og stprre kebstaeder til et gennem-
organiseret arbejdsmarked. Det er en
spaendende pointe i bogen, at dette ar-
bejdsmarked foreckom for strengt og re-
guleret for de nye industriejere, der ikke
var knyttet til tidligere tiders patriarkal-
ske ledelsesformer. Af den grund valgte
de at vende de swgrre byer ryggen. Den
storste industriclle veekst fandt derfor
sted i landdistrikterne og stationsbyerne,

[ det hele taget vedblev mgbelfrem-
stillingen at wveere et atypisk omride.
Samlet var industrialiseringen ikke niet
videre for 1. Verdenskrig, end at stprsie-
delen af mgbelproduktionen foregik pa
vaerksiederne, og af snedkerverksteder-
ne var det endnu de fxrreste, der alene
blev brugt til fremstilling af mebler. Den
vorganiserede arbejdskraft trivedes pa
landet, og helt frem til 1960 dominere-
des billedet af smd, specialiserede enhe-
der. Forfatteren henviser til udenlandske
teknologihistoriske studier, der har be-
handlet forekomsten af trieindustriens
mange sma virksomheder, men udbyttet
heraf fortager sig uniegteligt, da han
ikke benytter dem til selv at tage stilling,

Designhistorien er ogsi historien om
kampen mod den tidlige industrialismes
haemningslgse brug af imitationer af hi-
storiske stilarter. Med inspiration fra ty-
ske og engelske produktionskollektiver
tog danske arkitekter og snedkere funk-
tionalismen og dens krav om enkelhed,
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phonomi og wstetik il sig. Funktiona-
lismen forkastede moblementet og satte
produktionen af’ enkeltmobler, der kun-
ne swettes harmonisk sammen, i stedet.
Forfatteren vover at se dette stilskifte
som den funktionalistiske  mgbelpro-
duktions udgave af det amerikanske
produktionssystem  med  udskifielige
dele. Den industrielle dominans blev i
al fald forgget 1 denne periode, dvs. i ti-
den op il 2. Verdenskrig, og da samti-
dig funktionalismen stillede krav om en
starre Tinish i arbejdet ved at lade tre-
konstruktionen triede frem som en del
af designet, sl voksede ogsi kravene til
arbejdsstyrken. Dertil Krievedes  flere
svende. og det tvang organisationsgra-
den op. Det endelige gennembrud for
den lykkelige forening mellem arkitek-
tur og industri pa mebelomridet kom da
med den stigende eksport fra de tidlige
1950°ere; en stigning, der ind i naeste
arti blev den sterste for nogen dansk in-
dustrivare overhovedet. De store tabere
i den proces var hindverkssnedkerne,
der havde udspillet deres rolle.

Om arbejderne ogsa var tabere, kan
diskuteres, men bogen afsluttes med
analyser af arbejdsstyrkens  wndrede
kvalifikationer i takt med den stigende
arbejdsdeling 1 industriproduktionen.
Skellet mellem faglert og ufaglert ar-
bejde flyttede sig, og folk fra begge sider
af skellet fandt sig med tiden flyttet over
pi den anden side. Det braendende
spargsmal er, om der fulgte en dekvalifi-
cering eller endog proletarisering i kol-
vandet pa det faglerte arbejdes tilbaget-
rengen. Forfatteren diskuterer afslut-
ningsvist spergsmilet pa baggrund af'in-
ternational forskning, og hans grundop-
fattelse af de danske forhold synes at
viere, at traditionel kunnen forsvandt
ved industriprocessernes simplificering,
men ikke helt, for i stedet kom nye tek-
nikker til. De faglarte arbejdere kom
selviplgelig i klemme i denne udvikling,
men ikke s meget, som de kunne viere

kommet. T bogen forklares dettie med
den sterke sociale kontrol, de faghere
som gruppe besad over for sivel ar-
bejdsgiverne som andre arbejdere ved
deres dybe kendskab til produktionen.

MNar Torfatterens vurdering af detie
sporgsmil er svier at gore op. henger
det sammen med en generel anke mod
bogen. Vel fremlegges bogens sporgs-
mal i indledningen, men der er mest
Lale om en prasentation al de empirni-
ske studier, der fremlivgges. Det teore-
tiske lundament herfor lades vomitalt.
Det betyder, at nar man nar om il de
afsluttende  afsnit, pracsenteres  man
pludselig for den teoretiske baggrund
for en stor del al det arbejde. man net-
op har lest, men da er det for sent for
forfatteren at skabe forbindelsen mel-
lem teori og empiri. Forsogene pi at
sammenholde den beskrevede danske
wdvikling  med  den  internationale
forskning forbliver da ogsa sparsom-
me. Som nevot er bogen en omskrevet
ph.d.-athandling, og man kan have en
fornemmelse af, at det er en typisk om-
kostning i udgivelsen af sadanne ud-
dannelsesathandlinger, at tcorien helst
ikke ma syne al for meget ul at begyn-
de med. Si hellere siette den ind il
sidst. Hvis det ogsd er tilfieldet her,
kan man kun opfordre forlagene il at
tienke over det pa ny. Ved sin dispositi-
on har denne bog defineret sig selv
som ¢t ~ godt og grundigt — specialstu-
dium. Havde den fra begyndelsen givet
sine perspektiver — ogsii til den pvrige
danske mdustrielle udvikhing - 1l ken-
de. kunne det have vieret en anden
bog.

Bogen er udmaerket udstyret med
oode illustrationer, et afslutiende bilag
over sterre mebel- og stolefabrikker
1935 og kilde- og litteraturfortegnelser,
hvor sierligt den dygtigt udnyttede og
fremlundne smatryks- og virksombheds-
litteratur falder i gjnene,

Soren Birsch Clhristensen



