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Ole Mortenspn: Rencessancens fartofer
~ sejlads og spfart § Danmark 1550-
1650, (Langelands Museum, 1995).
286 5.

Der er her tale om en smuk bog og om
en vaerdifuld introduktion til et forsgmt
emne. Ikke alt kan roses ved denne pub-
likation, men der er tale en pionerind-
sats, der som sidan ma paskeénnes. Des-
vierre er der ogsd tale om en tidsmaessig
lidt skiev udgivelse, idet Mortensons
bog udkommer si sent, at dens resulta-
ter ikke har kunnet tages i betragtning i
den nu udkommende Dansk Sefares Hi-
storie.

Hovedemnerne er to. Det gaelder lor
det forste om at analysere og beskrive
de danske skibstyper i perioden 1550 til
1650, For det andet speraes der, om der
fandtes en cgentlig maritim Kultur i den-
ne tid, eller om sefart og fiskeri kun
havde karakter af bierhvery?

Til diskussionen al’ skibstyperne ind-
drages samtidens billedmateriale. For-
fatteren foretager en kompetent gen-
nemgang al malerier, tekstiler, fliser,
segl ete. med sKibsfremstillinger og
priesenterer de kendte skibsfund, hvor
sierlig vraget fra Stinesminde 1 Maria-
ger fjord og vragene fra Lundeborg er al
betydning. Han giver sa nogle bemaerk-
ninger til tidens almindelige historie og
en gennemgang af udenlandske skibsty-
per, hvorefter Leseren kommer til den
interessante konfrontation mellem kil-
derne til de danske skibes fysiske udse-
ende og de skriftlige kilder. De skriftli-
ge kilder, der her drages ind. er bl.a. Li-
stertolden 1642-45, Rudentolden 1630-
45 samt rortold og bropengeregnskaber
fra flere byer. Det fremgir Klart, al den
nordiske skudetype indtog en domine-
rende plads 1 den indre danske sejlads.
Herefter redegar forfatteren sagkyndigt

for renmssancens [artgjer 1 Danmark
med vagt pi typerne »skib«, krejer, bo-
jert, skude, fierge og bid.

Mindre overbevisende virker gen-
nemgangen al =kolfardifartens, hvor
cksempler pd de varer, der transportere-
des rundt i det danske rige, viesentligst
hentes fra Kancellicts brevbeger. Ek-
semplerne kan faktisk kun vise det kon-
aelige transportsystem, ikke den »priva-
te« handel, hvad der ikke gores Klart
nok. Fint er det dog at i understreget.
hvordan Danmarks deling i bygder -
skovbyed, risbygd, slettebyad — er for-
udstningen for store dele af den inter-
ne danske udveksling. Et eksemplifice-
rende kapitel om den »sterre sejlads« i
Nordsg og Vesterhav rummer bla, in-
teressante primeerunderspgelser 1 de
stockholmske toldregnskaber; men man
undres ungtelig over mangler i den
inddragne litteratur: 1 diskussionen al’
Rostockhandelen ville det have wvieret
sviert nyttigt at £ inddraget Christlichs
prassentation al byens Seebriefbiicher
(1934), og overvejelserne om handelen
pa England/Skotland ville kunne drage
viesentlig fordel af Thomas Riis’ studier
i dansk-skotske relationer (Shewded Auld
Acquaintance Be Forgot... (1988)).

Centralt i athandlingen stir videre
understregningen af, at det er forkert at
benytte begrebet »bondehandel«, Skip-
perne levede i tiden efter 1550 ikke pri-
miert af avl, men af sejlads. Det giver
baggrunden for de felgende overvejel-
ser om en swerlig sofartskulur pd land
og i by, Kapitlerne om de sefarende og
livet til sps, om sejlads og rederi ete. in-
deholder ganske vist mange gode ek-
sempler. men de er unegtelig ofte ikke
sierlig velstrukturerede. og de rummer
irriterende sjusk, som nir svenske ord
ikke oversettes (»kobbermynt«). og
stednavne gengives i deres uformidlede
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[600-tals version (»Bremmin« for Bre-
men etc.). Der er imidlertid ingen tvivl
om den konklusion, der drages, nemlig
at tiden 1550-16350 kom til at rumme en
sierlig erhvervskultur, en professionel
sefartskultur med faktisk alle de grund-
ek, der senere knyttede sig til den.
Spens folk blev utvetydigt noget serligt
i denne periode, og med god grund op-
fordrer Mortensgn til gget forskning i
dette interessante eksempel pd sam-
fundsmeessig specialisering.

Bjgrn Poulsen

Ole Lange: Logbog for Lauritzen 1884-
1995, Historien om Konswlen, hans
spnner og Lauritzen Gruppen. (Han-
delshajskolens Forlag, 1995). 408 5.,
246 kr.

Umiddelbart kan det undre, at et skvt
I'11-drs jubilzum markeres. Det skyldes
imidlertid, at familien Lauritzens oprin-
delige kebmandsforetagende viderefor-
tes af Ditlev Lauritzen allerede fra
1884, mens selve rederiet »Vesterha-
vels, der kom til at udgere rygraden i
den eksisterende Lauritzen gruppe, forst
blev dannet i 1895. Siden da har Laurit-
zens aktiviteter mendret sig i omfang og
karakter — rederiet konsolideredes og
udvikledes senere til en af de aller-
starste koncerner i Danmark. Denne
ekspansion har ogsi indebiiret en rekke
endringer i forretningsstrategier og le-
delsesforhold, og det er disse proble-
mer, der udggr bogens grundtemaer.
Indledningsvis tegnes ¢t billede af
moderne virksomheders udvikling, hvor
stadig mere komplekse organisations-
strukturer dannes, og hvor personligt
ejerskab og ledelse efterhinden bliver
adskilt. Det er velgerende, at Lange gi-
ver sig 1 kast med disse mere almene
udviklingstrek og teoretiske pointer og
ikke bare lader historien tale for sig
selv, selv om det nok er problematisk

alene at give erhvervshistorikeren Al-
fred Chandler @ren for disse udsagn.
Den konkrete hiindtering af strategi og
ledelse behandles gennemgiende og gi-
ver udmierket struktur pd fremstillin-
gen, men forst ul allersidst diskuteres
disse trek samlet. Her finder Lange
grund til at revidere nogle al antagelser-
ne og understreger bla. den swerlige rol-
le, Lauritzen familien har spillet, hvor-
ved forbindelsen mellem ejerskab og le-
delse ikke gradvis, men tvertimod ab-
rupt og pi et sent tidspunkt i koncernens
historie ophaves. .

Desveerre er diskussionen for knap,
det uvdmzrkede materiale taget 1 be-
tragtning. Fremstillingen har da heller
ikke den rraditionelle afhandlings
stramme karakter. Den er henvendt til et
lidt bredere publikum, hvilket Lauritzen
fondet som opdragsgiver sandsynligvis
ogsd har gnsket.

Bogen er inddelt i fire hovedkapitler:
1. Opbygning af rederiet, 2. Udvikling
af en koncern, 3. Konsolideringen i ef-
terkrigstiden, og 4. Nedgang (og red-
ning). Disse fire faser fglger alle den in-
dustrielle udvikling og diversificering af
Lauritzens aktiviteter, men de folger
samtidig ngje forandringerne i ledelses-
forholdene. I den fgrste periode stod den
gamle konsul Ditlev Lauritzen i spidsen;
i den nste overdroges ledelsen til son-
nerne, der videreudviklede foretagendet
fra midten af 1930 erne; efter 2. Yer-
denskrig fortsattes makkerskabet mel-
lem de to bradre inden for rammerne af
en udvidet koncern; og endelig gled le-
delsen helt ud af familiens hender og
overdroges professionelle virksomheds-
ledere fra slutningen af’ 1970°emne efter
Knud Lauritzens ded. Arvetalgen var
ikke lagt til rette, hvilket en overgang
bragle Lauritzen gruppen ud i store van-
skeligheder. Det Iykkes at fi alle disse
faser beskrevet rimelig godt, og det mi
isier fremhaeves som et plus, at ogsa den
nyere tid er godt beskrevet.



