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[600-tals version (»Bremmin« for Bre-
men etc.). Der er imidlertid ingen tvivl
om den konklusion, der drages, nemlig
at tiden 1550-16350 kom til at rumme en
sierlig erhvervskultur, en professionel
sefartskultur med faktisk alle de grund-
ek, der senere knyttede sig til den.
Spens folk blev utvetydigt noget serligt
i denne periode, og med god grund op-
fordrer Mortensgn til gget forskning i
dette interessante eksempel pd sam-
fundsmeessig specialisering.

Bjgrn Poulsen

Ole Lange: Logbog for Lauritzen 1884-
1995, Historien om Konswlen, hans
spnner og Lauritzen Gruppen. (Han-
delshajskolens Forlag, 1995). 408 5.,
246 kr.

Umiddelbart kan det undre, at et skvt
I'11-drs jubilzum markeres. Det skyldes
imidlertid, at familien Lauritzens oprin-
delige kebmandsforetagende viderefor-
tes af Ditlev Lauritzen allerede fra
1884, mens selve rederiet »Vesterha-
vels, der kom til at udgere rygraden i
den eksisterende Lauritzen gruppe, forst
blev dannet i 1895. Siden da har Laurit-
zens aktiviteter mendret sig i omfang og
karakter — rederiet konsolideredes og
udvikledes senere til en af de aller-
starste koncerner i Danmark. Denne
ekspansion har ogsi indebiiret en rekke
endringer i forretningsstrategier og le-
delsesforhold, og det er disse proble-
mer, der udggr bogens grundtemaer.
Indledningsvis tegnes ¢t billede af
moderne virksomheders udvikling, hvor
stadig mere komplekse organisations-
strukturer dannes, og hvor personligt
ejerskab og ledelse efterhinden bliver
adskilt. Det er velgerende, at Lange gi-
ver sig 1 kast med disse mere almene
udviklingstrek og teoretiske pointer og
ikke bare lader historien tale for sig
selv, selv om det nok er problematisk

alene at give erhvervshistorikeren Al-
fred Chandler @ren for disse udsagn.
Den konkrete hiindtering af strategi og
ledelse behandles gennemgiende og gi-
ver udmierket struktur pd fremstillin-
gen, men forst ul allersidst diskuteres
disse trek samlet. Her finder Lange
grund til at revidere nogle al antagelser-
ne og understreger bla. den swerlige rol-
le, Lauritzen familien har spillet, hvor-
ved forbindelsen mellem ejerskab og le-
delse ikke gradvis, men tvertimod ab-
rupt og pi et sent tidspunkt i koncernens
historie ophaves. .

Desveerre er diskussionen for knap,
det uvdmzrkede materiale taget 1 be-
tragtning. Fremstillingen har da heller
ikke den rraditionelle afhandlings
stramme karakter. Den er henvendt til et
lidt bredere publikum, hvilket Lauritzen
fondet som opdragsgiver sandsynligvis
ogsd har gnsket.

Bogen er inddelt i fire hovedkapitler:
1. Opbygning af rederiet, 2. Udvikling
af en koncern, 3. Konsolideringen i ef-
terkrigstiden, og 4. Nedgang (og red-
ning). Disse fire faser fglger alle den in-
dustrielle udvikling og diversificering af
Lauritzens aktiviteter, men de folger
samtidig ngje forandringerne i ledelses-
forholdene. I den fgrste periode stod den
gamle konsul Ditlev Lauritzen i spidsen;
i den nste overdroges ledelsen til son-
nerne, der videreudviklede foretagendet
fra midten af 1930 erne; efter 2. Yer-
denskrig fortsattes makkerskabet mel-
lem de to bradre inden for rammerne af
en udvidet koncern; og endelig gled le-
delsen helt ud af familiens hender og
overdroges professionelle virksomheds-
ledere fra slutningen af’ 1970°emne efter
Knud Lauritzens ded. Arvetalgen var
ikke lagt til rette, hvilket en overgang
bragle Lauritzen gruppen ud i store van-
skeligheder. Det Iykkes at fi alle disse
faser beskrevet rimelig godt, og det mi
isier fremhaeves som et plus, at ogsa den
nyere tid er godt beskrevet.
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Deter primiert den interne organisato-
riske udvikling samt de forretningsstra-
tegier, der spges realiserct under forskel-
lige konjunkturer, der behandles. Andre
spargsmal er mere perifere. Lauritzen fa-
miliens engagement i politik kommer
glimtvis frem, men det er her fortrinsvis
faderen Ditlev Lauritzens deltagelse, og i
mindre grad sennernes meritter, vi herer
om, selv om spergsmilet f.eks. behand-
les mere alment i forbindelse med vurde-
ringen af Ivar og Knuds forskellige tem-
perament og samfundsmiessige engage-
ment samt diskuteres i forbindelse med
oppositionen i besietielsesirene.

I Danmark deltager store virksombhe-
der gerne i erhvervsorganisationernes
arbejde. Det er dog forholdsvis spar-
somme oplysninger, der gives om ind-
satsen 1 redernes  orzanisation, Dan-
marks Rederiforening, eller for den sags
skyld om deltagelsen i andre af erhver-
venes  organisationer, som  Lauritzen
koncernen har vieret tilknyttet, Temaet
behandles ganske udmeerket 1 forbindel-
se med reguleringen under 1. Verdens-
krig og Ditlev Lauritzens deltagelse i
Den overordentlige Kommission, men
alider senere si godt som ud af fremstil-
lingen. Dog bliver det delvis berort i
forbindelse med Lauritzens forhold til
andre redere og andre dele af erhvervs-
livet. Her er det leks. interessant at
konstatere, at det anstrengte forhold til
specielt @K og AP, Meller har histori-
ske rgdder og baserer sig pi forskellige

virksomheds- og  samfundsfilosofier,
Lauritzen er fra disse to rederiers konto-
rer undertiden blevet betragtet som no-
get af en opkomling, der gik sine egne
veje og antastede den kollegialitet, der
burde herske inden for dansk skibsfart
og erhvervsliv 1 bredere forstand. Det
fremgir siledes ogsi, at de begge — og i
nyere tid specielt AP, Moller - i kraft af
deres stgrrelse og renomme har halt
held ul at stikke en Kap i hjulet for vis-
se af Lauritzens initiativer,

Meonografier over danske rederier er
en sjelden vare. Baseret pa fri adeang
til de centrale virksomhedsarkiver har
Lange leveret et velkomment bidrag til
nyere dansk skibsfartshistorie med pri-
mier fokus pd rederiet og i anden rickke
med blikket rettet mod varfterne og de
avrige dele af koncernen. Den beskedne
forskning skyldes bide, at der findes ct
beskedent antal sefartshistorikere, der
nok mere har haft opmmxrksomheden
rettet mod erhvervet end mod de enkel-
te rederier, og al rederierne selv har ud-
vist en manglende interesse i at lade sig
portraettere af historikere og andre sam-
fundsvidenskabsfolk. Med bogen er der
dog taget et skridt 1 den rigtige retning,
og det ville viere fint, hvis ikke blot (le-
re rederier blev skildret, men ogsi hvis
denne opgave samtidig kunne indbefat-
te en mere systematisk kortlegning af
ledelsestraditionerne i danske erhvervs-
virksomheder.

Karsten Ronit
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Nils-Arvid Bringéus: Skanska kistebrev.
(Skanes Hembygdsfirbund, 1993).
325 s,

Bogen er en separatudgave af Skdnes
Hembygdsforbunds arsbok 1995, en

uhyre Lekker og velproduceret bog i et
lille handy format med smukke farve-
gengivelser — skrevet af den store sven-
ske kapacitet inden for folkelig grafik
pit sitvel svensk som europeisk grund.
Det er den ferste store samlede frem-



