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fordel viere suppleret med enkelte tek-
niske tegninger eller principskitser af
f.eks, et kpleanleg, siledes at de venti-
ler og anden styringsautomatik, som var
virksomhedens  hovedhjgrnesten, kan
forstis 1 en klarere teknisk sammen-
hieng.

Soren Toft Hansen

Laust Jensen: Avisen indefra. (Gylden-
dal, 1994), 167 s.

Det er en af dansk presses mest succes-
rige avismagere, der her har skrevet sin
selvbiografi. Laust Jensens journalisti-
ske Karriere startede 1935 som skriven-
de journalist pa Landbrugernes Sam-
menslutnings dagblade Folker og Nord-
Jysk Tidende, Som reaktion pi bladets
tilniermelse til nazismen opsagde han
sin stilling 1940, Efter en periode som
freelance kom han 1943 il Vejle Amits
Folkeblad. Fra 1952 pia Aarhuaes Stifisti-
dende og fra 1958 pa Politiken havde
han ledende poster i redaktionssekreta-
riatet, 1962 havde han en afstikker som
docent pi Journalisthgjskolen, hvorefter
han atter aktivt indgik i avisdrift. Denne
gang i chefredaktionerne pi JSyllands-
Posten  (1964),  Berlingske Tidende
(19700 og igen Syllands-Posten, hvor
han var ansvarshavende chelredakipr
fra 1976 til 1984, og hvor han afsluttede
sin karriere som formand for bestyrel-
sen og fondsstyrelsen. Det er forst og
fremmest som manden bag Syllands-Po-
stens overgang fra regional- til lands-
avis og den for dansk presse i perioden
enestiende  oplagsfremgang, der har
skabt Laust Jensens ry som bladmand.
Pi baggrund af denne succes har han
vieret tilkaldt som konsulent ved bide
Det Fri Aktuele, Information og det nu
hedengangne Land op Folk.

I et meget velformuleret og tl tider
humoristisk sprog farer han os gennem
redaktionerne, hvor han har haft sin

gang de sidste 60 ar. Bogen giveren god
beskrivelse al arbejdsgangene pi en
avisredaktion. Laust Jensen falder dog i
den felde, som ogsd mange andre jour-
nalistiske selvbiografer gar det, at han
Jagter den »gode historic«. Der er man-
ge sjove episoder, men en stor del af
energien bruges pd en hasblasende
gennemgang af journalistiske kollegaer
gennem tiden, der i anckdotisk form
skensomt bliver tildelt ros eller ris. Bo-
gens hovedvardi ligger 1 beskrivelsen al
de gkonomiske og redaktionelle dispo-
sitioner og strategicr, der skabte Laust
Jensens succes. Hverken Aarfrs Stifis-
tiddendes, Politikens eller Berlingske Ti-
dendes bestyrelser forstod at honorere
de tiltag, som Laust Jensen kraevede for
en succesfuld avisdrift. T stedet for
nedskieringer var gkonomisk satsning
pa medarbejdere, distribution og mar-
Kedsforing opskriften pid at vende en
avis fra krise il succes. Polittken var
ved at blive kvalt af sin egen bestyrelse,
der ikke havde begreb om, hvad blad-
drift var (s. 91), og Berlingske Tidendes
gjeres indflydelse gav sig til tider »gro-
teske undslage« (s. 135). Kun Jyflands-
Postens ledelse havde det fornpdne
fremsyn og var villige til at satse okono-
misk. Det gennemgiende tema er pres-
scforsker Niels Thomsens teser om
avisindsats (Dagbladskonkurrencen, 1-
Il, Kgbenhavn 1972), men man fir for-
nemmelsen af, at Laust Jensen mener, at
inspirationen nermest er giet den mod-
satte ve). Hans karriere er et levende ek-
sempel pi, at avisindsatsen er uomgaen-
gelig for succes pi et stagnerende blad-
marked, Man aner en hoveren mod bade
Politikens og Berlingske Tidendes be-
styrelser, da Jyllands-Posten set i bak-
spejlet  oplagsmaessigt  har  overhalet
dem begge.

Laust Jensen slutter beskrivelsen af
sit eget karriereforlpb med den fredsaf-
tale, som Syflands-Posten indgik med sit
personale under aviskonflikien i 1977,
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Jvllands-Posten udmeldte sig af Dansk
Arbejdsgiverforening og gav personalet
en omfattende tryghedsaftale, mod at de
eav afkald pi deres strejkeret. Den afta-
le har siden vieret en af hovedhjorneste-
nene i1 avisens drift. Det kunne have
vieret interessant, om Laust Jensen hav-
de sluttet med det forlgb, der furte til, at
han sagde sin post som formand for Jv/-
lands-Posiens  bestyrelse op 1 1993:
nemlig Syllands-Postens mellemlederes
klare mistillidsvotum til Jorgen Schlei-
mann, der i hgj grad var Laust Jensens
opfindelse som chefredakter.

Soren Toft Hansen

Anders Monrad Maller: Fra Eratsfor-
ening il Dansk Told & Skanefor-
hund. (Dansk Told & Skatteforbund,
1994). 277 s.

Told- og skatteomriadet er inden for de
senere ar blevet behandlet 1 det digre
vierk Dansk Toldhistorie, og ved at tage
personaleorganisationer op udfylder det
foreliggende vierk dermed et hul, som
Toldhistorien efterlod. Da der imidlertid
er tale om et jubilwumsvierk om den for
nylig fusionerede Etatsforening, berores
andre dele af organisationslandskabet
derfor kun perifert, hvorfor det underti-
den er vanskeligt at fplge med i katalo-
ect af organisationer, der i historiens lpb
vandrer over scenen. Et par diagrammer
kunne her have hjulpet tingene pa plads.
Det skal dog understreges, at selve fu-
sionsprocessen  mellem  Toldetatsfor-
eningen og Skatteforvaltningens Tjene-
stemandsorganisation, der ferte frem til
dannelsen al’ Dansk Told og Skattefor-
bund i 1990, er ganske godt behandlet,
og at dele af sidstnievntes historic mere
specifikt derfor ogsi belyses,

Hundrede ar er lang tid at daekke.
Tyngdepunkter ma naturligt nok udveel-
ges. Iswer er der gjort et meget ihaerdigt
arbejde for at beskrive selve etable-

ringsfasen, og ogsd den spendende
brydningstid omkring 1. Verdenskrig er
aodt behandlet. Derimod er besetielses-
arene meget sporadisk medtaget, og hel-
ler ikke de allersidste ar er kommet sa
aodt med. Desuden kan man haevde, at
ogsi 1960 erne stir lidt svagt placerede,
men her argumenterer forfatteren — og
til dels med rette — for, at de mange ad-
ministrative omlegninger og det centra-
le spergsmil om departementets og di-
rektoratets  placering allerede er ind-
ciaende behandlet 1 det for omtalte old-
historiske vierk.

Det er et ganske omfattende arkivsiu-
dium, der ligger til grund for fremstil-
lingen. Det er pa den made fint i detal-

jJen. men visse perspektiver Kunne godt

viere trukket langt skarpere op, uden at
det skal pastds, at de er aldeles glemt.
Det ville bla. have vieret interessant
med lidt mere udblik til andre dele af
fugheviegelsen, om ikke andet si de ol-
fentligt ansatte. Men ikke mindst som
forfatter af et jubileeumsvaerk er man
tvunget Gl at holde sig inden for ram-
merne af den snievert stillede opgave og
ikke lade sig friste al ellers spaendende
komparationer, som  den  jubilerende
forening strengt taget ikke bar betalt for.
Dette er nok en risike for jubileums-
genren generell.

Det betyder som sagt ikke. at de lidt
bredere perspektiver forbliver utemati-
serede. Det Iykkes at Fi fere interessan-
te trick frem, der navnlig i efterkrigsti-
den er accentueret. For det forste beskri-
ves udviklingen af Etatsforeningen fra
noget naer en klub med en del selskabe-
lige aktiviteter til en egentlig faglore-
ning med viegt pa arbejdsforholdene.
Fra starten gjaldt det ogsil de faelles in-
teresser, men de er i tidens lgb blevet
stierkere formuleret, mens selskabelig-
heden i takt med den svindende stands-
folelse er gledet 1 baggrunden.

For det andet kan aflieses en forskvd-
ning fra en loyal og arbejdsgivervenlig



