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Billedsamlingen er en vierdifuld do-
kumentation af en landarbejderkuliur,
som var meget forskellig fra byarbejder-
kulturen. Men man kan ikke lade veaere
med at tanke pd, om der ikke rundt om-
kring hos folk findes mange lignende og
lige sd interessante billedsamlinger,
som bare aldrig vil blive publiceret.

Den anden billedsamling rummer 21
fotografier af arbejdet og fritiden hos
papfabrikant Janus Smith og hans fami-
lie i Bruunshaab i arene 1920-25. Janus
Smith (1857-1926) kebte i 1916 papfa-
brikken i Bruunshaab, der dog ferst
kom i gang i 1919. Men allerede ved
midten af 1920’erne var den blevet
Danmarks stgrste papfabrik. De fleste
af bogens billeder er taget af amatgrfo-
tografen Ellen Margrethe Rahbek
Smith, da hun i sommeren 1921 bespgte
familien Smith i Bruunshaab. Billeder-
ne fra papfabrikken viser fabriksbye-
ningerne, arbejdet og familielivet. Isaer
billederne, der viser maskinerne og ar-
bejdet, er interessante. I billedieksterne
geres der rede for arbejdsgangen og ar-
bejdsprocesser pa fabrikken. De mange
familiebilleder giver et godt indiryk af
hjemmet og fritidslivet i fabrikantfami-
lien,

Erik Bartrams billedsamlinger viser
nogle sider af livet pa fabrikken, Vil
man have en samlet fremstilling af pap-
fabrikkens historie, md man gi (il den
jubilzumsbog, som blev skrevet af Jens
Vellev i forbindelse med fabrikkens 75-
ars jubilieum. Jens Vellev fglger i bogen
Bruunshdb tilbage til 1809, da justitsrid
Bertel Bruun kebte Asmild kloster og
den tilhgrende vandmelle, Ale Mglle.
Mgllen, der blev skabt om til en moder-
ne, vanddrevet kledefabrik, blev 1 1822
omdebt til Bruunshaab. T 1919 blev klz-
defabrikken, som nu var overtaget af Ja-
nus Smith, omdannet til papfabrik. Efter
at fabrikken havde indstillet produktio-
nen i 1986, tog en gruppe borgere initia-
tiv til at bevare den som arbejdende fa-

briksmuseum. Pd fabrikken opbevares
en lang razzkke af de gamle maskiner
som vidnesbyrd om zldre fremstillings-
metoder, og 1 museet fortaelles der ved
hjelp af udvalgte aktstykker fra fabrik-
kens arkiv, fotografier og genstande om
stedets omskiftelige historie. Bogen er
gennemillustreret.

Svend Aage Andersen

Per Boje og Hans Chr. Johansen: En
Iveerkseetter.  Historien om  Mads
Clausen og Danfoss. (Odense Uni-
versitetsforlag, 1994), 287 s., 125 kr.

Bitten og Mads Clausens fond har taget
initiativ til denne bog om en af dansk in-
dustris stgrste virksomheder og man-
den, der grundlagde den. Pi den bare
mark ved den fadrende gird i Elsmark
pd Als, hvor der hverken var havn,
rastoffer, store markeder eller vigtige
trafikirer i nwerheden, formiede fore-
tageren og ivaerksatteren Mads Clausen
at skabe en international virksomhed
med en milliardoms®tning og ¢t sam-
let medarbejdertal i 1992 pid naerved
14.000.

Starten pd virksomheden var ganske
traditionel. Mads Clausen — den teknisk
interesserede  gardmandssen med en
maskiningenigreksamen fra  Odense
Teknikum med middelkarakter — var i
starten af 1930°erne nermest ved en
tilfzldighed havnet i kplebranchen pi
Brggdrene Grams fabrikker i Vojens,
Som felge af verdenskrisen og den der-
af felgende toldbeskyttelse og bilaterale
handelsaftaler opstod der en mangelsi-
tuation for mange af industriens rivarer
og halvfabrikata. Saledes ogsi for kele-
branchen. Den fik svaert ved at skaffe
valuta til de automatiske ventiler, der
styrede cirkulationen af kelemidlerne i
keleanleggene, og som man hidtil hav-
de importeret fra USA. Mads Clausen
havde uden succes provet sig som pro-
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ducent af en donkraft af egen udvikling,
og han gjnede chancen for at dekke det
danske kelemarked, som han efterhin-
den havde skabt gode kontakter inden-
for. Han startede ganske enkelt med at
skille de amerikanske ventiler ad og for-
spgte at efterggre dem. En sddan form
for teknologioverfarsel var dog ikke
uden problemer. Han manglede de
verktgjsmaskiner, som  amerikansk
masseproduktion var opbygget om-
kring, og som sikrede den pracision og
ensartethed, der var si vigtig for pro-
duktet. Men det lykkedes alligevel
Mads Clausen i 1933 at fremstille de
forste  brughare Kkopiventiler under
salgsmierket Danfoss. 1 modsetning ul
mange lignende industrier, der var op-
bygget i ly af valutarestriktioner, for-
miede Dansk Kgleautomatik og Appa-
ratfabrik, som Mads Clausen kaldte sin
virksomhed, at fastholde og udvide sin
position, da verdenshandelen igen nor-
maliseredes. Grundene hertil var flere.
Pi produktomridet indledie man et in-
tenst forsknings- og udviklingsarbejde,
og virksomheden formiede at videreud-
vikle automatikken og opni egne paten-
ter. Foruden automatikken begyndte
virksomheden ogsi at producere kom-
pressorer til keleanleg. Med baggrund i
den store ekspertise inden for regulering
og styring af vieskestramme udvidede
man gennem drene programmet Gl ogsa
at omfatte styring af oliefyr og olie-
breendere, af anden varmeautomatik
{bl.a. den betydningsfulde radiatorter-
mostat fra 1964), hydraulik og strem-
ningsmilere samt elektronisk styring af
transportbind. Produktionen blev lg-
bende rationaliseret og automatiseret,
og Danfoss (fabrikken adopterede nu sit
produkinavn) sikrede en ensartet masse-
produktion med brug af de mest moder-
ne automatiske vierktgjsmaskiner, trans-
portbind og transferlinier. Administra-
tionen organiseredes efler rad fra ameri-
kanske konsulentfirmaer, ligesom al-

setningen af produkterne i salgs- og re-
klamearbejdet blev prioriteret hait.

Det lykkes de to forfattere at give en
velskreven og grundig fremstilling af
virksomheden Danfoss, dens stifters og
medarbejderes historie. Tilgangsvinke-
len er en traditionel pkonomisk-histo-
risk, der swerdeles kompetent behandler
produktions-, afswtnings-, organisatori-
ske og gpkonomiske forhold. Kapitlerne
er kronologiske, der med undtagelse af
¢l par biografiske afsnit tager udgangs-
punkt i fabrikken og dens produkier.
Det fungerer godt, om end naturligvis
de seneste dir bliver behandlet noget
mindre indgdende. Der kunne dog on-
skes en mere samlet fremstilling af ud-
viklingen af og markedsforholdene for
de produkter, som Danfoss’ automatik
indgik i. Der er spredte henvisninger til
udviklingen af keleskabe til hushold-
ninger og overgangen til oliefyret rum-
opvarmning; men de store linier track-
kes ikke op, og netop et steerkt ckspan-
derende marked var en af hovedgrunde-
ne til Danfoss’ og Mads Clausens suc-
ces. Virksomhedens samspil med - eller
niermere underlegning af — lokalsam-
fundet priesenteres. Danfoss havde en
overvicldende indflydelse pd Als, hvor
der blev lyttet, nir virksomheden pnske-
de bedre transportforhold. En stor del af
landsdelens arbejdskraft er tilknytiet
virksomheden, der ogsé har forestiet et
stort boligbyggeri. Mon ikke det er en af
de vesentligste drsager til de rolige ar-
bejdsforhold i virksomhedens historie
{den bergmte fodvaskerstrejke undta-
eet) og ikke den specielle »Danfoss-
kultur«, der henvises til?

Forfatternes opgave har veeret at skri-
ve erhvervs- og ikke teknologihistorie.
Men der savnes et videre teknologisk
udblik. Det er en formidlingsmaessig
svaer opgave at priesentere hermetiske
kompressorer eller termostatiske regu-
leringsventiler; men det til tider uop-
findsomme billedmateriale kunne med
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fordel viere suppleret med enkelte tek-
niske tegninger eller principskitser af
f.eks, et kpleanleg, siledes at de venti-
ler og anden styringsautomatik, som var
virksomhedens  hovedhjgrnesten, kan
forstis 1 en klarere teknisk sammen-
hieng.

Soren Toft Hansen

Laust Jensen: Avisen indefra. (Gylden-
dal, 1994), 167 s.

Det er en af dansk presses mest succes-
rige avismagere, der her har skrevet sin
selvbiografi. Laust Jensens journalisti-
ske Karriere startede 1935 som skriven-
de journalist pa Landbrugernes Sam-
menslutnings dagblade Folker og Nord-
Jysk Tidende, Som reaktion pi bladets
tilniermelse til nazismen opsagde han
sin stilling 1940, Efter en periode som
freelance kom han 1943 il Vejle Amits
Folkeblad. Fra 1952 pia Aarhuaes Stifisti-
dende og fra 1958 pa Politiken havde
han ledende poster i redaktionssekreta-
riatet, 1962 havde han en afstikker som
docent pi Journalisthgjskolen, hvorefter
han atter aktivt indgik i avisdrift. Denne
gang i chefredaktionerne pi JSyllands-
Posten  (1964),  Berlingske Tidende
(19700 og igen Syllands-Posten, hvor
han var ansvarshavende chelredakipr
fra 1976 til 1984, og hvor han afsluttede
sin karriere som formand for bestyrel-
sen og fondsstyrelsen. Det er forst og
fremmest som manden bag Syllands-Po-
stens overgang fra regional- til lands-
avis og den for dansk presse i perioden
enestiende  oplagsfremgang, der har
skabt Laust Jensens ry som bladmand.
Pi baggrund af denne succes har han
vieret tilkaldt som konsulent ved bide
Det Fri Aktuele, Information og det nu
hedengangne Land op Folk.

I et meget velformuleret og tl tider
humoristisk sprog farer han os gennem
redaktionerne, hvor han har haft sin

gang de sidste 60 ar. Bogen giveren god
beskrivelse al arbejdsgangene pi en
avisredaktion. Laust Jensen falder dog i
den felde, som ogsd mange andre jour-
nalistiske selvbiografer gar det, at han
Jagter den »gode historic«. Der er man-
ge sjove episoder, men en stor del af
energien bruges pd en hasblasende
gennemgang af journalistiske kollegaer
gennem tiden, der i anckdotisk form
skensomt bliver tildelt ros eller ris. Bo-
gens hovedvardi ligger 1 beskrivelsen al
de gkonomiske og redaktionelle dispo-
sitioner og strategicr, der skabte Laust
Jensens succes. Hverken Aarfrs Stifis-
tiddendes, Politikens eller Berlingske Ti-
dendes bestyrelser forstod at honorere
de tiltag, som Laust Jensen kraevede for
en succesfuld avisdrift. T stedet for
nedskieringer var gkonomisk satsning
pa medarbejdere, distribution og mar-
Kedsforing opskriften pid at vende en
avis fra krise il succes. Polittken var
ved at blive kvalt af sin egen bestyrelse,
der ikke havde begreb om, hvad blad-
drift var (s. 91), og Berlingske Tidendes
gjeres indflydelse gav sig til tider »gro-
teske undslage« (s. 135). Kun Jyflands-
Postens ledelse havde det fornpdne
fremsyn og var villige til at satse okono-
misk. Det gennemgiende tema er pres-
scforsker Niels Thomsens teser om
avisindsats (Dagbladskonkurrencen, 1-
Il, Kgbenhavn 1972), men man fir for-
nemmelsen af, at Laust Jensen mener, at
inspirationen nermest er giet den mod-
satte ve). Hans karriere er et levende ek-
sempel pi, at avisindsatsen er uomgaen-
gelig for succes pi et stagnerende blad-
marked, Man aner en hoveren mod bade
Politikens og Berlingske Tidendes be-
styrelser, da Jyllands-Posten set i bak-
spejlet  oplagsmaessigt  har  overhalet
dem begge.

Laust Jensen slutter beskrivelsen af
sit eget karriereforlpb med den fredsaf-
tale, som Syflands-Posten indgik med sit
personale under aviskonflikien i 1977,



