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Nyt liv i gamle bygninger.

Herregardene og oplevelsesgkonomien

Af ph.d. Mikael Frausing

Danske herregdrde har indtaget oplevelsesoko-
nomien. Over de seneste 25 dr har stadigt flere her-
regdrde udviklet deres traditionelle landbrugsvirk-
somheder til at omfatte publikumsaktiviteter og
oplevelsesprodukter. Herregdrdene benytter deres
historiske og arkitektoniske herlighedsvardier som
stemningsfulde rammer om blandt andet bryllupper,
selskaber, konferencer, turisme, koncerter, livsstils-
messer, julemarkeder, golf og kvalitetsfodevarer.
Artiklen praesenterer resultaterne af et forsk-
ningsprojekt, som Dansk Center for Herregardsforsk-
ning 1 perioden 2008-2012 gennemforte i samar-
bejde med Aarhus Universitet, og som resulterede
i ph.d.-afhandlingen ,Oplevelsernes Herregard.
Kommerciel kulturarv pa danske herregdrde®. I
sommeren 2013 var Gammel Estrup — Herregards-

For at begad sig i oplevelsesokonomien md man have et flot
navn. Mange danske herregdrde markedsforer varer og ser-
viceydelser under eget varemeerke og logo. I oplevelsesoko-
nomien anvendes herregdrdenes navn, markante arkitektur
og lange historie som kommerciel ressource. Gaesterne efter-
sporger herregdrdenes historiske atmosfaere — men forventer
0gsa service og komfort af hajeste kuvalitet. Foto: Anne Bille-
Brabhe.

museet vart for udstillingen ,Oplevelsernes Her-
regard®, der er baseret pa projektet.

Herregardene udger en betydningsfuld del af
Danmarks historiske kulturarv. De fungerede gen-
nem &rhundreder som gkonomiske, politiske og
kulturelle magtcentre, og mange rummer fortsat
enestdende arkitektur og store kunstneriske vaerdi-
er. Nogle fa herregérde fungerer i dag som museer,
og andre er omdannet til institutioner. Langt den
starste del er dog fortsat privatejede virksomheder,
som ma folge med tiden og imgdekomme nye forbru-
geres efterspargsel efter oplevelser. Herregirdene
befinder sig dermed i et vanskeligt dilemma mellem
bevaring og fornyelse. Som historiske — ofte fred-
ede — anleeg mé de bevare og opretholde bygninger,
samlinger, parker og kulturmiljger s& godt, som det
lader sig gare, mens de samtidig skal udvikle virk-
somheden og finde nye forretningsomrader.

I oplevelsesgkonomien anvender herregirdene
deres bygninger, parker og kulturmiljger som kom-
merciel ressource til at tiltreekke besggende. Godt
100 danske herregarde tilbyder oplevelser til beso-
gende, men omfanget er steerkt varierende fra store
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turistattraktioner med hundredtusindvis af beso-
gende til sma bed and breakfast, der drives nasten
pa hobbyniveau som supplement til den traditionelle
landbrugsproduktion. Der er isar fire forretnings-
omrader, som herregardene anvender til at tilbyde
~oplevelser” til besggende: turisme, hotelvirksomhed,
events og kvalitetsfodevarer.

Turisme: museer, dyreparker og attraktion
Danske herregérde har lange traditioner for turis-
me. Allerede i 1800-tallet betad borgerskabets ny-
vundne interesse for dansk historie, kultur og natur,
at mange herregirdshaver &bnedes for tilrejsende
og lokale besggende. Tidens bergmteste turist H.C.
Andersen var flittig gaest pa herregdrdene — og hans
besgg formidles til nutidens turister pa hjemmesid-
er, i brochurer og rundvisninger. Forst fra midten af
det 20. arhundrede begyndte de forste herregirde
dog at tilbyde guidede rundvisninger i hovedbygnin-
gen for betalende turister.

Nogle herregérde blev til egentlige museer: Gam-
mel Estrup, Jyllands Herregaardsmuseum &bnede
i 1930 som landets farste, hvor sigtet var national-
historisk og bevaring af herregdrden som dansk
kulturarv. Senere fulgte oprettelsen af specifikke her-
regardsmuseer; Spgttrup i Salling samt Reventlow-
museet pa Pederstrup péd Lolland. Nogle herregérde
rummer lokalhistoriske museer som Bangsbo og
Sabygaard i Nordjylland, Senderskov i Midtjylland,
Hollufgard péd Fyn, og et arkaeologisk og etnografisk
museum er ligeledes indrettet pd herregdrden Moes-
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géird ved Aarhus. Andre herregarde er indrettet som
mindestuer over fremtraedende personligheder: Lud-
vig Holberg (Terslgsegaard), Bertel Thorvaldsen
(Nys@) og Steen Steensen Blicher (Herningsholm).
Omdannelsen til museer sikrer herregardene en ny
funktion, som er en forudsetning for deres fortsatte
bevaring og opretholdelse — og bidrager til at formid-
le herregardenes historie som dansk kulturarv.

Andre herregérde udviklede deres tilbud i en an-
den retning. I 1967 etablerede Egeskov Slot efter en-
gelsk forbillede et veteranbil-museum i den tidligere
kornlade, og to ar senere fulgte Knuthenborg med
safaripark i det storsldede parkanleg. Begge her-
regarde blev hurtigt blandt landets storste attrak-
tioner, som talte turisterne i hundredtusinder. Flere
andre herregérde tilbyder i sommersasonen ek-
sotiske dyr, treklatring, mini-museer, skattejagter,
labyrinter, minigolf, cafeer og souvenirs. I 1990’erne
leverede det lille Hajriis p4 Mors en populer nyska-
belse ved at arrangere mordgader i herregardens
steerkt forfaldne bygninger.

For at gore sig geldende som turistattraktion kan
herregardene anvende smukke parker og bygninger
som historisk bagteppe, men de ma ogsa tilbyde
spandende aktiviteter, der kan interessere hele fami-
lien — og forny sig ar for ar i det staerkt konkurrence-
pragede marked for oplevelser. De traditionelle om-
visninger med vagt pa historie, arkitektur og kunst
forbliver derimod tilbud til de interesserede fa og
kan kun sjaeldent udvikles til et egentligt forretnings-
omrade med bidrag til driften.



Egeskov pa Fyn har en lang tradition for at tilbyde geester at spadsere i den unikke barokhave, og fra 1980’erne kunne man
0gsa fa adgang til hovedbygningen. Som turistattraktion indeholder Egeskov en raekke forskellige tilbud: veteranbiler, labyrint,
traeklatring, hestevognskersel og souvenirs. Turisme er i dag godsets storste virksomhedsomrdde. Foto: Egeskov Slot.
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Broholm
Brolokke
Dragsholm

Dronninglund
Egelund
Gammel Vra
Gram

Haraldskzer
Harridslevgéard

. Hindsgavl

. Holckenhavn

. Hvedholm

. Jerstrup

. Jomfruens Egede
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. Kragerup

. Lindenborg

. Lungholm

. Lenborggaard

. Norre Vosborg
21. Naesbyholm

. Sonnerupgaard
. Sophiendal
24. Store Restrup
. Serup
. Tranekzer
. Hindsels
28. Juelsberg

Herregarde
med overnatning

Kort over overnatningsste-
der. Mange danske herre-
garde tilbyder overnatning i
de historiske bygninger. Til-
buddene speender vidt: top-
moderne selskabshoteller, ud-
lejning af ,slottet pd week-
endbasis, herregdrdspension,
bed and breakfast eller udle-
jning af ferielejligheder pd
weekendbasis. Kortet viser,
hvor 1 landet man kan over-
natte pd en herregard.

Grafik: Gustav&hund.

29. Ristrup
30. Restrup
31. Rysensteen




Hotel: overnatning, konference og selskaber
Herregardspension og weekendophold er en af de
ldste og fortsat mest populere méder at opleve den
»&gte herregardsstemning* til. Men se dig for — tilbud-
dene er mange og meget forskellige. Er du til ,Her-
regards bed & breakfast® i fredfyldte omgivelser
eller det intime herregardshotel med veegt pa orig-
inalt, historisk interigr? Eller vil du hellere leje en
moderne ferielejlighed i nedlagte avlsbygninger
med masser af familieaktiviteter? Eller hvad med en
gourmet-restaurant i romantiske omgivelser kom-
plet med krystallysekroner og himmelseng?

Dragsholm i Odsherred &bnede som det forste
sted i landet herregadrdspension i arene efter An-
den Verdenskrig. I 1956 blev ogsa Steensgaard ved
Faborg omdannet til herregirdspension med veegt
pd gammeldags dyder fra ,herregiardens tid“. Det
var dog forst i 1990’erne, at udviklingen for alvor
tog fart, sa der i dag tilbydes hotelophold og over-
natning pd mere end 50 danske herregarde. Week-
endopholdene markedsfores neesten alle vegne som
~&gte herregirdsstemning”, men det er langtfra no-
gen entydig sterrelse. Nogle herregarde tilbyder at
sLeve livet som grever og baroner” med luksus og
romantik, mens andre laegger veegt pa at praesentere
en nggtern, historisk autenticitet. Det gelder for ek-
sempel Broholm pé Sydfyn, hvor herregérdens stuer
og veerelser star i originalt interigr med fa moderne
bekvemmeligheder.

Herregardshotellerne har ogsa fundet en niche som
selskabs- og kursusarranggrer. Nar herregardene for

eksempel danner ramme om afholdelse af konfe-
rencer, seminarer og mgder, tilbydes kunderne en
professionel service i form af ophold og forplejning
samt en oplevelse i form af unikke rammer omkring
arrangementet. Kunderne er virksomheder eller fore-
ninger. Nogle herregarde har kun abent for dagsar-
rangementer, mens andre tilbyder overnatning og
»lej hele slottet” til weekendseminarer og sterre kon-
ferencer. De fleste herregarde har lokaler og sale af
varierende starrelse og kan derfor imgdekomme alt
fra intime bestyrelsesmader til kempekongresser,
for eksempel i den ombyggede lade pa Hindsgavl
med plads til 500 personer.

Som konferenceudbydere mé herregérdene leve
op til nutidige krav om komfort og professionalisme,
men kan desuden tilbyde faciliteter og en arkitektur,
som er skabt til repreesentation. Kunderne lejer sé at
sige “den repraesentative herregard” og benytter de
storsléede sale og smukke haveanlag til at skabe en
god stemning for gaesterne. Lidt i stil med, hvordan
herremanden i tidligere tider forsggte at imponere
og behage egne forretningsforbindelser.

P& samme made er herregdrdenes imponerende
arkitektur som skabt til fest og selskabelighed. Haver
og parker anvendes som bagteppe for dagens bryl-
lupsbilleder, og i hovedbygningens hgjloftede sale
holdes festen — med en snert af tradition og roman-
tik fra gamle dage.

Fordi herregardenes lange historie knytter sig til
udbredte forestillinger om herskab, overklasse, luk-
sus og romantik, er det ikke markeligt, at herregards-
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Herregarden Jomfruens Egede: Herregdrden hed tidligere Egedegaard, men fik sit
nuvarende navn i 1500-tallet, da den i mere end 50 ar var ejet af tre ugifte adels-
frokener, Ermegaard, Birgitte og Ingeborg Bille. Jomfruens Egede har i nasten
200 ar veeret ejet af slaegten Moltke og drives i dag som selskabs- og konfer-
encehotel. Foto: Jomfruens Egede.



hotellerne over de seneste 20 ar har kunnet udvikle
det storsldede ,slotsbryllup” til en specialitet i ople-
velsesmarkedet. Den overdadige arkitektur skaber
en romantisk og eksklusiv kulisse for den perfekte
dag. Dremmen om ,et rigtigt prinsessebryllup” med
stor fest, pragtfulde kjoler og himmelseng kan bli-
ve til virkelighed, nar festen holdes pa et af lan-
dets talrige herregardshoteller. Pa denne méade far
mange, mange flere mennesker mulighed for at
opleve en arkitektur, som i fortiden var forbeholdt
landets elite — men reproducerer i samme ombzring
herregirdenes status som eksklusive og glamourgse.
Slotsbrylluppet star pa godt og ondt som det ikon-
iske eksempel pa, hvordan herregirdene kan udnytte
deres herlighedsvaerdier til at skabe unikke oplevel-
ser i et kommercielt marked.

Herregérden Jomfruens Egede pa Sydsjelland er i
dag indrettet som et moderne selskabs- og kon-
ferencehotel, der tilbyder de besggende fremra-
gende 1700-tals interigrer og den helt rigtige hi-
storiske herregirdsstemning. Jomfruens Egede
tilbyder ikke a la carte-restaurant eller hotel-

overnatning, men drives som et ,,lej hele slottet*-

koncept, hvor man tilbyder at aftholde selskaber
og arrangementer. Og herregdrden modtager

Events: julemarkeder, koncerter og festivaler
Aret rundt arrangeres pé landets herregirde en lang
rakke publikumsarrangementer fra historiske festi-
valer, koncerter og julemarkeder til livsstilsmesser,
motionslab og cykellgb. Til de populare julemarke-
der betaler udstillere for at opstille deres boder, og
herregarden leverer de helt rigtige rammer, nar de
teender op med fakler pa girdspladsen, serverer
glogg og ableskiver i det gamle herregardskekken
og pynter et stort juletre i riddersalen. De historiske
omgivelser bliver en ressource til at skabe den helt
rigtige stemning — og de bespgende kommer bade for
at kebe ind til julen og for at opleve den helt rigtige
atmosfere af dansk jul i gamle dage. Pa andre tids-
punkter af aret folger andre events: livsstilsmesser
om foréret, hvor herregirdens storsldede park kan
danne baggrund for en familieudflugt i det gronne

kun ét arrangement ad gangen. Private kan af-
holde bryllupper, fester eller selskaber, mens
virksomheder tilbydes at bruge herregarden
som ramme om seminarer, events eller produkt-
lanceringer. Bryllupper er sarligt populare, og
interessen blev kun sterre, da Jomfruens Egede
i 2007 blev kendt over hele landet som her-
regarden, der arrangerede ,arets bryllup“ mel-
lem grevinde Alexandra og Martin Jgrgensen.
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med salg af alt til hus og have. Eller sommerkoncer-
terne — beromt er Danmarks Radios ,Slotskoncert”
fra Ledreborg - hvor landets herregardshaver gen-
lyder af bade klassisk musik, rock og pop med
tusindvis af tilhgrere.

P& Voergaard i Nordjylland arrangeresijuli maned
Middelalderdage, hvor 400 frivillige hvert ar opbyg-
ger en rammefortelling om Voergaard anno 1533
og optraeder som handverkere, goglere, riddere og
munke. Arrangementet breder sig over herregardens
gérdsplads, park og avlsgérd og tiltreekker i labet af ti
dage godt 23.000 besggende. Middelalderdage fun-
gerer som et samarbejde mellem herregarden Voer-
gaard og en lokal gruppe, som bruger arrangementet,
og altsa herregarden, som et socialt samlingspunkt
i lokalomrédet. For herregarden skaffer arrange-
mentetindteegtertil herregérdensdrift og fortsatte be-
varing. For de besggende giver herregarden den helt
rigtige historiske stemning til at understatte illu-
sionen om middelalderen.

Herregardene benyttes ogsa til en lang reekke
andre events og arrangementer. Det kan vaere som
fotolocations for reklamer eller film, til produkt-
preesentationer i hovedbygninger eller park eller til
jagt, camping, motionslgb eller ture pd mountain-
bike. Inden for markedet for events benyttes alle
dele af herregérdens historiske helhed bestdende af
hovedbygning, park, avlsgird, marker og skove. I
hovedbygninger arrangeres intime koncerter og min-
dre praesentationer, gardspladser og avlsbygninger
kan bruges til pladskrevende messer og festivaler,
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mens parkerne er sarligt velegnede til udenders
koncerter, hvor publikum kan nyde den smukke
arkitektur sammen med musikken. Skove, marker
og kulturmiljeer udger pad mange herregarde fortsat
en helhed, der kan blive en ressource for befolknin-
gens fritids- og udendersaktiviteter. Ikke bare udger
herregardenes oplevelsesgkonomi en bred palet af
arrangementer, men de udnytter ogsd mange for-
skellige dele af herregardenes bygninger og anlaeg.

Fodevarer:

forzedling, specialiteter og branding
Herregérdene har arhundredgamle traditioner som
landbrugsvirksomheder. Langt hovedparten driver
fortsat konventionelt land- og skovbrug, men flere
og flere herregirde begynder at udvikle den kon-
ventionelle landbrugsproduktion til forarbejdning
af specialprodukter. Eksemplerne strakker sig fra
brede produktlinjer i landsdekkende supermarkeds-
kaeder fra for eksempel Gram Slot, De 5 Gaarde og
Logismose, til nicheproduktion som for eksempel
Krenkerup Bryggeri, Gyldensteen Lag, Vallg Lam,
Guldabler, Egeskov Rapsolie og kirsebervin fra
Frederiksdal.

Herregardene har serligt gode forudsatninger for
at udnytte moderne forbrugeres eftersporgsel efter
specialiteter og kvalitetsprodukter: smukke billeder
af enestdende bygninger og herregardsanlag skaber
en staerk umiddelbar oplevelse, mens herregardenes
lange historie giver associationer til dybe rodder og
arhundredgamle traditioner for godt landmand-



Voergaard i Nordjylland arrangerer hvert Gr ,,Middelalderdage®, hvor mere end 400 frivillige gennem ti dage ,,levendegor
1533 pa biskop Stygge Krumpens herregdard. Her er goglere, hdndveerkere, riddere, soldater, nonner, spedalske og musikere,
der gennem ti dage lever i et stort friluftsteater, hvor de optrader og formidler fortiden til mere end 20.000 besogende turister.
Foto: Voergaard levende historie.

skab. I det voksende marked for sunde ravarer, jord
til bord og slowfood er kvalitet og autenticitet vigtige
noglebegreber. Herregdrdene benytter deres histo-
rie til at skabe genkendelighed for produkter, som
ser lidt ud over det seedvanlige“. Produkterne gives
ofte karakteristiske navne hentet fra herregardens
historie, der prasenteres gennem morsomme eller
dramatiske sméfortaellinger. Herregardenes arkitek-

“« o

aret

toniske og historiske kulturarv bliver pad denne méade
en markedsgkonomisk ressource for den moderne
virksomhed — og hvor det er lige s vigtigt at frem-
vise, at man er fulgt med tiden. Med slogans som ek-
sempelvis ,Gamle dyder, moderne landbrug“ seger
herregardene at fremhaeve en kontinuitet mellem
fortid og fremtid og demonstrere, at man driver in-
novative virksomheder i pagt med tiden.
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Branding af fodevarer skaber genkendelighed for
forbrugeren og hgj markedsveerdi for herregardens
produktion. Samtidig bidrager produkterne til at
skabe fornyet synlighed og interesse omkring her-
regardene som dansk kulturarv — ogsé i keledisken.

Afslutning

Nye publikumsaktiviteter og oplevelsesprodukter be-
tyder, at herregardenes kulturarvsvaerdier anvendes
over for et bredere publikum og med et kommercielt
sigte. Besggende tilbydes en mulighed for at maerke
og opleve herregérdenes historiske atmosfere og
enestdende arkitektur, mens herregardsejere pa de-
res side sikrer nedvendige indtaegter til bevaring af
historiske bygninger. Herregérdenes kommercielle
kulturarv kan séledes gore herregérdene relevante
béde som innovative virksomheder og som felles
historisk kulturarv i nutidens samfund. De besggende
kommer i hgjere grad som deltagere, der ,,meerker”

De 5 Gaarde kom pa markedet i 2005. Det nye
varemarke var blandt de forste i Danmark til at
markedsfore landbrugsproduktion — kyllinger,
specialgl, mel og bred — under et specifikt her-
regdrdsbrand. De 5 Gaarde bestér af et sam-
arbejde mellem fem herregarde, der er ejet af
H.K.H. Prins Joachim (Schackenborg), lensgreve
Bendt Wedell (Frijsenborg og Wedellsborg) og

familien Holck Povlsen (Constantinsborg og

Produkterne fra De 5 Gaarde bliver markedsfort med genken-
delige navne fra herregdrdenes lange historie. PG den mdde
lzegges en forteelling oven i selve produkterne. Den sdkaldte
Lstorytelling™ er et af oplevelsesokonomiens staerkeste virke-
midler for at skabe en steerk tilknytning mellem forbrugeren
og producenten. Foto: De 5 Gaarde.

og ,fornemmer” historiens vingesus.
Det bor dog ikke glemmes, at herregardenes nye
publikumsaktiviteter og oplevelsesprodukter ofte

Gyllingnees). De 5 Gaarde benytter et genken-
deligt formsprog, der forbinder varemeerket
med tradition og gamle dyder. Samtidig be-
vares de enkelte herregardes unikke identitet
gennem produkter som ,Frijsenborg Honning"“
og ,Schackenborg Egesnaps“. De 5 Gaardes
produkter forhandledes i COOPs butikker og
specialbutikker over hele landet.
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Farene pa den lille herregdrd Knuthenlund graesser pa klovermarken sommeren igennem. Knuthenlund genoptog for fG ar siden
herregdrdens tradition for at producere oste af allerhojeste kuvalitet. Foto: Knuthenlund.

treekker pa stereotype fremstillinger af herregérden
som ikon for overklassens glitrende luksus eller
udbredte forestillinger om de ,gode gamle dage”. I
herregardenes oplevelsesgkonomi tilbydes sjaeldent

Den lille herregard Knuthenlund pa Lolland har
siden 2007 produceret gkologiske oste af gede- og
faremaelk. Mejeriet er indrettet p& herregarden,
hvor besggende turister i sommersasonen kan
kigge forbi og kebe oste samt andre specialiteter
fra egnen — mens geder og far graesser pa mar-
kerne udenfor. Kunderne kan folge ostenes til-
blivelse fra ,jord til bord“ — i omgivelser, der em-
mer af historie. Knuthenlund blev oprettet i 1729
under greveskabet Knuthenborg. Herregarden

blev i begyndelsen af det 20. &rhundrede solgt

en dybere — endsige kritisk — forstdelse af den
samfundsmassige betydning, socialt, gkonomisk,
politisk, som herregardene havde for fortidens sam-
fund.

til mejeristen J.P.H. Hansen og har siden varet
i familiens eje. Den nuveerende ejer er saledes
fjerde generation pa herregarden, og det er pa fa
ar lykkedes at skabe en produktion af prisvindende
oste og komme pa menukortet hos Noma blandt
mange andre. P4 Knuthenlund kombineres gko-
logi, kvalitet, abenhed og synlighed med den gode
forteelling om herregirdens lange historie, det
traditionelle hdndveerk og sleegtens samhgrighed
over generationer. Det giver identitet og gor
produktet til en oplevelse.
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