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A recently siarted research and development project at Chalmers
Institute of Technology in cooperation with the City of Gothenbirg
is presemted. Background research on the physical and economic
status of old industrial districts in Sweden shows the need for
renewal. Difficulties and possibilities are analysed. A wo-phase
negotiation strategy involving the landowners, the firms, the em-
playees and local gavernment branches is outlined.

Anders Torngvist, arkitekl SAR, tecnical director, Solna AB, Sédra
Linggatan 22, 5-171 49 Solna.

Nagra kanske undrar dver, varfor en konsult frin Stockholm
skall tala om férnyelse av arbetsomraden i Goteborg, Det ar
som ni forstdr en kiinslig friga. Bakgrunden ir den, att Mari
Broman frin Niringslivssekretariatet i Goteborgs kommun,
som har arbetat med férnyelsesfrigor och skall fullfslja det-
ta i det forsknings- och utvecklingsprojekt, som hir presen-
teras, inte kunde vara med pi konferensen. Eftersom jag,
som tidigare sysslat med Ateranvindning av #ldre industri-
bebypgelse, ocksi ir knuten till projektet, ersétter jag henne.
Jag skall biirja med att ge en allmidn bakgrund till proble-
matiken och visa exempel pé iildre arbetsomriden av olika

typ.

ALDRE ARBETSOMRADEN I SVENSKA TATORTER
Johansson & Stromquist (1979) har genomfért en statistisk
analys av praktiskt taget samtliga industrikoncentrationer i
svenska titorter. De undersokta 280 omradena i ett tjugotal
tatorter svarar for ca en tredjedel av industrisysselsdttningen
i landet. En tredjedel av dessa omriden borjade bebyggas
fore 1920, och en annan tredjedel etablerades efter 1950.
Omkring hilften av omradena ir centralt belidgna i tatorten
och tvd tredjedelar har direktanslutning till huvudvigar
och/eller jirnvdg. Analys av de ekonomiska forhillandena
visar, att den #ldre tredjedelen av omridena har forhdllan-
devis:
- storre antal arbetsstillen
- stérre variation i arbetsstillenas storlek
— stdrre andel lagproduktiva arbetsstillen
- storre andel olonsamma arbetsstillen

Att arbetsomrdden aldras, dr en oundviklig féreteelse.
Marken blir fullbyggd, tringsel och dmsesidiga stoérningar
mellan verksamheterna uppstir. Gatubredder, teknisk
forstrjning, tomtindelning, lokalutformning m m till-
fredsstaller inte de krav, en produktionsteknisk utveckling i



riktning mot storre verksamhetsskala och tkad mekanisering
stiller. Problemet iir, att missforhdllandena tenderar att
forstirka varandra och f6rsvira en kontinuerlig omvandling
och fornyelse av dessa omriden. De ekonomiskt starka och
mest utvecklade foretagen flyttar ut till rymliga och moder-
na anliggningar och forsétter dirmed de kvarvarande fore-
tagen i ett sémre konkurrenslige. Det gér dven ut dver per-
sonalens arbetsforhdllanden.

Férutsittningarna for sjilvgenererad férnyelse dr smd.
Behovet av genomgripande och samordnade insatser ir stort
jamfért med de knappa och splittrade resurser, dessa omri-
dens mingfald av oftast smi forctag besitter. Sambhiillets
planering har inte heller dgnat samma intresse it dessa om-
rdden som 4t nya industriomriden. Uapprustningen av infra-
struktur och yttre miljg, tilfdllen tll rationellare fastighet-
sindelning m m har l6rsummats.

NAGRA TYPEXEMPEL

- Hamn- och terminalomriaden
centrala ligen, tit exploatering, inga expansionsytor, enk-
la byggnader och skjul, blandning av trafikslag, eftersatt
yttre miljo.

- Centrala bruksomriden
niirhet till vattendrag, tegelbyggnader i flera vaningar,
byggnader ursprungligen for tillverkningsindustri, stads-
bildsmiissigt intressanta miljder.

- Centrala bostadsniira arbetsomriden
hog exploatering, eftersatt trafikmiljo och yttre miljg, stor
variation i branscher, stor andel smaféretag.

HINDER FOR FORNYELSE OCH
ATERANVANDNING

Framtidsbedomningar

Tétortstillviixt och ekonomisk utveckling skapar ovisshet om
den framtida markanviindningen i éldre centrala omriden.
I orter med expanderande niringsliv kan ovissheten ofta
hénforas till konflikter mellan marknadskrafter, som vill ut-
nyttja marken fér mer lénsamma dndamdl, och samhillsin-
tressen, som vill bevara ett differentierat niringsliv och
forhindra segregering och funktionsseparering i alltfor hég
grad. Kenflikt kan i samband hirmed ocksi uppsti mellan
kommunala och regionala mélsittningar.

Ovissheten kan pi andra orter ha sin grund i ett stagne-
rande niringsliv, som innebiir lokaléverskott. Foljderna blir
dock likartade i bagge fallen: bristande underhill, kortsiktig,
orationell och férslitande lokalanviindning.

Ddlig lonsamhet

Upprustning och ombyggnad av ildre byggnader blir i de
flesta fall billigare éin att bygga nytt. En forutsittning ir, att
byggnadens bidrande delar dr i gott skick, och att stdrre
férindringar av utformning och konstruktioner kan undvi-
kas. Dessutom behdver den framtida anvindningen av mark
och bebyggelse std klar, sa att kostnader for anpassning till
viss verksamhet kan avskrivas pid rimlig tid. Vid uthyrning

pa kort sikt saknar bide fastighetsiigare och hyregést motiv
att satsa pd t ex sirskild ventilation, som blir speciell for
verksamheten och inte kan tas med vid flyttning.

Nir det giller férnyelse av hela omriden kan det ocksé
vara svért att f4 lonsamhet p& upprustningsdtgiirder i alla
fall pi kort sikt. Upprustning av gatunit och teknisk
forsdrjning kriiver t ex ofta fortitning och éndrad fastighets-
indelning, for att kommunen skall f4 igen sina kostnader.
Detta kan fora med sig ny stadsplan och dtféljande krav pd
hégre, kostsammare planstandard betriiffande gatuntform-
ning, gemensamhetsanliggningar m m.

Genomforandeproblem

I ett iildre omride som utbyggts under ling tid har de in-
gdende delarna olika funktionella och tekniska egenskaper.
Vissa delar av bebyggelsen, teknisk forstrjning m m kan
vara i stort behov av fornyelse, medan andra delar 4r i biattre
skick. Av genomférandetekniska och byggnadsekonomiska
skiil kan det dA vara svirt att vid fornyelse bevara enstaka
ildre byggnader, dven om de iir i god kondition och har
lampliga utformningsegenskaper for fortsatt anvindning.

Férindrad kvartersindelning, gatuutformning, nya ge-
mensamma anliggningar sisom parkeringshus, forutsitter
ofta, att de berbrda fastigheterna samlas i en dgares hand,
vilket inte alltid dr late att dstadkomma. Olika uppfattningar
om omridets framtida utveckling leder t ex till oenighet om,
vad som &r riitt pris for en fastighet.

Befintliga verksamheter och fastighetsiigare i ett omrade
kan motsiitta sig storre upprustningsitgirder som medfor
kostnads- och hyreshéjningar. En biittre standard genom riv-
ning och nybyggnad och andra foridndringar kan 4 andra
sidan vara forutsidttningen for, att andra, l6nsammare verk-
samheter skall kunna séka sig till omradet.

Byggnads- och arbetsmiljinormer

Stelbent tillimpade normer och bestimmelser brukar ofta
anforas som skdl till, att ombyggnader och indamalsenlig
iteranvindning inte kommer till stind. Rent formellt har
visserligen byggnadsnimnden riitt att ge dispens frin nor-
mens bokstav, men den méjligheten utnyttjas mycket sillan
i praktiken. Sdrskilt krav pd normenliga tviitt- och omklid-
ningsrum kan kiinnas betungande for mindre féretag i dldre
lokaler. Utrymmena kanske sdllan anvinds i praktiken, och
kostnaderna blir proportionellt stérre i mindre lokaler. Krav
pé brandskydd och handikapanpassning skall dock tillgedo-
ses, endast om de inte medfor oskiliga merkostnader enligt
Svensk Byggnorm.

Nir det giller arbetsmiljékrav, 4r problemen ofta av mot-
satt slag, &4n vad som antydes. | minga ildre lokaler bedrives
en klart hiilsovadlig och miljéfarlig verksamhet, som myn-
digheterna har mycket svirt att hilla efter.

Fradgan om normernas inverkan bor framst ses i relation
till finansieringsmé&jligheterna. Mot bakgrund av en oviss
framtid och korta avskrivningstider blir dven krav pi méut-
liga och nédvindiga dtgirder betungande for fastighetsiiga-
re och hyresgist,
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Lokalmarknadens funktion

Marknaden fér industrifastigheter beskrivs ofta som
»ofullstindig«. Utbudet #r litet, objekten ofta unika, efter-
frigan dr ocksi ojimn och specialiserad. Underlag for
prissdttningen blir otillriacklig, och utbud och efterfrdgan
har svart att motas i tid och rum. I viss man giller detta dven
for hyresmarknaden.

Problemen forvirras ocksi av att de smé, vixande ftreta-
gen, som har det stérsta behovet av att byta lokaler i takt
med sin utveckling, ocksd har minst resurser i form av tid,
pengar och information om utbudet. Pengarna gir till sjdlva
verksamhetens expansion, och de bedéms ofta som olonsam-
ma kunder av banker och miiklare. De administrativa kost-
naderna blir for stora i relation till verksamhetens och loka-
lens storlek.

NYA MOJLIGHETER TILL FORNYELSE OCH

ATERANVANDNING

Det finns flera skiil till, att genom fornyelse av dldre arbets-

omriden bittre ta tillvara deras resurser. Dessa skl kan

vara:

— att utnyttja befintliga byggnader och anliggningar

— att utnyttja ligesférdelar, goda kommunikationer och
niirhet till kunder, leverantérer, service och bostider

— att ge plats for sysselsiittningsintensiva verksamheter med
behov av centralt lage

— att bibehdlla eller pdverka en regional fordelning av ar-
betsplatser och bostider

— att ta tillvara och utveckla kulturella, sociala och stads-
bildsmiissiga viirden

— att forbédttra miljd och service fér arbetande i dldre om-
raden

- att hushilla med natur- och jordbruksmark.
Ateranviindning av ildre industribyggnader har dessutom

ofta féljande fordelar jimfort med nybyggnad.

— ofta billiga lokaler

— snabb inflyttning

- mdttliga proportioner och deltaljrik utfermning innebir
miljokvaliteter, som &r svdra att dterskapa idag.
Torngvist (1981) visar med analys av elva goda exempel

P2 industri i dldre byggnader, att det finns stor férméga till

dmsesidig anpassning mellan verksamhet och byggnad dven

i moderna storforetag.
Utvecklingstendenser i nédringslivet och andra samhills-

scktoren tyder dessutom pd nya mojligheter att utnyttja

dldre byggnader.

Ny produktionsteknik och arbetsorganisation
Datorisering, smaskalighet, decentralisering och nya arbets-
former inom industrin gér dldre byggnader pA nytt intressan-
ta. Teknisk utveckling inom den grafiska industrin t ex in-
nebir mindre utrymmesbehov och krav pa golvbirighet.

Modern hanteringsutrustning som t ex smala 3kstaplare
gor lagring rationell dven i dldre lokaler med titare pelar-
delning och ligre rumshijd.
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Nya verksambhetstyper

Teknikintensiva innovationsfiretag med utveckling, tillverk-
ning och férsiljning i samma lokaler, datafiretag med kom-
bination av administration, service och utbildning ir exem-
pel pa nya foretagstyper, som med férdel utnyttjar det cen-
trala liget och de mingsidigt anvindbara utrymmena i dldre
byggnader.

Byggnadsbranschens utveckling

Efter en omstillningsperiod har byggnadsbranschen blivit
mer inriktad pAden s k ROT-sektorn. Ar 1979 uppgick kost-
nader fér reparationer och ombyggnad till 32% av samtliga
byggkostnader, och alla tecken tyder pi en stigande andel.
Det betyder rationellare och mer ekonormiska méjligheter till
upprustning och iteranvindning.

Ny byggnadslagstiftning

[ forslag till Ny plan- och bygglag, PBL, ges nya bittre
mdjligheter till fornyelse av dldre omriden. Genomforande-
fragor fir stdrre uppmirksamhet i och med kravet pi en s
k fastighetsplan. Det blir troligen littare att genomdriva
gemensamhetsanligninggar t ex parkeringshus och anord-
ningar f6r service och rekreation i #ldre arbetsomriden. 1
omriden med splittrat fastighetsigande ges majlighet for
dgarna att samverka i en s k exploateringssamfillighet,

AKTUELLA FORNYELSESPROJEKT

I Stadsférnyelseskampanjens skrift om &ldre arbetsomra-
den, Bjerrome & Broman (1981) finns ndgra aktuella
fornyelseprojekt beskrivna.

Ringtns och Marieholms industriomrdden i Goteborg

En i och for sig blygsam satsning p4 den yttre miljén under
ett par 4r har fitt positiva foljdverkningar fér dessa hamn-
omriden. En allmin férbittring av ordning och prydlighet
hos byggnader och pd tomtmark har dgt rum. Niringslivs-
sekretariatet konstaterar, att smé och svaga verkstiider och
dkeriforetag delvis ersitts av stérre och mer miljdmedvetna
foretag. Omrédenas status har ftt en puff uppAt.

Holmens industriomrdde i Orebro

I detta 30-talsomride har man inlett ett lingsiktigt férnyel-
sesarbete pd grundval av dnskemil om bevarat samband
mellan arbetsplatser och bostdder. Forslag till ny vigdrag-
ning har studerats, och ett energisparprogram har satts
igdng bland foretagen i omradet. Nista etapp ir att utarbeta
en omridesplan och ytterligare belysa genomforandefrigor-
na.

Lévholmens arbetsomrdde i Stockholm

I ett tidigt exploaterat, halvcentralt industriomride har ett
ambitidst Atgirdsprogram borjat genomftras. Syftena har
varit, att genom fristillande av exploateringsbar mark ge
plats for nya sysselsdttningsintensiva verksamheter. Kom-
munen har képt in delar av den éldsta bebyggelsen, rivit och



inbjudit flera byggnadsforetag att ge forslag till ny bebyg-
gelse pd grundval av en omridesplan, som innebir okad ex-
ploatering med bevarad tonvikt pd tillverkningsindustri.

Eskilstuna innerstad

En vikande industrisysselsiitining har féranlett aktiv kom-
munal fastighetspolitik med flera lyckade exempel pd inkop
och dteranvindning av ildre industribyggnader i stadens
centrala delar. En lokalbank pd 250.000 m? har bidragit till
att under de gdngna aren trygga ca 4.000 arbetsplatser bide
i stora koncerner som Volvo BM, Alfa Laval och livskraftiga
smiféretag. Byggnaderna har fiven anvints [6r kommunal
forvaltning och gymnasicundervisning.

ETT FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPROJEKT I

GOTEBORG

Syrte

Avdelningen for Industriplanering vid Chalmers Tekniska

Hogskola och Géteborgs kommun har pdbérjat ett gemen-

samt forsknings- och utvecklingsprojekt fér en bred belys-

ning av preblem och méjligheter vid fornyelse av ildre ar-
betsomriden.

Ett férnyelsesarbete i ett av Goteborgs éldre arbetsomra-
den skall startas och f6ljas av en tviirvetenskaplig forskar-
grupp. Arbetet skall genomforas i samverkan mellan fore-
tag, anstillda och kommunens férvaltningar, och férnyelsen
skall ske med mélsittningen, att huvuddelen av foretagen i
omridet skall kunne ligga kvar.

Ytterligare mal for projektet &r att:

- Urskilja viisentliga forskningsbehov och initiera projekt,
som utgdr frin det praktiska fornyelsesarbetet.

— Ta fram underlag for eventuella forslag till nya samhille-
liga styrmedel och samverkansformer vid [drnyelse av
dldre arbetsomriden.

— Soka finna allmént tillimpbara metoder for planering och
genomférande av férnyelse av arbetsomriden till nytta for
kommuner, diir sddana Atgirder ir aktuella.

Uppliggning
Kénnetecknande for projektet dr, att praktiskt fornyelsesar-
bete och tvirvetenskapliga forskningsinsatser l6per i stort
sett parallellt. Det medfor svirigheter som beror pd dessa
arbetsmoments samband 4 ena sidan och olika tidsperspektiv
4 den andra.

Projektet har diarfor delats in i skeden, och forskningsin-
satserna under dessa skeden dr av olika slag. For att fornyel-
searbetet skall komma iging, gbrs prelimminira forslag till
kunskapsinhdmtning och tillvigagangssitt. Det pabdrjade
fornyelsesarbetet studeras systematiskt. Mer langsiktigt in-
riktade forskningsprojekt initieras under hand som en foljd
av det iakttagna forloppet och av behov att préva, revidera,
bredda underlaget fir de ursprungliga ansatserna.

Totalt beriknas projektet striicka sig éver 2% 4r med slut-
redovisning under 1984. Nedan summeras innchillet i pé-
giende och planerade skeden av projektet.

PROGRAMUTVECKLING (pigiende)

Kunskapseversikt

- Tidigare  kunskapsuppbyggnad vid  Industriplane-
ring/CTH, litteraturstudier, seminarier och informella
forskarkontakter har gett en dversikt av aktuell och rele-
vant forskning betridffande oversiktlig planering, den
ildre arbetsbebyggelsens egenskaper, industrihistoria, fa-
stighetsteknik, foretagsutveckling, niringslivspolitik,
wvirvetenskaplig och aktionsinriktad forskningsmetodik m
m.

— Studier av férnyelsesprojekt i Sverige, Norge, England
och USA har gett uppslag till inriktning och arbetsformer
i fornyelsesarbetet.

- En uppftljning av Verkstadsindustriutredningens (1978)
inventering av dldre arbetsomriden i Géteborg har gett
aktuell kunskap som underlag for val av limpligt fornyel-
sesomriide.

— En undersokning av nuvarande rutiner i den kommunala
forvaltningen for drift, underhall och fornyelse av ildre
arbetsomriden har gett underlag for forslag till nya ar-
betsformer.

Angeldgna frdgestiliningar

— Beskrivning och val av fornyelsesomriden. En beskriv-
ningsmodell for olika typer av arbetsomrdden och viirde-
ringskriterier for val av limpliga f6rnyelsesomriden ir
nidvindiga forutsattningar for rationella férnyelsemeto-
der. Battre forstdelse av dldre arbetsomridens kvaliteter
och brister behovs.

— Mal for fornyelse inom ramen for en Gversiktlig planering.
Milet att férnya ildre, centralt beligna arbetsomraden
kan komma i konflikt med dnskemdl om bittre balans i
regionen mellan lokalisering av bostidder och arbetsplat-
ser.

— Utveckling av foretag och arbetsmiljer. Sirskilt de min-
dre foretagens utvecklingsvillkor i dldre omriden behéver
klarliggas. Krav pi lokalernas pris, lige, inre och ytire
arbetsmiljé kan vara svira at [Grena.

— Genomforandeformer. Kommunens styremedel for en
onskviird niringslivsutveckling och f6rindring av den fy-
siska miljon behéver viirderas. Former behdver utvecklas
for effektiv samverkan mellan kommunens forvaltningar
och farnyelsens intressenter, foretag, anstillda, fastig-
hetsdgare i forsta hand, men &ven andra »brukare« av
omridet, kringboende, kunder, leverantérer, besokare.

Val av omrdde

De inventerade dldre arbetsomridena i Goteborg beskrivs
och jimfors med hjélp av en preliminir beskrivningsmodell.
Kriterier for viirdering och val av limpligt férnyelscomride
blir bl a omridets fornyelsebehov, utvecklingspotential, ge-
nomforandemdjligheter, representativitet, problembildens
fruktbarhet for langsiktig forskning.
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FAS 1 - PROBLEMINVENTERING OCH MOBILISE-
RING

Fornyelsearbetet

- Informationsméte, bildande av intressentgrupper.

— Inventeringsarbete i samrid med intressenterna.

~ Initierande av studiecirklar m m.

- Arbete ungefir lika NIBR:s férhandlingsplanliggning
(tidiga skeden), Haugstveit el al. (1982). Plan &ver uppen-
bara och konfliktfria upprustningsitgirder (savil inom fore-
tag som i omridet).

— Enkla upprustningsitgiirder vidiages, liven med utnytt-
jande av frivilliginsatser frin projektledning och foretag/
anstillda (under sakkunning ledning).

— Parallell igngsiittes arbete med underlag for dversiktligt
arbetsomriddeprogram for kommunen.

- Genomging av juridiska mjligheter att finna férhand-
lingspartner (flera?) till kommunen.

Prioritering av forskningsprojekt
De mer langsiktiga forskningsinsatserna kan som tidigare
antytts indelas i sidana som
— provar, reviderar och breddar underlaget for férnyelsean-
satserna.
- registrerar och analyserar det pigdende fornyelsearbetet,
Exempel pd tinkbara forskningsprojekt inom den f&rsta
gruppen &r:
— Kbaliteter och brister i #ldre arbetsomriden.
— Byggnads- och arbetsmiljonormers betydelse for smafére-
tagsutveckling i dldre arbetsomriden.
— Utveckling av en »forrittningsmannaprincip« inom en
forhandlingsmodell for fornyelse.
— Det kommunala markigandet som styrmedel.
Exempel pa tinkbara forskningsprojekt inom den andra
gruppe ir:
- Tillfalliga nitverk - organisationsformer for flerpartssam-
verkan,

Probleminventeringen resulterar i prioritering och pro-
grammering av forskningsprojekt av ovannimnda slag,

FAS 2 - ANALYS OCH SLUTFORHANDLING
Fornyelsesarbetet

Som underlag for férhandlingsarbetet féreligger olika intres-
senters probleminventering och projektledningens analys av
situationen.

Forhandlingarna giller forutsittningar och villker for
genomfdrande av storre forandringar (exempelv. markbyte,
nya forsérjningssystem, skapande av gemensam lastcentral
eller personalbyggnad, utflyttning av viss verksamhet m m).

Bildande av sjilvstindig foretagarforening och ev ytterli-
gare forening.

Utarbetande av arbetsprogram for skede 11 (utanfor detta
projekt).

Under hela fas 2 fortsiitter upprustningsitgirder m m.
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Forskningsprojekten

Paborjade projekt, som giller olika typer av kunskapsbehov
for férnyelsearbetet samt observation och analys av sjilva
processen, loper kontinuerligt under fas 2.

UTVARDERING

De genomforda och planerade fornyelsedtgirderna virderas

med avseende pa effektivitet, allmén tillimpbarhet och &ver-

ensstemmelse med uppstillda virderingar.
Kunskapsutvecklingen i forskningsprojektet viirderas med

avseende pd hillbarhet, relevans for fornyelsesarbetet och

forhillande till uppstdllda mal i respektive projekt.

SUMMARY

Renewal of old industrial districts in Gornenburg

A recently started research and development project at Chalmers
Institute of Technology in cooperation with the City of Gothenburg
is presented. Background research on the physical and economic
status of old industrial districts in Sweden shows the need for rene-
wal. Difficulties in renewal projects stem from uncertain economic
development and future land-use in the areas, scattered land-
ownership with diverse interests, long pay-off periods for invest-
ments, and a planning - and work envirenment legislation that is
unsuited for renewal.

New small-scale industrial technology and work organization,
new types of enterprise, the need for conservation of energy and
other resources, a building industry turning from new construction
to renewal projects and new planning legislation proposals offer new
molives and possibilities for renewal.

Examples of renewal efforts in industrial districts of some Swed-
ish communities show that inexpensive ¢learing and landscaping
measures have a good psychological effect and can initiate further
environmental improvements. More ambitious schemes to change
infra-structure and business character of a district are very costly
and time-consuming,.

During 1983 a survey of current resecarch bearing on the problem
will be completed in the project. An outline for a two-phase nego-
tiation strategy involving the land-owners, the firms, the employees
and local government branches will be developed.
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FAS 1 - PROBLEMINVENTERING OCH MOBILISE-
RING

Fornyelsearbetet

- Informationsméte, bildande av intressentgrupper.

— Inventeringsarbete i samrid med intressenterna.

~ Initierande av studiecirklar m m.

- Arbete ungefir lika NIBR:s férhandlingsplanliggning
(tidiga skeden), Haugstveit el al. (1982). Plan &ver uppen-
bara och konfliktfria upprustningsitgirder (savil inom fore-
tag som i omridet).

— Enkla upprustningsitgiirder vidiages, liven med utnytt-
jande av frivilliginsatser frin projektledning och foretag/
anstillda (under sakkunning ledning).

— Parallell igngsiittes arbete med underlag for dversiktligt
arbetsomriddeprogram for kommunen.

- Genomging av juridiska mjligheter att finna férhand-
lingspartner (flera?) till kommunen.

Prioritering av forskningsprojekt
De mer langsiktiga forskningsinsatserna kan som tidigare
antytts indelas i sidana som
— provar, reviderar och breddar underlaget for férnyelsean-
satserna.
- registrerar och analyserar det pigdende fornyelsearbetet,
Exempel pd tinkbara forskningsprojekt inom den f&rsta
gruppen &r:
— Kbaliteter och brister i #ldre arbetsomriden.
— Byggnads- och arbetsmiljonormers betydelse for smafére-
tagsutveckling i dldre arbetsomriden.
— Utveckling av en »forrittningsmannaprincip« inom en
forhandlingsmodell for fornyelse.
— Det kommunala markigandet som styrmedel.
Exempel pa tinkbara forskningsprojekt inom den andra
gruppe ir:
- Tillfalliga nitverk - organisationsformer for flerpartssam-
verkan,

Probleminventeringen resulterar i prioritering och pro-
grammering av forskningsprojekt av ovannimnda slag,

FAS 2 - ANALYS OCH SLUTFORHANDLING
Fornyelsesarbetet

Som underlag for férhandlingsarbetet féreligger olika intres-
senters probleminventering och projektledningens analys av
situationen.

Forhandlingarna giller forutsittningar och villker for
genomfdrande av storre forandringar (exempelv. markbyte,
nya forsérjningssystem, skapande av gemensam lastcentral
eller personalbyggnad, utflyttning av viss verksamhet m m).

Bildande av sjilvstindig foretagarforening och ev ytterli-
gare forening.

Utarbetande av arbetsprogram for skede 11 (utanfor detta
projekt).

Under hela fas 2 fortsiitter upprustningsitgirder m m.
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Forskningsprojekten

Paborjade projekt, som giller olika typer av kunskapsbehov
for férnyelsearbetet samt observation och analys av sjilva
processen, loper kontinuerligt under fas 2.

UTVARDERING

De genomforda och planerade fornyelsedtgirderna virderas

med avseende pa effektivitet, allmén tillimpbarhet och &ver-
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