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ErtaND KOLDING NIELSEN

Mcd overbibliotekar Torkil Olsens dgd 6. januar 2001 78 ar gam-
mel har dansk bibliotcksviesen mistet en af sine pionerer 1 ge-
nerationen, der satte sit praeg pa dansk forskningsbiblioteksvesen ef-
ter den anden verdenskrig. At fi mulighed for at opbygge to viden-
skabelige biblioteker og na den hgjeste post pa sit felt er fi forundt og
neppe nogen tilfeldighed,

Torkil Olsen lagde hele sit lange arbejdsliv og -indsats i forsknings-
biblioteksviesenet, Han opbyggede to nye store biblioteker, der 1 dag
er blandt dettes sviervaegtere. Men ikke bare som leder satte han sit
preeg. Han var ogsd en praktiker, der bestandigt havde blik for den
npdvendige udvikling af metoder, arbejdsgange og hjelpemidler til
fornyelse al viesenet, helt ind i computerens tidsalder. Han var graen-
seoverskridende, men altid pragmatisk i sine samarbejdsrelationer.
Han var en moderne biblioteksmand, der snarere sa fremad end til-
bage.

Torkil Olsen blev fedt 31, marts 1922 i Kebenhavn som sen af en ci-
vilingenigr og en kunstmalerinde pa Det Kongelige Porcelanstabrik.
Han tog matematisk studentereksamen fra Schneckloths Skole i 1940
kort efter Danmarks beswettelse og 1 1950 den sproglig-historiske sko-
leembedseksamen med hovedfag 1 dansk og bifag i fransk {ra Keben-
havns Universitets filosofiske fakultet.

Allerede i studietiden blev han knyttet til biblioteksvaesenet, forst
som bud ved Statens Bibliotekstilsyn fra august 1943, et par mineder i
1944 som honorarlénnet medhjelper ved Universitetsbibliotekets 2.
afdeling og fra oktober 1944 il marts 1945 som medhjelper ved Dan-
marks Tekniske Bibliotek. 1. marts 1945 blev han aspirant og 1. august
1946 fast ansat som biblioteksassistent af 2. grad ved Universitetsbibli-
otekets 2, afdeling, hvor han 1. februar 1951 efter afsluttet embedsek-
samen avancerede til bibliotekar af 2. grad (i dag: forskningsbibliote-
kar). Han gjorde sig sialedes hurtigt geldende og blev anset for et ta-




Torkil Olsen.




Fra bybud til vigshibliotekar 263

lent i sin generation. I sin indstilling til fast ansettelse karakteriserer
overbibliotekar Jean Anker ham som “usidvanlig velegnet til Biblio-
teksarbejdet”, og rigsbibliotekar Svend Dahl tilfgjer 1 sin personlige
vurdering, at han tillige er “uswedvanlig vel kvalificeret”. Han kastede
sig med liv og sj®l over biblioteksarbejdet, sa meget at det gik ud over
studiernes ferdiggorelse. Han blev derfor opfordret til at sege stotte
fra midler i Overformynderiet til at gore sine studier fzerdige 1 1949-50
imod selv at allgnne vikar. I sin anbefaling skrev Svend Dahl 1 1948, at
Torkil Olsen “hegrer til de allerdygtigste unge Medarbejdere indenfor
Statsbibliotekernes Stab, og at man fra disses Side er meget interesse-
ret i, at han ved at tage Embedseksamen faar Mulighed for Ansictielse
i et Bibliotekarembede™.

Pa Universitetsbibliotekets 2. afdeling arbejdede han iser med de
interne processer, navnlig bog- og tidsskriftsaccession og -katalogise-
ring, og opbyggede efter 1949 her en udvekslingsenhed. Fra 1951 fo-
restod han tillige bibliotekets publikationsvirksomhed og forte de tek-
niske og pkonomiske forhandlinger med forlag, bogtrykkere og for-
fattere, en interesse han aldrig siden lagde fra sig. Fra 1955 var han le-
der al tidsskriftkontoret. Disse opgaver gav ham et solidt kendskab til
de praktiske sider af biblioteksvirksomhed og dansk og udenlandsk
boghandel. Han virkede desuden som uformel sekretaer for overbibli-
otekaren og erhvervede pa denne made indsigt i administrative
sporgsmal pa et tidspunkt, hvor selv store bibliotekers administration
endnu var megen beskeden bade af natur og i omfang. Hans indfly-
delse pa bibliotekets ledelse blev hurtig betydelig. Han har selv refe-
reret, hvordan han nzermest fik overdraget “rigets nogler” af overbib-
liotckaren, der med frakken over armen og hatten i handen skulle
have sagt: “Mens jeg er bortrejst, ma De endre, hvad De vil, blot De lo-
ver mig, at De forstar tingene, som de er, fgr De @ndrer dem™ !

I tiden pa Universitetsbiblioteket gav han ogsa sit bidrag til udvik-
lingen af hjelpemidler og redskaber til bibliotekssystemet som hel-
hed. 1953-55 var han redakter for Rigsbibliotekarembedet af - og den,
der 1 vid udstrackning selv udarbejdede - Accessionshatalogen efter i
arene forinden at have veeret sekretaer for det af Bibliotekarsammen-
slutmingen for De Videnskabelige og Faglige Biblioteker (Danmarks
Biblioteksforenings davaerende Gruppe E) nedsatte udvalg til under-
spgelse af katalogens forhold. I 1955 udkom under hans redaktion til-
lige Periodicakalalogen, den datidige fielleskatalog over ca. 150 viden-
skabelige og faglige bibliotckers tidsskrifthold. For Universitetshiblio-
tekets 2. afdeling udarbejdede han endvidere den bibliografiske for-
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tegnelse over danske doktordisputatser 1927-55, der bruges til blLa. ud-
vekslingsformal.

[ 1957 var det naturligt at hente ham til leder for den nyoprettede
Atomenergikommissions bibliotek, i dag Risg Bibliotek. Rigsbibliote-
kar Palle Birkelund skrev i sin anbefaling til Undervisningsministeriet
af Torkil Olsens orlov for at kunne tiluraede stillingen, at han “er en
sierdeles dygtig biblioteksmand, og det vil viere af stor betydning for
hele bibliotekssystemet, om Atomenergikommissionens bibliotek fra
starten kommer under fagmeessig ledelse, hvorved der bla. kan etab-
leres et ngdvendigt samarbejde med de statshiblioteker, som ogsa ind-
kaber litteratur inden for de pagaldende omrader™. Isit perspektiv for
det nye bibliotek anskuede han det ikke blot som et lokalt instituti-
onsbibliotek, men som et nyt hovedbibliotek inden for atomenergi og
tilgraensende omrader. Han anlagde tillige den linie, at Risg skulle
have ét og kun ¢t bibliotek, altsa en koncentration af bade opgaver og
ressourcer. Han skalfede betydelige midler i opbygningsfasen. Pa et
mede i Kommissionen i 1957 bad han siledes formanden, professor
Niels Bohr, om den dengang formidable sum af 200.000 kr. til tids-
skrifter, et belgb der var storre end hvad Danmarks Tekniske Bibliotek
havde til radighed pa samme tidspunkt til formalet. Han fik det bevil-
get. At Risp Bibliotek 1 dag er det stprste bibliotek ved en sekiorforsk-
ningsinstitution og tillige et al de vigtigste inden for det tekniske og
naturvidenskabelige omrade er i ikke ringe grad Torkil Olsens fortje-
neste.

Derfra gik karrieren 1. september 1965 videre dl Odense Universi-
tetsbibliotek, det forste af de 4 nye universitetsbiblioteker, der blev op-
rettet under den vieldige uddannelsesmeessige ekspansion 1 1960°erne
og 70’erne, og som han ferte frem til en plads blandt de b storste forsk-
ningshiblioteker i landet. Dette var egentlig imod rigsbibliotekar Palle
Birkelunds enske, idet denne pnskede at have Torkil Olsen i reserve
til chefposten pi Universitetsbibliotekets 2. afdeling, der snart ville
blive ledig. I Odense begyndte han i bogstaveligste forstand fra bun-
den, bide organisatorisk, fysisk og samlingsmassigt. I forlengelse af
den organisationsstrukuur, der blev knaesat efter den navnkundige bib-
liotekskommission 1924-26, der forte til Universitetsbibliotekets ud-
skillelse og selvsteendiggorelse i forhold il Kebenhavns Universitet i
1930 parallelt med Det Kongelige Bibliotek og Statsbiblioteket som
universitetshibliotek i ,.3«1']111.‘;, blev Odense Universitetsbibliotek efter
indstilling {ra rigsbibliotekar Palle Birkelund en selvstendig institu-
tion under det i 1961 oprettede Kulturministerium, men allerede fra
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forste faerd fik Torkil Olsen siede i Odense Universitets konsistorium,
hvilket aldrig har vaeret tilfeldet i Kebenhavn og Arhus. Det tette sam-
arbejde og parlpb med universitetet i det daglige var hans ideal, nan-
set detvar to selvstiendige institutioner. Fysisk startede biblioteket i for-
skellige lejemal indtl den etapevise indflyining pa campus fra 1974
som en fysisk integreret, men institutionelt stadig selvstendig del af
Odense Universitet. Samlingsmaessigt blev Odense Universitetsbiblio-
tek i lighed med universitetet selv det sidste 1 dansk historie, der blev
- og vel ogsia kunne blive — opbygget efter klassiske europziske uni-
versitets-biblioteks-principper. Det skyldtes ikke mindst muligheden
for de store samlede erhvervelser, det 1 1960°erne endnu var muligt at
gore. Det gjaldt ikke blot forskeres, de sikaldte prolessorbiblioteker,
og politikeren Aksel Larsens efterladte bogsamlinger, men farst og
fremmest flere hel- og halvotfentlige biblioteker, der herved kom ind
i de videnskabelige bibliotekers system og saledes ik et nyt liv. Forst er-
hvervedes Studenterforeningens Bibliotek i Kpbenhavn som en grund-
stamme 1 det nye universitetsbibliotek, 1 1968 kom Herlufholm Skoles Bib-
liotek 1il, og endelig indlemmedes to gamle, lokale biblioteker Fyns
Stifisbibliotel 1970 og Guuverngrbiblioteket 1 1972, 1 1973 - 8 ar efter sin
grundleggelse - havde biblioteket erhvervet knap 400.000 bind. Torkil
Olsen blev saledes en af de sidste store samlingsopbyggere i den klas-
siske tradition. At Odense fik s stort og vaerdifuldt et universitetsbib-
liotek, skyldtes naturligvis ogsa de politiske og gkonomiske betingelser
i 1960 erne, maske de mest gunstige 1 efterkrigstiden, hvor det endnu
var muligt at fa adwekvate bevillinger iseer til formal i provinsen.

[ andre henseender gik Torkil Olsen sine egne veje, siledes som det
skete med valget al det svenske klassifikationssystem SAB. Han arbej-
dede meget et sammen med universitetet, blLa. 1 form af integrerede
accessionslgsninger (den sakaldie historikermodel), hvor institut- og
biblioteksaccession blev puljet. Milet var helt klart gennem en inte-
greret biblioteksservice at undgd opbygningen af stgrre institutbiblio-
teker som ved de gamle universiteter. 1 disse henseender var han dog
pragmatiker, aldrig formalist eller biblioteksdogmatiker. Endelig sam-
arbejdede han med det lokale odenseanske eller finske biblioteks- og
kulturliv, bla. 1 Fyns Amts Biblioteksforening. Han grundlagde biblio-
tekets offentlige C.C. Rafn-forelwesninger, opkaldt efter den store fin-
ske sprog- og oldtidsforsker (1795-1864), der er forsat lige siden. I de
forste ar gjorde han sig tl talsmand for, at Odense Universitetsbiblio-
tek, som var under fysisk planlegning pa universitetets nye campus, og
det store, nye Odense Centralbibliotek, som man ogsa talte om at
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bygge, skulle samkores og fysisk integreres i et nyt fzelles byggeri. Man
kunne derved opna en llng ekke fordele, ikke mindst for brugerne
al’ begge biblioteker. “Eftertiden vil takke os”, udtalte han til Fyens
Stiftstidende (. 5. marts 1968) om sine fremtidsvisioner. To ledende
medarbejdere fra hvert af bibliotekerne udarbejdede ret detaljerede
krav til og planer for et sidant integreret folke- og forskningsbibliotek,
der, ifald det var blevet realiseret, ville have skabt en helt ny biblioteks-
type i Danmark. Centralbiblioteket turde dog ikke, da det kom til styk-
ket, forst og fremmest p.g.a. universitetsbibliotekets beliggenhed pa
campus langt fra Odenses centrum og [ysiske placering inde i univer-
sitetskomplekset.

I den store bibliotekspolitik, der pa godt og ondt praegede hele bib-
lioteksvaesenet i 19707erne, var han helt sin egen, og derved var han
ofte i modsatning til den dominerende flgj i forskningsbiblioteksvee-
senet, der bla. i Bibliotekskommissionen og dens specialudvalg 2 -
som Torkil Olsen ikke blev medlem af, men derimod karakteristisk
nok af specialudvalg 4, der behandlede “det offentlige biblioteksvaes-
ens feelles serviceinstitutioner og -foranstaltninger” - arbejdede imod
den siyringsmeassige samforing af forsknings- og folkebibliotekerne,
som kommissionsllertallet under ledelse af l)dl]lll(ll ks Biblioteksfore-
nings formand, linansudvalgsformand R. Lysholt Hansen og folkebib-
liotekerne gik ind for i form af bl.a. et fellesdirektorat. Torkil Olsen
var som en af de meget fa i forskningsbibliotekerne tilhaenger af dette,
der ogsa blev indholdet af det fprste biblioteksloviorslag efter kom-
missionsarbejdets afsluming 1 1979, der omsider blev fremsat i 1982,
men som imidlertid ikke blev gennemfort. Han deltog endvidere som
eneste bibliotekschef med ildhu i forskningsbibliotekernes kravspeci-
fikationsarbejde og konsekvensvurderingsprojekter pa edb-omradet
sidst i 70°erne og forst i 80°erne.

Han havde siledes naturligt nok regeringens bevagenhed, da rigs-
bibliotekarstillingen efter Palle Birkelunds afgang 1. februar 1982
skulle beswettes, ganske vist ved konstitution, idet stillingens fremtid
som sa meget andet i biblioteksvaesenet ikke var alklaret pa det tids-
punkt. Som en direkte udlgber af kampene forud var der ogsa nogen
turbulens i forbindelse med hans udnavnelse. Der gik til en vis grad
politik i sagen, selvom ikke alt slap ud dengang, men ansggersituatio-
nen bidrager til at forklare, hvorfor han som den wldste af anspgerne
blev foretrukket. Blandt hans modkandidater var to andre af forsk-
ningsbibliotekernes davierende sverviegtere, nemlig to andre over-
bibliotekarer fra store forskningsbiblioteker. Af dem ville ministeriet,
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ministeren og den steerke mand i dansk bibliotekspolitik i arene frem
til regeringsskiftet senere i 1982 ikke have den ene pi grund af hans
fagpolitiske stasted og synspunkter under Bibliotekskommissionens
ressortkampe, og da man ikke mente at kunne foretrackke den yngste
og mest uprgvede frem for den, der mere end alle andre stod som
forskningsbiblioteksvaesenets ledende skikkelse ved Palle Birkelunds
afgang, valgte man den ligeledes meget erfarne Torkil Olsen, som
desuden altid havde veaeret kulturministeriets mand i konflikten om
forskningsbibliotekernes ressorttilhgrsforhold.

Dette stod ikke biblioteksoffentligheden ganske klart, men Torkil
Olsen tacklede situationen bla. ved at offentliggere sin ansggning
som en programerklering ved sin tiluzedelse og give et udfprligt in-
terview i bibliotekspressen om sine faglige og institutionspolitiske syns-
punkter. Konstitutionen indebar ikke bare den daglige ledelse af sek-
torens stgrste bibliotek med dobbeltfunktionerne som national- og
universitetsbibliotek, Det Kongelige Bibliotek, men ogsa den overord-
nede ledelse af Universitetshibliotekets 2 afdelinger i Fiolstrede og
Norre Allé samt de overordnede nationale Fellesfunktioner, nzevnt i
den rekkefplge, de uden wivl havde Torkil Olsens interesse. 1 sin tid
som rigsbibliotekar gennemfgrte han bla. den udredning fra juni
1983 om det fremtidige samarbejde mellem Det Kongelige Bibliotek
og de to universitetshiblioteker (KOBUB), der efter den udskillelse af
rigsbibliotekarfunktionerne, som allerede Bibliotekskommissionen
havde foreslaet, blev grundlaget for den senere selvstzendiggorelse af
Universitetsbibliotekets 2. Afdeling fra 1986. Betzenkningen var dog
preeget af betydelig uklarhed i og uenighed om selv centrale sporgsmal
og lod hovedproblemerne omkring forholdet imellem Det Kongelige
Bibliotek og 1. afdeling ulgste. Han skalfede finansieringsgrundlaget
for den fysiske udvidelse af Universitetsbibliotekets 2. afdeling, der
stod frerdig i 1989, ligesom han var med til at sikre grundlaget for den
betydelig edb-udbygning, forskningsbibliotekerne fik i 1985-86. 1 1982
spreede han for, at Det Kongelige Bibliotek kunne overtage den al-
drende Birgitta Dalls konserveringsvaerksted med henblik pa at over-
tage konserveringen af den del af de islandske hiandskrifter, der skulle
udleveres il Island frem til 1996.

Som grundlxegger, opbygger og ferste chef for savel Risg som
Odense Universitetsbibliotek var han den ubestridte autoritet, hans
ord var lov, og han kunne fa gennemfart alt, hvad der var muligt inden
for de forhindenvaerende rammer og ressourcer. Han var ikke typen,
der gik i sma sko og alle sa op til ham - i ikke ringe udstrackning som
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en faderskikkelse. Han havde formentlig sjldent, om nogensinde
mgdt kritisk modspil endsige abenlys modstand internt. Han skabte
selv normer og kultur. I forhold til Det Kongelige Bibliotek, landets
nasteldste og stprste bibliotek med en mangearig, fasttemret ledelses-
og organisationsstruktur, som han overtog fra forgengeren uden at
xndre, var situationen en anden. Dertl kom, at han trods alt ved sin
tiltraedelse var naesten 60 ar, og i sin daglige, personlige livsfprelse
havde han altid veeret lidt af en renwessancefigur, og efterhanden be-
gyndte konsckvenserne heraf at vise sig. Ikke alle gouterede disse track
ved ham, og i visse henseender gav de forkerte signaler i og til omgi-
velserne. Selvom han selv mente at kunne — og ogsa langt hen ad ve-
Jen faktisk kunne - styre sin livsforelse uden, at det gav anledning til
problemer, herunder habilitetsproblemer, kunne han ikke forsta, at
andre ikke altid opfattede forholdene pa samme made og derfor ikke
kunne handtere situationen i forhold til ham selv og hans ledelse. Der-
ved svackkedes efterhdanden hans greb om bibliotekets styring og ud-
vikling. Dertil kommer, hvad der miske var det viesentligste: I iarene ef-
ter 1968 svickkedes den klassiske ledelsesfunktion pa afgerende punk-
ter, ikke bare formelt, men ogsa reelt uden at der i mange ar blev sat
noget reelt alternativ i stedet. Vilkarene for udpvelse af ledelse — et ud-
tryk, der formentlig ikke engang eksisterede pa dette tidspunkt - @nd-
rede sig radikalt. Chefrollen - og ikke mindst dens forudsaetninger -
andrede grundleggende karakier. En rackke chefer fik desarsag bety-
delige problemer, nogle kunne simpelthen ikke handtere situationen
og opharte neermest med at fungere, andre kunne slaekke pa den for-
melle magt, uden at det @ndrede stort ved situationen og chefens re-
elle magt, Torkil Olsen var i Odense cksempel pa det sidste.

Men pi Det Kongelige Bibliotek madte han for forste gang i sin pro-
fessionelle karriere som leder intern uenighed og direkte modstand i
et miljg, der igennem en arrackke havde vieret sterkt politiseret. Han
madte en kultur og en rackke traditioner - og ikke mindst holdninger
-der enten var ham fremmede, som han var uenig i eller reelt ikke helt
forstod at handtere, og han kom til biblioteket pa et tidspunkt, hvor de
interne magt- og territorialkampe imellem personalegrupper og afde-
linger havde naet et hgjdepunkt, samtidig med at biblioteket funkti-
onsmzssigt havde store problemer at kaempe med i form af’ pukkel-
dannelser i de interne procesled, en ikke ganske hensigtsmeessig res-
sourcefordeling imellem opgaver og funktioner udmentet i en delvis
foraeldet struktur og organisation, problemer der blev yderligere ac-
centueret pa grund af besparelser. Niveauet for aktiv politisering og
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fraktionering bl.a. som falge af disse forhold var helt uvant og kom gi-
vet bag pa ham. Dertil kom, at Det Kongelige Bibliotek, iser hvad an-
gik anvendelsen af edb, udviklingsmeessigt lakkede bagefter provin-
sens store biblioteker og politisk stod i skyggen af Statsbibliotekets ind-
flydelsesrige chefer. Hans interesse var primaert universitetshiblioteks-
funktionen, der var hans egentlige erfaringsbaggrund, og som han gi-
vetvis gerne s udskilt fra nationalbiblioteket. Torkil Olsen si ikke uni-
versitetshiblioteks- og nationalbiblioteksfunktionerne som to ligevaer-
dige og lige viesentlige opgaver, som oven i kgbet — drevet pa den rette
made — kunne give en synergieffekt i tilleg til vierdien af hver enkelt
funktion isoleret set. Torkil Olsens institutionspolitik blev opfattet,
som om han ville styrke universitetsbiblioteksfunktionen pa national-
biblioteksfunktionens og de nationale opgavers bekostning. En rackke
klassiske nationalbiblioteksfunktioner foreslog han flyttet ud af biblio-
teket, lzenge [or forudsetningerne teknologisk var skabt og tiden mo-
den mentalt. Han skrottede endegyldigt de gamle og kun delvis reali-
serede planer om en fortsat udbygning pa Slotsholmen, som havde
mattet laegges | malpose i Palle Birkelunds sidste ar, og sigtede i stedet
pa en udbygning pa Amager, uden at der dog blev taget konkrete ini-
tiativer eller lagt konkrete planer.

Torkil Olsen pnskede givetvis at modernisere Det Kongelige Biblio-
teks opgaver og funktioner, men internt blev det opfattet, som om han
ville omstyrte bibliotekets arhundredlange selvforstaelse som primus
inter pares i dansk biblioteksvaesen og tilmed siwelge ud al arvesslvet,
bla. i spergsmilet om pligtafleveringens organisation i forbindelse
med en ny lov til aflgsning af den sterkt foreldede fra 1927, Dette
forte til voldsom intern modstand, da det var helt 1 modstrid med in-
stitutionskulturen og medarbejdernes selvopfattelse, uanset de ureali-
stiske elementer i denne. I det daglige lienede han sig desuden i sin le-
delse op ad samarbejdsudvalget og reducerede afdelingslederkollegi-
ets (forstebibliotekarernes) indflydelse, Isaer i forhold til dele af sam-
arbejdsudvalget og en raekke magtfulde afdelingsledere, der underti-
den tolkede loyaliteten over for institution og chef noget anderledes
end han selv, kom han i et voldsomt modsxtningsforhold, selvom han
ikke altid sclv fwlte det sadan, endsige tog konsekvenserne heraf. Sile-
des opstod der iser fra slutningen af 1983 mange modseminger og
konflikter, undertiden af lammende art. Fra slutningen af 19707erne
var den bevillingsmeessige stagnation indtradt ogsa for Det Kongelige
Bibliotek og fra 1983 bebudedes egentlige nedskearinger, der fra 1985
blev ganske omfattende. Det var en uvant situation for biade ledelse og
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personale. Og selvom det efterhanden var synligt for mange, at der
manglede klare sammenhaxnge mellem de overleverede eller valgte
Ipsninger og den til radighed vaerende bevillingsramme, hvilket bl.a.
gav sig udslag i omfattende pukkeldannelser i de interne processer,
forblev tilpasninger og andringer marginale og uden et lazngere per-
spektiv. Man kerte simpelthen fast, fordi zendringer inden for de geel-
dende gkonomiske rammer i den givne politiske situation kun kunne
ivierkszettes ved at wndre pa organisation og lgsningsmetoder, som
man ikke var parat til at gennemfore, fordi de uvaegerligt ville medfore
en skeerpelse af de i forvejen mange konflikter i institutionen. Det spil-
lede givetvis ()g:i'fi ind, at Torkil Olsen pia grund af det forhold, at han
“kun” var konstitueret, fplte sig ude af stand il at raeffe beslutninger
af mere vidtgiende eller lengere raekkevidde, en opfattelse han delte
med flere samtidige, der enten var ansat i samme situation eller pa dre-
mal.

Internt karte Torkil Olsen saledes ledelsesmaessigt fast, og udaduil
gav han undertiden udtryk for dette gennem et udsagn, der uden tvivl
ar ment humoristisk, men ikke ligefrem bidrog til at pge hans gen-
nemslagskraft: “Det Kongelige Bibliotek er en tung dame at danse
med — hun har cement i skerterne”.

Hertil kom, at han pa dette tidspunkt p.g.a. en illoyal, intern lek i
en politsk meget fplsom edb-sag bragte sig i et alvorligt modsatnings-
forhold til den davaerende kulturminister, og da kulturministeriet selv
i disse ar var inde i en af sine vanskeligste perioder i nyere tid, det var
vel nermest bovlamt pa biblioteksomradet, var der hverken megen
hjzlp endsige stgtte at hente eller politisk opbakning til at 1gse biblio-
tekets mange, evidente fysiske, strukturelle og ressourcemaessige pro-
blemer - og slet ikke i en konfliktsituation. Ministeriet fik efterhanden
naermest den opfattelse, at Torkil Olsen ikke var den rette til at lose
problemerne, hvilket hverken han eller de fleste akigrer 1 biblioteks-
sektoren ville eller kunne erkende. Det bidrog heller ikke til et godt
forhold imellem ham og ministeriet, at man gennem hele perioden
ikke kunne blive enige om hans pensionsforhold, et forhold, hvor mi-
nisteriet udviste en ikke ringe grad af smalighed eller 1 hvert fald ringe
gennemslagskraft over for finansministeriet, ikke mindst i den situa-
tion af temmelig langstrakt midlertidighed, ministeriet selv havde
skabt.

Overvejelserne over biblioteksviesenets og Rigsbibliotekarembedets
fremtid skred i forste halvdel af 1980°erne uhyre langsomt frem og
blev for forskningsbibliotekerne farst endeligt afklaret i 1985, hvor
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ogsia den politiske magt i forhold til kommissionsopdelingerne var
skiftet. Da rigsbibliotekarstillingen endelig blev delt 1 en styrelseschef-
stilling og en overbibliotekarstilling for Det Kongelige Bibliotek alene
(med virkning fra hhv. 1. februar og 1. marts 1986), tilkendegav Tor-
kil Olsen biade offentligt og over for Kulturministeriet, at han agtede
at spge fortsettelse som overbibliotekar for Det Kongelige Bibliotek,
og det var en stor og lorstaclig skuffelse for ham, at Kulturministeriet
vragede ham uden at give ham selv en antydning heraf pa forhand.
Han fik i stedet en retretestilling som konsulent i det nye Rigsbiblio-
tekarembede, hvor han - nzeppe uforstieligt - ikke trivedes og sluttede
i 1989,

Bade som grundlegger og leder af Odense Universitetsforlag 1967-
80 og som formand for Foreningen for Boghandvaerk 1975-78 gjorde
Torkil Olsen sig greldende 1 bggernes verden. Han var med rette stolt
over, at Danmarks yngste universitet allerede i lpbet af fa ar kunne
prastere et forlag med sa bred og fagligt solid en udgivelsesprofil, som
det skete i Odense. Han var endvidere med ved oprettelsen al’ Dan-
marks Grafiske Museum 1 Odense 1 1981, der som et kulturhistorisk
specialmuseum fra 1934 fik til huse i Brandts Kledefabrik. Fra 1950-
1989 var han ferst redaktionssekreter og senere medredaktor af Libr,
International Library Review og i nogle ar i 1950’erne tillige al’ Centau-
rus, International Magazine of the History of Science and Medicine. Hans in-
teresse for de gamle handverksmaessige faerdigheder ved biblioteksar-
bejdet var velkendt, og han befandt sig godt i selskab med de perso-
nalegrupper, der varetog disse og ikke er si synlige i biblioteksarbejdet
som andre.

Han spillede endelig en ikke ubetydelig rolle i tilblivelsen og om-
lzegningerne af biblioteksuddannelserne for flere personalegrupper
fra 1950°erne til 70’erne. Pa baggrund af sin oprindelige answttelse
som biblioteksassistent havde han - som adskillige andre - stor for-
stiaclse for, at denne gruppe mitte professionaliseres forst gennem en
seerlig uddannelse ved den 1 1956 oprettede Danmarks Biblioteksskole
og senere gennem en faglig og indholdsmaessig opgradering udvikles
til bibliotekarer parallelt med de akademisk uddannede (forsk-
nings)bibliotekarer. Det skete i form af en mellemlang, videregiende
uddannelse - af samme lengde, men ikke samme indhold og ind-
holdsmzessig vaegtning som folkebibliotekaruddannelsen - ved Dan-
marks Biblioteksskole fra 1968 (sektion II). 1953-55 var han lerer ved
de af Sammenslutningen af Danmarks Videnskabelige og Faglige Bib-
lioteker atholdie kurser i bibliotekskundskah, og 1 forlzengelse herafl
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var han tillige med dl at oprette og i 1964-65 selv leder af Dansk Tek-
nisk Litteraturselskabs dokumentalistuddannelse, en parallel til den
nogle ar tidligere indfprte etatsuddannelse for (forsknings)bibliote-
karer ved biblioteksskolen. Dokumentalistuddannelsen rettede sig
imod den hastigt voksende sektor af forskningsinstitutioner og er-
hvervsvirksomheder med behov for en professionel informationsspg-
ning og -formidling iswer inden for det teknisk-naturvidenskabelige
omrade, Han har i flere sammenhange undervist i accessionspolitik
og -teknik og i spgrgsmal om opbevaring og konservering af boger.
Ved Danmarks Biblioteksskole virkede han i en arreckke som time-
lerer indtil 1968 og censor indtil 1980, 1 1981 blev han medlem af det
Uddannelsesudvalg ul revision af Danmarks Biblioteksskoles virksom-
hed, som indstillede, at de to bibliotekaruddannelser sammenlagdes
til en fellesuddannelse.

Som organisationsmand - en baggrund, der pregede ham i hans
holdninger til personalet gennem hele hans virksomhed - var han
medlem al bestyrelsen for Danmarks Biblioteksforenings gruppe E,
Bibliotekarsammenslutningen for de Videnskabelige og Faglige Bibli-
oteker 1948-65, fra 1949-53 som kasserer og 1954-55 som formand til-
lige af Danmarks Biblioteksforenings hovedbestyrelse. 1952-55 var han
medlem af Fellesreprasentationen for den samlede danske bibliote-
karstand.

Som biblioteksmand var Torkil Olsen som si mange andre i sin ge-
neration inspireret al den store indiske biblioteksteoretiker S.R. Ran-
ganathan (1892-1972). Beger er til for at bruges, og biblioteker skal or-
ganiseres siledes, at brugernes og lLeserne ikke spilder deres tid
ungdigt, var nogle af hans maksimer. Han var ikke teoretiker, men
pragmatiker, altid praktisk orienteret og resultatorienteret ikke
mindst i sine velmagtsar, hvor han heller ikke var bange for at sli store
brad op. Som bibliotekschef bade pa Risg og i Odense kunne han selv
inspirere og skabe betydelig entusiasme som grundlag for lasning af
opgaverne under ofte vanskelige vilkir, bade fysisk og rekrutterings-
meessigt. Han kunne tale med alle, skabte som grundlaeggeren en ud-
preget korpsind og var den forste leder af et stgrre forskningsbiblio-
ek, der uden persons anseelse indfgrte du-formen som omgangstone.
Den pragmatiske og praktiske orientering var ogsa bestemmende for
hans bibliotekspolitiske holdning og hans handtering af det politiske
spil. Det var mere ud fra en biblioteksmands praktiske erfaring og
common sense end ud fra ideologiske eller partipolitiske overvejelser
(i modsatning il hans samtidige kollega pa Statsbiblioteket Karl V.
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Thomsen), at han blandede sig i bibliotekspolitikken og gik ind for en-
heden i biblioteksvaesenet, og denne tilgang begriensede vel ogsa hans
indflydelse. Havde han saledes begransninger som bibliotekspolitiker,
hvortil hans individualisme ogsa var en medvirkende faktor - han var
ikke gruppe- eller flgjdannende - var han dog i konkrete sammen-
hzenge bide institutionelt og i uddannelsessammenhzenge en dygtlig
leder og forhandler, i hvert fald frem dl det tidspunkt, hvor proble-
merne pa Det Kongelige Bibliotek begyndte at tarne sig op. Hans sid-
ste arbejdsir pi Det Kongelige Bibliotek og i Rigsbibliotekarembedet
blev ikke Iykkelige. Det vil imidlertid ikke viere at gore ret og skel at
bedgmme ham ud fra de - set i det lange perspektiv — ret fa ar, hvor
det var abenlyst for de fleste, at han havde passeret sit arbejdslivs ze-
nith.

Torkil Olsen gvede en pionerindsats i dansk forskningsbiblioteks-
veesen og fik tilsvarende en stor karriere igennem nzesten et halvt
arhundrede. Han har sat sig tydelige, brede og blivende spor i dansk
bibliotekshistorie ikke mindst i de ar, hvor alting udviklede og foran-
drede sig.

Kilder og litteratur

Kildesituationen til Torkil Olsens liv og gerning afspejler, at han nieppe interesserede
sig megel for sit personlige eltermacle. Det efterladie materiale, herunder personar-
kivet pa Det Kongelige Bibliotek er meget wndt, kronologisk sporadisk og rummer
kun detabsolut viesentligste afl officiel art. Hans officielle biografier (i Den Bl Bug, Ma-
gsterstaten og Den Danske Bibliolekarstand) er knappe indtil det puritanske og opregner
kun hans vaesentligste ydre poster, og der er tilsyneladende ikke skrevet om ham i an-
dre officielle eller biografiske sammenhange. Der findes enkelte interviews med ham,
blLa. i DF-Revy 1952, delvis opryki i Meddelelser fra Rigshibliotekaren, 335, irg. nr. 3, 1982,
ss. 310,

Nekrologen bygger dels pa Torkil Olsens personsag i Rigshibliotckarembedets/Det
Kongelige Biblioteks personalearkiv, Meddelelser fra Rigsbibliotekaren samt Det Kgl. Bib-
lioweks fnterne Meddelelser 1982-86, dels pa den spredie lineratur om biblioteksvaesenets
samtidshistorie, bla. Qdenses bibliotekshistorie (Udg. i anledning af’ Odense Universi-
tetshiblioteks 25-4rs jubileum. Red. al Torben Nielsen., Odense Universitetsforlag
1990). Desuden pa informationer og samtaler med fhy, (forstebibliotekar ved Odense
Universitetsbibliotek, senere) rigshibliotekar Morten Laursen Vig, fhy. overhibliote-
kar Fva Pedersen, Risa Bibliotek, overhibliotekar Aase Lindahl, Odense, nu S}'{Edm]:\'k
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Universitetshibliotek, overbibliotekar Karl Krarup og overbibliotekar Steen Bille Lar-
sen, Det Kongelige Biblioiek, og sidst, men ikke mindst, vicedirekur Svend Larsen og
Mv. overbibliotekar Niels Christian Niclsen, Statsbiblioteket. Jeg retter en hjertelig tak
til dem alle, men skal ikke undlade at understrege, at ansvaret for udformningen, her-
under alle tolkninger og vurderinger, naturligvis i sidste instans er mit eget.

Der er forgaeves eftersegt materiale i andre hibliotekers arkiver og i private sam-
menhxnge.




