Udviklingen 1 instrukter-

og lederuddannelsen
inden for DDSG &I

af Poul Ketelsen

Lederuddannelsen i DDSG&I i relation til den historiske

og samfundsmaessige udvikling

Starten pa DDSG&I var oprettelsen af skyttebevaegelseni 1861.)) Pa det tids-
punkt var der kun tale om skydning, og uddannelsen af ledere bekymrede
man sig ikke om, da disse rekrutteredes fra militaret.

Med tabet af Senderjylland i 1864 ogedes nationalfelelsen i befolkningen,
og skyttebevagelsen fik vind i sejlene. Men selv om man, samtidig med indfe-
relsen af exercits og vabenevelser, flere steder begyndte at dyrke gymnastik,
var lederne stadigveek militerfolk 1 de forste mange artier af organisationens
start.

Dermed var det ogsd militerets padagogik, som pragede gymnastikken.
Gymnasten indlerte soldatens oprette stilling. Den udgjorde udgangsstillin-
gen for enhver ovelse. Gymnastikken skulle udtrykke lydighed, underkas-
telse og disciplin. Orden, regelmassighed og symmetri var af allerstorste vig-
tighed.

Fokuseringen pd orden, retlinetheden og effektiviteten hang sammen
med, hvad der generelt var skik og brug i samfundet pa dette tidspunkt.

Med Andelsbevagelsens opkomst og Hejskolernes opdukken i slutningen
af forrige arhundrede @ndredes holdningen til gymnastik lidt efter lidt. Det
drejede sig ikke lengere kun om krop, men ogsa om and.

Grundtvig fremhavede »det hele menneske« og vigtigheden af, at hejsko-
lerne bibragte eleverne »almen dannelse«.

En gymnastiklerer udtalte pa dette tidspunkt: »ledergrbejdet er ikke kun
en hobby, det er et arbejde i livets tjeneste«. Som leder skal man tjene som et
godt eksempel.

Gymnastikken blev bendernes aktivitet - ikke kun i fritiden men for livet.
Organiseringen af gymnastikken var kooperativ. Pa det tidspunkt i historien
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var der ingen forskel pa at vere instrukter og foreningsleder, det var mange
steder een og samme ting, eller een og samme person.

Efterhanden som sporten fra begyndelsen af det 20. arhundrede kom ind
i foreningerne opstar et storre behov for ledere og instrukterer.

Borgerskabets sport passede ikke ind i den kooperative organisation, som
benderne havde i gymnastikken. Sportens kraftudfoldelse tiltalte imidlertid
mange inden for DDSG&I - og man tog godt imod den.

Udviklingen gik hurtigt op i gennem 1940'erne og 50'erne, betydelig hurti-
gere end inden for DDGU. (Korsgard 1982, 273).

De ledelsesmassige opgaver ogedes stot, storst var de i de flerstrengede
foreninger, hvor de samme medlemmer ofte begyndte at dyrke flere discipli-
ner. Her var/og er der et stort koordineringsarbejde afdelingerne imellem.

De storste ledelsesmassige @ndringer skete imidlertid med turnerings-
idraettens indferelse pad amtsplan. Forst nu blev der for alvor tale om ledere
og instrukterer. Der skete en arbejdsdeling. Tidligere kunne man ikke vare
instrukter, uden man samtidig patog sig lederopgaver. Ligesom i det ovrige
samfund skete en specialisering, enhver gjorde det, vedkommende var bedst
til. Herved effektiviseredes processen, og man opnaede det optimale resul-
tat. Prastationskravet slog igennem bade blandt de aktive idra&tsudevere og
indenfor instrukter- og lederstaben. Det var om at finde »sin rette hylde«, el-
lers opndede man ikke succes.

Kravet om effektivitet og optimale prastationer egedes stot op igennem
50- og 60'erne. Detblev desuden nasten umuligt rent tidsmassigt bade at be-
stride instrukter- og lederopgaver samtidigt. Velfardsstaten betinger mere
fritid til flere mennesker - dette sammen med udbygningen af faciliteter giver
oget tilgang til idretten. Tilsyneladende er der blevet flere aktive idratsude-
vere end ledere og instrukterer.

Allerede i midten af 30'erne begyndte idratsorganisationerne at arrangere
instrukterkurser. Kravet om flere instrukterer steg i sidant et omfang, at hej-
skolerne ikke formdede at daekke behovet.

I »Idrettens Traekfugle« kan man se, at DDGU begyndte med egne kurser
i 1935, men at det isar var fra 1960, at der skete @ndringer, s flere og flere
tog pd de korterevarende instrukterkurser, frem for hejskoleopholdet.
Samme udvikling m4 kunne ses hos DDSG&I. Man opfattede i starten in-
strukterkurserne som nedlesninger, og mange mener, at man glemmer ide-
alet med at fi uddannet instruktererne til »hele mennesker«. De kommer til
at mangle en del i deres uddannelse.

Det er min opfattelse, at udbygningen af organisationens kurser har vaeret
med til at skabe skellet mellem ledere og instrukterer. P4 hejskolen fik man
bade en instrukter- og en lederuddannelse - denne helhed kunne de korte
kurser ikke bibringe kursisten. Johannes Stra&de har kommenteret problem-
stillingen séledes:

»Selvom lederuddannelsesskolerne (idreetshajskoler) var fyldt aret igen-
nem, og alle eleverne efter endt ophold gik igang med et lederarbejde ville det
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ikke dekke lederbehovet idag... Denne ledermangel bodes der pa med korte
kurser, der kun kan have idreetslige fag. Man er saledes med til at nedbryde sin
egen folkelige stilling under nodvendighedens pres«. (Streedel981, 68)

I DDSG&I foregoglede man ikke sig selv eller andre, at der var sammen-
fald og enighed mellem ledere og instrukterer. Man vidste, at der var et skel,
og havde et enske om at nedbryde dette. Det er et fromt enske, men sporgs-
malet er om det nogensinde skete?

Den dag i dag skelner man i organisationen mellem idratslige, faglige kur-
ser, indeholdende ingen eller kun nogle fa elementer i foreningsledelse, og
deciderede foreningslederkurser rettet mod foreningsledere.

DDSG&I's formal med instrukter og lederuddannelser

I DDSG&I foregar instrukter og lederuddannelsen pa alle planer i organisa-
tionen. Man har kurser for foreningsledere pa klub-, amts- og landsplan.

Som man sikkert har bemarket, uddanner DDSG&I ikke trenere. Man
betegner sine trenere som instrukterer.

DDSG&I opstillede 1 1985 et fallesprogram med felgende krav til hele or-
ganisationens instrukter- og lederuddannelser.

»Uddannelse.

DDSG&Fs uddannelser skal sikre, at lokalforeningerne i tilstreekkelig om-
fang kan udfylde deves plads i lokalsamfundet.

Formalet med uddannelserne er:

-at skabe forstdelse for og indsigt i de samfundscendringer, der pavirker
idreetten og specielt DDSG&I

- at skabe kreativitet og nytenkning

- at skabe optimisme og »ga pd mod« (lere at se trusler som muligheder)

- at skabe forstaelse for, hvad DDSG&I star for

Uddannelserne skal bade give en indsigt i den pdgeeldende idreetsgren, sadan
at idreetsudeverens forventninger kan blive opfvidt i rimeligt omfang, og en vi-
den om de rammer, der er nodvendige for et foreningsarbejde, der er en aktiv
del af samfundsudviklingen og de cendrede behov hos idreetsudoverne.

Felles for alle uddannelser i DDSG&I ma veere, at der sigtes mod en hold-
ningsdannende udvikling pa den folkelige idreets preemisser til gavn for med-
lemmerne i lokalforeningerne.

En udvikling, der kan skabe mulighed for, at foreningen kan engagere sig i
det omgivende samfund.

Uddannelserne skal sigte pa at opheve skellet mellem ledere og instrukto-
rer. «

Forskellige holdninger til kursusindholdet

Skal man pa baggrund af DDSG&l's kursuspraksis, og udtalelser fra
DDSG&Fs ledere udlede nogle holdninger til kurser, fremstar folgende.
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- Det er igennem kurserne, at DDSG&I skal markere sig nu og i fremti-
den.

- DDSG&I's landsledelse opfatter kurserne som organisationens flagskib.

Men flagskibet er flerskroget:
Formelt er der 4 kursusudbydere i DDSG&I. Skydning, gymnastik, idrat, og
Falles Kursusudvalg. Hvor de 3 forstnaevnte alle er grene i organisationen, er
Falles Kursusudvalg et fxlles folkevalgt organ med deltagelse af repracsen-
tanter fra hver af de 3 grupper. Hver enkel gruppe, og hver enkelt aktivitet,
eksempelvis svommeudvalget under Idraetsgruppen, kan fiit bestemme sit
eget kursusindhold. Det betyder, at det kan vare svert at finde en fxlles linje
over det samlede antal kursustilbud, som DDSG&I har.

Der er meget stor forskel pa, hvorledes hver gruppe vagter forhold som
turneringsidraet, berneidrat, alternative aktiviteter, familieidract, temaer
omkring idraet og samfund, DDSG&I's udvikling etc. Hermed mangler ud-
dannelsen et fxlles grundlag og sigte.

Det kan foreckomme uheldigt, at en organisation, der arbejder med at op-
have skellet mellem ledere og instrukterer, har en sa skarp opdeling af kur-
ser pa almene og faglige kurser.

Det betyder, at man adskiller det idratslige fra det organisatoriske. Man
adskiller det faglige for det normdannende.

De konkrete tilbud

Umiddelbart kan det vare svart at bedomme kursusrakkernes indhold ud
fra en kort gennemgang af DDSG&I's PR-materiale og »Dansk idraet«, men
folgende billede fremstar:

Skydning har kun rent faglige skyderelevante kurser pa programmet. Der
tales ikke om lederroller/egenskaber, kun om hvorledes skydningen kan or-
ganiseres, og hvorledes sikkerhedsbestemmelserne kan overholdes.

Gymnastik har hovedvagten lagt pa treeningsindlaring, men man taler om
lederroller, idratsforeningen 1 sociale sammenhange etc.

Det er et sarligt kendetegn ved DDSG&I's gymnastikkurser, at de arran-
geres 1 samarbejde med DDGU, og man kan derfor forvente, at disse organi-
sationer tilbyder yderligere lederkurser til deres aktive. Men disse er ikke
omtalt 1 DDGU & DDSG&l's gymnastik pr-materiale.

DDGU, DDSG&I og DGF er pt. ved at udgive en fxlles idemappe, bl.a.
med lektioner 1 foreningsledelse.

Idraetsgruppens kursusvirksomhed er primart tilrettelagt omkring den
egentlige idractsudevelse. Der er stor forskel pa, hvilke ledermoduler, hver
enkelt idrat har med 1 sin kursusrakke (se senere).

DDSG&I's Felles Kursusudvalg har bade formelt og reelt ansvaret for le-
deruddannelsen. Falles Kursusudvalg tilbyder kurserne pa klub-, amts- og
landsplan, og de tilbyder kursusmoduler til hver gruppes kurser.
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Falles Kursusudvalgs aktiviteter bliver sjaldent omtalt af de 3 andre grup-
per, og tilbuddene er derfor hverken sarligt kendte eller brugte, men flere og
flere af Falles Kursusudvalgsmoduler vinder indpas 1 de idratslige kurser.

11987 analyserede jeg DDSG&Fs idratsgruppes kursustilbud. Her vil jeg
opsummere nogle enkelte resultater pa undersegelsen, som har relevans for
indholdet i denne artikel.

Undervisningsindholdet pa Idraetsgruppens kurser

I Idraetsgruppens kursusrakker vagtes, som navnt ovenfor, 1 udpraget grad
rent idractsfaglige problemstillinger.

Generelt kan man sige, at kursusmaterialet kun sjaldent behandler den
virkelighed, idraetten indgar i. Man behandler ikke, hvilke idealer og ideolo-
gier en given idrat videregiver udoverne. Der er enkelte opstillinger over
trener-leder forholdet, hvor den vigtigste dimension er at finde en metode til
den mest effektive treeningsindsats og den bedste personlige udvikling med
henblik pa at udeve idratsgrenen pa sa hojt et niveau som muligt.

Selve turneringssystemet sattes der ikke sporgsmal ved, tvaertimod lerer
man at tilrettelagge disse.

Kursusindholdet og dets materiale er baseret pa funktionel traening med
turneringsudevelse for oje. Der bliver ikke tid til andet og mere pa de relativt
korte kurser. Turneringsidractten skal man igennem, og hvad der kommer
der udover bliver betragtet som noget ekstra, noget alternativt.

I det omfang idraetssociologien inddrages, betragtes den som et sporgsmal
om holdning til sponsorer, elitetreening og statslige tilskud. Man diskuterer
kun perifert idracttens formal.

De store diskussioner om idrattens placering i samfundet og veardierne i
den folkelige idrat kommer ikke frem pa kurserne. Pa grund af tidspres og
ruting nar man kun »det mest nodvendige«.

Dette star i modsatning til DDSG&Fs holdning til folkelig idrast.

Det sakaldt hejt vaerdsatte folkelige element, det skabende og nytankende
drabes pa kurserne 1 funktionel treeningsindlaring.

Instrukterrollen

Meget af DDSG&Fs undervisningsmateriale lagger op til en larerstyret ak-
tivitetsudevelse. Denne undervisning tager sit udgangspunkt i en funktionel
opfattelse af treening, med opsplitning af hver enkelt detalje, og separat op-
ovelse af denne, for senere at sxtte ovelserne sammen til den »rigtige« disci-
plin.

Man har en ide om, at en dygtig idratsudever automatisk ogsa ma vare en
god underviser, en god paedagog. De dygtigste kan undervise 1 idract igennem
deres egne kvalifikationer som idractsudevere.

Enkelte idractsgrene har krav om, at instruktererne skal besidde et vist tek-
nisk stadie for at kunne blive instrukter. Andre idratsgrene lagger ikke sa
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stor vaegt pa selve forevisningen af den rette teknik fra instrukteren. Her er
der tale om, at instruktoren oplares 1 at kunne bedemme den rette teknik, og
igennem mundtlige forklaringer fortelle, hvorledes idraetsudeveren skal fo-
retage en ovelse.

Der er tale om to vidt forskellige padagogiske metoder:

Forevisning igennem det gode eksempel, eller mundtlige rettelser ud fra
en teoretisk indsigt 1 idractsgrenen.

Kursusmaterialet laegger selv stor vagt pa ferdighedsindlering, og frem-
stiller idraetten 1 nogle idealbilleder af den korrekte udferelse.

De unge og ledergerningen.

Det er unge mennesker, der deltager pa de korte kurser. De er der primaert,
fordi de vil dygtiggere sig selv, og dernast for at lere at instruere andre. De
unge interesserer sig sjaldent for lederuddannelsen, eller de ledermoduler de
prasenteres for pa kurserne.

For de unge gor det sig geldende, at de feler, der er mere prestige i at vaere
instruktoer end 1 at vaere leder. Desuden kan de ofte tjene penge ved instruk-
torarbejdet.

Sjeldent gores der noget aktivt for, at de unge skal fole, at ledergerningen
er lige sa prisvardig som instruktergerningen. Den meget negative omtale af
lederens besvarligheder, og foreningslivets konservatisme over for unge, be-
graenser de unges interesse. Ledergerningen overlades derfor til de gamle, de
xldre instruktorer og til foraldrene.

DDSG&I har et hab om, at de mange instrukterer senere, nar de udvikler
nye veje 1 deres instruktorgerning, vil finde vej til lederkurserne.

Eksplosionen 1 antallet af udevere gor, at foreningerne ofte foler at man
har sterre brug for instrukterer end ledere.

Produktionen af instrukterer vagtes derfor hojere end lederproduktion og
lederudvikling i foreningerne.

Nye retninger inden for idrzetskurserne

I DDSG&I fik tre rapporter, henholdsvis: »Idret i opbrud«, »DDSG&I's
borneidratsrapport« og »Kursusfrafald. Problem eller mulighed«, skabt en
voldsom debat 1 organisationen.

Pa kursusomradet beted det, at man begyndte at nyvurdere sine tilbud.
Man reviderede og nyudviklede nye moduler omkring berneidrat, familie-
idract, og nye aktivitetsformer. Man begyndte at stille nye krav til instrukte-
rerne pa nogle af idratsgrenenes kurser.

Falles Kursusudvalg og Idratsgruppen udarbejdede bl.a. felgende nye
moduler og videoer:

»DDSG&I - din serviceorganisation«, en brugerinformation.

»DDSG&I og den positive idratsoplevelse«, der skulle give en subjektiv
beskrivelse af idractsgruppens syn pa og fortolkning af den positive idractsop-
fattelse.
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»Foreningsidrattens vilkar og betydning som kultur-aktivitet«, er pa vej i
kursusmaterialet.

Det kniber dog stadigvak med, at ovenstiende tiltag finder vej til alle kur-
susrekker, og idratspraksis/turneringspraksis har heller ikke @ndret sig va-
sentligt.

For mange DDSG&I ledere er DDSG&I idrat stadigvak udelukkende lig
med turneringsidrat. Nogle af de overste folkevalgte, »Dansk idret«, og
konsulenttjenesten arbejder med de andre former, men der er endnu tale om
spredte tilleb.

Der er tale om en styrkeprove imellem »de systembevarende« og de velud-
dannede med en bredere idratsopfattelse.

Lederuddannelsens undervisningsindhold
Det Felles Kursusudvalg har selv beskrevet deres kursusindhold, og kursus-
raekken med folgende ord. (i uddrag):

»Kursus- og Modeudvalgets fornemmeste opgave er at sikre uddannelsen af

foreningsledere i amts- og lokalforeninger.

Pa ungdomskur set far man noget at vide om general-forsamlingen, om ved-
tegterne, de love, en forening skal have for at kunne fingere.

Der er lektioner i modeteknik, afvikling af meder, og man far noget at vide
om samarbejde, for det er veesentligt, at man i en bestyrelse er i stand til at sam-
arbejde om opgaverne.

Pa foreningslederkurserne udbygges disse emner med henblik pa at dygtig-
gore de personer, som har sagtja til bestyrelsesarbejde.

Felles Kursusudvalg afvikler mange andre kurser, sdsom amtsbestyrelses-
kurser, bladkurser, aktivitetskurser, idreetsskade - samt idreetspsykologikur-
ser.

Felles Kursusudvalg arbejder pa tveers af de 3 grupper, og det er meget na-
turligt, idet ingen aktivitet kan fungere, uden der er en ledelse, og Feelles Kur-
susudvalgs opgave er altsa at dygtiggore og hjcelpe denne ledelse«. (Uddrag fra
DDSG&I - For og nu 6-7.)

Amtsvejledere
Falles Kursusudvalg har endvidere ansvaret for uddannelse af amtsvejlede-
re. Denne ordning fik en voldsom opstart. Kritikere mente, at ordningen
blev presset ned ovenfra af DDSG&Fs landsledelse. Man var endvidere
imod, at det var Felles Kursusudvalg, der skulle lave undervisningsmateri-
alet. Nogle mente, at amtsvejlederne ikke burde vare betalte vejledere.
DDSG&I har problemer med forholdet imellem den idealistiske frivillige
leder, der arbejder gratis, og den betalte foreningsinstrukter, eller vejleder.
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Man accepterer at betale for instrukteropgaver 1 foreningerne, fordi det
opfattes som et nedvendigt onde. Men lederopgaver skal helst udferes uden
betaling. Samtidig professionaliseres administrationen pa amts- og lands-
plan, hvor flere og flere opgaver bliver lost afbetalt medhjzlp. Den professi-
onelle hjxlp enskes selv af de frivillige ledere, da de sa kan befries for rutine-
opgaverne. Det var 1 dette miljo, at man indferte amtsvejlederne.

Den ogede arbejdsbyrde i1 foreningerne, og for deres ledere har medvirket
til, at foreningsvejledeme er blevet succesfulde. De optraeeder som lokale ser-
vicekonsulenter, der skal stotte foreningen, hjalpe med ekonomien, og vere
medvirkende til at lose samarbejdsproblemer.

Men vejlederne arbejder ogsa med holdninger. En del af vejlederne arbej-
der ud fra en traditionel tankegang, og vejleder foreningerne med de ting,
som foreningerne selv opfatter som problemer.

Andre vejledere arbejder mere med foreningens vardigrundlag, for der
igennem at hjeelpe foreningen til at finde sin staplads i lokalsamfundet. Man
diskuterer bl.a., om foreningen for enhver pris skal forsege at fa sine hold ho-
jere op 1 turneringshierarkiet.

Man beder foreningen om, at man i fallesskab forsoger at udforme en stra-
tegi for foreningens fremtid, og forseger demaest at fa foreningen til at folge
denne ve;j.

Amtsvejlederordningen har varet voldsomt debateret 1 dansk idrat, og
hele ordningen skal diskuteres 1 DDSG&I igen om et ars tid. Ordningen har
nukorti?2 ar.

Amtsbestyrelseskurser

De foromtalte kurser er velkendte 1 DDSG&I regi. En lederuddannelsesrack-
ke, som imidlertid kun et fatal ma formodes at have kendskab til, er en kur-
susrezkke for amtsbestyrelsesmedlemmer. Amtsbestyrelserne bestar 1
DDSG&I (sedvanligvis) af formaend og nastformand fra hver gren i
DDSG&I og fra det folkevalgte Falles Kursusudvalg.

Disse kurser har varet atholdt de sidste 10 ar. Lektionsindholdet er meget
varieret. Der er lektioner i mode- og taleteknik, casestudie og teori.

Der er temaer om idrattens rolle 1 et skiftende samfund, ledelses- og sty-
ringsvarktojer. Hvordan man kan szlge DDSG&I. Man lerer at handtere
varme kartofler under temaet: Situationsbestemt ledelse og strategisk taenke-
made.

Frakursus 1 til kursus 5 bevaeger man sig fra traditionel DDSG&I lederud-
dannelsesmoduler til en moderne management tankegang og terminologi.

Selv om terminologien andres, kan man betvivle, om kurserne alligevel
endrer pa ledernes grundholdninger. For at kunne deltage 1 disse sidste kur-
ser skal man rent faktisk have vaeret aktiv DDSG&I leder i mange ar, mindst
4 ar pa amtsbestyrelsesplan, inden man kan komme pa de sidste kurser. Man
kan frygte en form for pseudo-diskussionsklub.
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Lederrollen

DDSG&I ser sine ledere som servicefolk, der skal serge for at kunne koordi-
nere og drive en forening.

De skal serge for alle de praktiske forhold, sa de aktive og instrukteren kan
ga pa banen uden at bekymre sig om okonomi, haltider etc.

Lederne skal serge for, at rammerne er til stede for udeverne.

Lederne er servicefremskaffere for det klubberne onsker.

Det folkelige, det oplysende, det at lave DDSG&I idrat, er nogle emner,
som man sjeldent beskaftiger sig med pa lederplan.

Det har man Fzlles Kursusudvalg til, og ellers naevnes disse forhold kun i
formandstaler og pa arsmederne. Pa disse moder lytter man til ordene 1 for-
mandens beretning, og diskuterer dernaest rent praktiske problemer.

DDSG&I's topledere regner med, at de far de vigtigste signaler til deres
embedsforelse igennem reaktionerne pa deres formandstaler, og under be-
sog 1 amtsforeningerne. Her taler de med de lokale amtsledere, men sjeldent
med de aktive.

Lederne opfatter genvalg til bestyrelsesposter som et tegn pa at forsamlin-
gen mener, at de gor deres arbejde godt nok.

Udover de fa kontakter med lokale foreningsledere har DDSG&I's ledere
et udbygget net af statistiske indberetninger. Nar statistikken viser, at der er
noget galt i en aktivitet, gar lederne ofte i gang med at undersege aktiviteten.

Man kan sige, at mange DDSG&I ledere er ledere pa et meget spinkelt
grundlag. De har det demokratiske udgangspunkt i orden, men de har sjzl-
dent de direkte kontakter ud til de aktive. Alligevel gennemsyrer det hele or-
ganisationen, at lederne mener at vare den fortrop, der felger udviklingen,
og giver signaler videre ud til foreningerne. I DDSG&I mener man, lederne
er den organisatoriske drivkraft i enhver aktivitet, da ingen aktivitet kan fun-
gere uden ledelse. Begreber som »flad ledelsesstruktur« og »selvorganise-
ring« eksisterer ikke i DDSG&I.

DDSG&I's ledelses- og demokratiopfattelse

DDSG&I's kursusmateriale, der benyttes pa foreningsleder- og amtsvejle-
derkurser, legger stor vagt pa det reprasentative demokrati, pa de folke-
valgtes ret til at lede og fordele foreningsopgaverne. Der angives sjeldent an-
dre ledelsesformer, sasom grasrodsorganisering, kollektiv ledelse etc.

DDSG&I har nogle ret fasttomrede opfattelser af demokrati og samfunds-
orden.

DDSG&I opfatter samfundet som pyramideopdelt. DDSG&I er ligeledes
pyramideopdelt. Foreningsstrukturen, der afspejler samfundsstrukturen, er
derfor naturligvis ogsa pyramideformet. Det er en naturlig orden. Til trods
for at hierarkiet er naturligt, kan denne samfundsorden alligevel vendes pa
hovedet. Sa den tilpasses en anden DDSG&I holdning, nemlig den holdning
at det enkelte medlem er det centrale element i1 foreningsarbejdet.
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Denne opfattelse omkring samfundsorden, foreningsopbygning, og den
enkeltes plads 1 foreningen fremstilles kort og praccis pa felgende made:

Bestyrelse og udvalg

1. Indledning

Samfundet er pyramideopdelt: Samfundet er
pyramideopdelt

statsministeren - regeringen
folketing - folket (befolkningen)
direktor - firma

OSV.  OSV.
DDSG&I er ligeledes pyramideopdelt: DDSG&I er

pyramideopdelt
DDSG&I - amt
amt - lokalforening
lokalforening - udvalg DDSG&I (overbestyrelse)
udvalg - medlemmer amt (amtsbestyrelse)

lokalforening (bestyrelse)
udvalg m.m.
/ \medlemmer

Pyramiden vendes idet det primer er medlemmerne:
JER SELV!

Mange lederholdninger i DDSG&I

DDSG&I har holdningsbearbejdende kurser, men meget af bearbejdningen
foregar pa moder og 1 det daglige bestyrelsesarbejde.

Der sker imidlertid en meget forskelligartet holdningsbearbejdning alt ef-
ter, hvilken gren af organisationen, lederen kommer fra. Alle ledere pa amts-
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og landsplan er glade for DDSG&I, men hvilke fzlles motiver, hvilke felles
holdninger, der skaber denne glade, er det svaert at opspore. Holdningen til
DDSG&I afspejler de holdninger, der findes inden for den gruppe, man er
aktiv i. Man folger troen pa bjerget, men » DDSG&I-bjerget« er et bjerg med
flere bjergtoppe. Og pa hver bjergtop mener man at have naet den hojeste
top. Der er en skytteholdning, en gymnastikholdning, en idratsholdning og
en Falleskursusudvalgsholdning, men det er svart at finde en fxlles
DDSG&I holdning.

Alle er glade for DDSG&I, bare DDSG&I, dvs. de andre grupper, ikke
blander sig i den enkelte gruppes interne anliggender.

Felleskursusudvalget forseger at arbejde med organisationens fzlles hold-
ninger, men blot det at begynde at tale om DDSG&I holdninger opfattes af
mange som kontroversielt, og derfor droftes det sjaldent.

Man holder sig til de officielle udtalelser, til formalsparagraffen, til hand-
lingsplaner og beretninger, men disse kommer sjeldent til udtryk i1 den
idreetslige praksis.

Man kan hzvde, at holdningerne kommer til at fremsta som floskler, noget
man hiver frem, nar man skal distancere sig fra DDGU og DIF.

DDSG&I fremover

DDSG&I stari en brydningstid. Der sker mange ting bade fagligt og 1 person-
sammensatningen.

Man arbejder med bern og idret, familieidrat, amtsvejlederordning og
nogle nye moduler omkring DDSG&I 1 dag.

Man er begyndt at diskutere hele DDSG&I's struktur. Organisationen har
en meget ugennemskuelig opbygning, og den arbejder man pa at gore mere
handlingsorienteret.

Pa personomradet er der kommet en ny landsformand, og pa Englandsve;j,
landskontoret, har man faet nye folk pa mange nogleposter. Konsulenttjene-
sten er blevet udvidet med flere personer, og ogsa her har der varet udskift-
ninger.

De nye konsulenter benavnes »foreningskonsulenter«. Atter engang skel-
nes 1 organisationen mellem det idratsfaglige og det ledelsesmassige - man
har ansat forskellige konsulenter til at tage sig af de to omrader. Det ses ikke
som et hele.

Udskiftningerne har tilsyneladende varet medvirkende til, at DDSG&I er
begyndt at optreede med en ny selvtillid udadtil. Man er begyndt at diskutere
kontroversielle emner mere abenlyst, bl.a. 1 »Dansk idrat«. Det er dog
endnu ikke muligt at se en afsmitning til DDSG&I's idratspraksis. Det bliver
spendende at se, om de nye folk og de nye tiltag vil smitte af pa lederuddan-
nelsen.

Lederuddannelsen i DDSG&I ma stadigvak opfattes som et stedbarn 1 for-
hold til organisationens instrukterkurser.
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Noter:

Det er en umulig opgave i en artikel at give en detailleret redegorelse for organisationens in-
struktor- og lederuddannelse, som den har udviklet sig over tid; der bliver derfor tale om en ge-
nerel gennemgang og fokusering pa udvalgte omrader og elementer.
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Materiale fra og om DDSG&I

Amtsvejledermappen. *

Brochure om DDSG&I. *

»Hvad er en leder« *

De syv idretsgrenes kursusbeskrivelser, ditto skydning og gymnastik. Kursusprogrammer til
Falles Kursusudvalgs Amtsbestyrelseskurser. * fra 1982-1987 og 1989.

»DDSG&I for og nu«. *

Foreningsledermappen * .

Formandsmedereferater for badminton, handbold, fodbold og svemning, fra 1975 til 1986.
Jubileeumsskrift: »Idraetsgruppens 50's jubileum«. *

»Svendborg Amts Skytteforening gennem 50 ar 1865-1915.« SASG&I. Hans Egebjerg.
Jubileeumsbog *

Kursusmateriale for fodbold, badminton, handbold og svemning. Fra 1987.
»Syv-punktsprogrammet« *

Arsmedereferater for badminton, fodbold, handbold og svemning, fra 1976 til 1986. *
Pr-materiale for Skydning og Gymnastikkurser.

* Kilde kan fas ved henvendelse til DDSG&I. Det meste af materialet er offentlig tilgeengeligt.

Poul Ketelsen.
Cand. rer. soc, jobkonsulent
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