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Foto: DIF Skole OL

Eventfrivilliges engagement i
fritids- og foreningslivet

En eksplorativ undersggelse med erfaringer fra
Skole OL i Billund Kommune

LOUISE BRIAND THOMSEN, JONAS VESTERGAARD NIELSEN, EVALD
BUNDGARD IVERSEN OG LARS BREUM CHRISTIANSEN

Artiklen undersgger, hvordan events som Skole OL kan bidrage til at styr-
ke og udvikle baeredygtige frivilligmiljoer i det lokale forenings- og fritids-
liv. Gennem interviews og spargeskemaer fra Skole OL-finalen 2024 belyses
samspillet mellem frivillige, foreninger og kommunale akterer. Analysen
inddrager fire nogleelementer for baredygtige frivilligmiljeer og syv frivil-
ligtyper for at forstd motivation og oplevelser blandt de frivillige. Resulta-
terne viser, at events kan styrke det lokale engagement, nar der er fokus pa
meningsfulde opgaver, fallesskab og stotte, men at der er udfordringer i at
omsette eventfrivillighed til varigt engagement i fritids- og foreningslivet.
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INDLEDNING

Der er i dag ikke én made at veere frivillig pa, og det klassiske billede af frivillighed
er under opbrud. Frivilligheden prages af stor variation i motivations- og delta-
gelsesformer, og nye former for frivillighed er dukket op (Hustinx & Lammertyn,
2003, Espersen et al., 2025). I undersggelser om frivillighed i Danmark er der of-
test fokus pa traditionel frivillighed, som er forankret i frivillige foreninger eller
organisationer (Espersen et al. 2025; Sgrensen et al., 2021; Boje, 2013). Trods en
generel stabilitet i frivilliges engagement fra 2004 til 2020 ses en stigning i tidsbe-
graenset frivillighed — dvs. kortvarige og situationsbestemte indsatser (Lindholm &
Hjaere, 2019; Serensen et al., 2021). Frivillighedsundersggelsen fra 2024 viser, at
andelen af frivillige ligger stabilt omkring 40 %, og at 21 % af respondenterne har
deltaget i tidsbegreenset frivilligt arbejde (Espersen et al., 2025).

Pozzi et al. (2019) differentierer tidsbegreanset frivilligt arbejde i episodisk fri-
villighed og eventfrivillighed. Episodisk frivillighed er karakteriseret ved enga-
gement i frivillige aktiviteter til specifikke arrangementer i mindre end tre uger
arligt. Eventfrivillighed er en underkategori af episodisk frivillighed, hvor det er
den enkeltstdende begivenhed og ikke organisationen, som er det centrale for den
frivillige (Pozzi et al. 2019). I forleengelse af dette perspektiv fremsatter Hustinx og
Lammertyn (2003) en sociologisk analyse, der skelner mellem to idealtyper. Den
kollektive frivillighed, som er forankret i feellesskab og altruisme, og den refleksive
frivillighed, som er projektbaseret og motiveret af selvrealisering.

Flere kommuner arbejder aktivt med at styrke frivillighed som en ressource
pa tveers af samfundsomrader, blandt andet gennem politikker og projekter, der
fremmer samarbejde mellem skoler, foreninger og lokale aktorer (Ibsen & Levin-
sen, 2019; Ibsen et al, 2020). Samarbejdet mellem det offentlige og den frivillige
sektor kan blandt andet veere med til at oge diversiteten i det offentlige, reducere
gkonomiske omkostninger, herunder at gge kvaliteten af offentlige ydelser, udvikle
kompetencer og skabe gget abenhed og troveerdighed i planleegningen og leverin-
gen af velfeerdsydelser (Ibsen & Levinsen, 2019). Et centralt fokus i dette arbejde
er at understotte beeredygtige frivillighedsmiljger, hvor frivilliges indsats er me-
ningsfuld, effektiv og tilpasset bade de frivillige og organisationernes behov (Boll
et al., 2017).

Ved atholdelse af storre events er frivillige bade en forudsatning og en poten-
tiel drivkraft for yderligere frivillighed. Sportsevents pa nationalt og lokalt niveau
tiltreekker et betydeligt antal frivillige, der bidrager til planleegning, afvikling og
evaluering af begivenhederne (Kim & Cuskelly, 2017). Events som De Olympiske
Lege, EM i fodbold eller Tour de France er athangige af mange frivillige, men har
ofte ingen udfordringer med at rekruttere dem pga. stor tiltreekning til den enesta-
ende begivenhed (Koutrou et al, 2026). Pa lignende made skaber mindre events
som Royal Run og DGI’s Landsstaevne ogsa en ramme for engagement, hvor frivil-
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liges indsats er en afgerende faktor for succes. Der er siledes mange events bade
i Danmark og internationalt, som er afthengige af frivillige kreefter for at kunne
gennemfores, og som samtidig fungerer som platforme for frivilligt engagement.
Alligevel ved vi fortsat relativt lidt om, hvorvidt eventfrivillighed reelt kan fungere
som afset for mere varigt frivilligt engagement (Koutrou et al., 2016). Med afsat i
OL i London, hvor ambitionen blandt andet var at skabe en social legacy, en social
arv og tradition, gennem styrket frivillighed, konkluderer Koutrou et al. (2016),
at selvom mange havde deres forste frivillighedserfaring under legene, kunne der
ikke pavises en tydelig og varig effekt pa det efterfolgende engagement. Dette for-
klares dels med, at motivet knyttede sig til oplevelsen omkring det specifikke event
snarere end til et generelt gnske om at engagere sig frivilligt, og dels peges der
pa barrierer i form af tidsmangel og konkurrerende hverdagsforpligtelser. Ende-
lig fremhaeves strukturelle forhold sdsom manglende organisering, utilstrakkelig
information og begransede synlige muligheder for at fortsatte som frivillig efter
eventen. Pa den baggrund fremstar det relevant at undersoge eventfrivillighed i en
konkret kommunal kontekst, hvor rekruttering, organisering og samarbejdsrelati-
oner traeder tydeligt frem i praksis.

Skole OL og Billund Kommune

DIF Skole OL bestar af en raekke lokalstaevner og én landsdaekkende finale for dan-
ske grundskoleelever, der dyster i en rakke tilpassede idratsdiscipliner. Idraets-
begivenheden engagerer tusindvis af elever og frivillige hvert ar (Thomsen & Niel-
sen, 2025). Billund Kommune var vert for den nationale Skole OL-finale fra 2021
til 2024 og havde et sarligt mal om at fremme baredygtig frivillighed som led i
vaertskabet. Samtidig har der vaeret fokus pa at gere frivillighed tilgengeligt og
fleksibelt med henblik pa at inspirere barn og unge til at engagere sig i frivillighed,
ogsa efter eventet (Thrane & Kaufmann, 2025). Vertskabet for Skole OL-finalen i
Billund Kommune repraesenterer derfor ikke kun en idretslig begivenhed; det er
ogsa et eksempel pd, hvordan kommuner kan bruge events som en mulighed for
at styrke frivilligheden gennem samarbejde mellem borgere, organisationer, for-
eninger og kommunale forvaltninger (Nielsen et al., 2025). Undersggelsen er del af
et flerarigt forskningssamarbejde mellem Forsknings- og Implementeringscenter
for Idraet, Bevaegelse og Leering (FIIBL), Billund Kommune og DIF Skole OL (Niel-
sen et al., 2025).

Undersggelsens formal

Artiklen undersgger eventfrivillighed med vaertskabet for Skole OL-finalen i Bil-
lund Kommune som case. Formalet er at analysere, hvordan events som Skole OL
kan danne grundlag for at styrke frivilligheden generelt og i det lokale fritids- og
foreningsliv. Artiklen undersgger, hvilke motiver eventfrivillige har til at engagere
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sig som frivillige, og hvordan deres engagement understattes i Skole OL. Desuden
danner undersagelsen grundlag for at diskutere, hvordan erfaringer med eventfri-
villighed kan omszttes til en mere varig frivillighedskapacitet i lokalsamfundet, og
hvordan disse erfaringer kan informere og kvalificere det fremadrettede arbejde
med frivillige for, under og efter events.

Undersagelsen baserer sig pa en eksplorativ analyse med udgangspunkt i inter-
views og sporgeskemadata i forbindelse med Skole OL-finalen. Analysen er forank-
ret i en teoretisk ramme bestdende af Dahl-Grens (2019) syv frivilligtyper og Grey
& Clevelands (2020) fire centrale elementer for udvikling af beaeredygtige frivillig-
miljoer. Teorierne anvendes til at belyse, hvordan de frivillige har oplevet deres
engagement i Skole OL, og til at vurdere, hvordan forskellige former for motivati-
on og understottelse kan bidrage til beeredygtig frivillighed. Artiklen afsluttes med
perspektiver pa, hvordan erfaringer med eventfrivillighed kan anvendes strategisk
i arbejdet med at udvikle baeredygtige fritids- og foreningsmiljoer.

DEN TEORETISKE RAMME

De frivilliges engagement og motivation belyses med udgangspunkt i Ellen-Mag-
rethe Dahl-Grens syv frivilligtyper, som beskriver idealtyper for frivilliges engage-
ment og motivation (Dahl-Gren, 2019). Frivilligtyperne bruges her som analytiske
idealtyper, velvidende at den enkelte frivillige ofte vil rumme elementer fra flere af
dem (figur 1).

Figur 1: Kort beskrivelse af de syv frivilligtyper

De7 4) Den ambitigse
Motiveres af at udvikle kompe-

friVi"ighedStyper tencer, fa erfaring og relevante

——
Dahl-Gren, 2019

1) Den sociale

Motiveres af et godt feelles-
skab, god stemning, det sociale
og feelles interesser.

2) Lederen

Motiveres af at have indflydel-
se, blive udpeget eller spurgt,
fa anerkendelse og se udvikling
iopgaver.

3) Den altruistiske

Motiveres af at ggre en

forskel for deltagerne og andre
frivillige.

kompetencer til studie og
arbejdsliv.

5) Den materialistiske

Motiveres af at fa noget til gen-

geeld fx rabat, mad eller tg;j.

6) Den identitetssggende
Motiveres af at veere en del af
foreningen og ser det at vaere
frivillig som en del af deres
identitet

7) Den interessebetonede
Motiveres af interesse for den
specifikke sag eller opgaver, fx
en fagliginteresse.
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Det er essentielt at have en forstaelse for de frivilliges motiver for at vere frivillig
pa individniveau, men for at tiltraeekke og fastholde frivillige kraever det ogsa fokus
pa det frivillige miljo. Grey & Cleveland (2020) fremhever fire centrale elementer
i arbejdet med at skabe beeredygtige frivilligmiljoer, som er prasenteret i figur 2.

Figur 2: Kort beskrivelse af fire centrale elementer i baredygtige frivillighedsmiljoer

Bzeredygtige frivillighedsmiljger

—_————e
Grey & Cleveland, 2020

1) Sociale forbindelser og faellesskaber er afggrende for at styrke frivilliges motivation.

2) Frivillighed bgr ses som en livslang praksis, hvor tidlig introduktion og meningsfulde
opgaver fremmer engagement, mens tidsbegraensninger anerkendes som en barriere.

3) God organisationsstgtte, herunder vejledning og balance mellem frivillighed og privat-
liv, ager fastholdelse.

4) Tydeliggarelse af frivillighedens fordele, som gget trivsel, sociale kompetencer og
lokalsamfundstilknytning, kan motivere nye frivillige

De to teoretiske perspektiver er valgt, fordi de tilsammen giver et konstruktivt og
nuanceret grundlag for analysen. De syv frivilligtyper bidrager med en forstéelses-
ramme for de frivilliges individuelle motivationer og forskellige mader at engagere
sig pa, mens de fire centrale elementer for beeredygtige frivilligmiljoer tilfagjer et
strukturelt blik pa de rammer, der understatter eller udfordrer frivilligheden. Sam-
men gor teorierne det muligt bade at forsta de frivilliges personlige drivkraefter og
at vurdere kvaliteten af de organisatoriske rammer omkring Skole OL. De giver
dermed et udgangspunkt for at diskutere, hvordan erfaringerne kan bruges til at
udvikle mere baeredygtige og attraktive frivilligmiljoer i det kommunale fritids- og
foreningsliv.

METODE

Casen

Danmarks Idraetsforbund (DIF) har siden 2009 fokuseret pa at satte born i bevae-
gelse ved at skabe aktiviteter, som kan integreres i idratsundervisningen pa alle
klassetrin, og star bag konceptet DIF Skole OL, som er Danmarks officielle olym-
piske lege for skoleelever fra 4. til 8. klasse (Preest et al., 2022). Skole OL inklude-
rede i 2024 ni sportsgrene: atletik, bowling, brydning, bueskydning, cricket, dans,
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orienteringslgb, roning og combat archery (et spil der kombinerer bueskydning,
paintball og hgvdingebold). Eleverne dyster indledningsvis i deres sportsgren ved
et lokalstaevne, som atholdes af lokale idratsforeninger med stotte fra DIF Skole
OL og de respektive lokalforbund. De klasser, der vinder lokalstaevnet, inviteres
videre til Skole OL-finaleugen, hvor flere tusinde elever fra hele Danmark deltager.
Sportsgrenene formidles med udgangspunkt i de tre berneolympiske veerdier: Fael-
lesskab, Faerdighed og Fairplay (Prast et al., 2022). For at lokalstaevnerne og den
store finaleuge skal lykkes, er det nodvendigt at have frivillige kreefter, som hjeelper
til. Til lokalstaevnerne er det frivillige fra idraetsforeningerne i omradet, som styrer
steevnerne, og til finaledagene er der derudover behov for mange frivillige til andre
praktiske opgaver.

Organiseringen af Skole OL-finalen byggede pa et partnerskab mellem Billund
Kommune og Skole OL med et samlet budget pa knap 17 mio. kr. over de fire ar.
Projektet var forankret i Kultur og Fritid med blandt andet en ansat projektleder og
en frivilligkoordinator. Derudover bidrog skole- og dagtilbudsomradet, kommuni-
kationsafdelingen samt gvrige kultur- og fritidsinstitutioner, hvilket understattede
en bred, tveergdende organisering. Der er aktivt indgaet partnerskaber med for-
eninger, organisationer, virksomheder og institutioner, som har stattet op om Sko-
le OL og blandt andet hjulpet med at rekruttere frivillige. For eksempel er en stor
del af de frivillige ldre elever, der far fri fra skole for at veere frivillige og dermed
leere om frivillighed som en del af deres skolegang. De har blandt andet fungeret
som dommere i nogle af disciplinerne til Skole OL og haft andre praktiske opga-
ver pa lige fod med andre frivillige. Selvom elevernes deltagelse ikke nodvendigvis
bygger pa et frit valg, udferer de en ulgnnet opgave, der pa flere méader minder om
frivilligt arbejde, og de behandles samt anerkendes som frivillige. De lgser kon-
krete funktioner som dommere og praktiske hjelpere, indgar i samarbejde med
andre aktgrer og bidrager til afviklingen af et storre event. Deres indsats rummer
flere af de samme elementer som traditionelt frivilligt arbejde, selvom rammerne
for deltagelsen er sarlige. For at rekruttere individuelle frivillige blev der ivaerksat
en bredere kommunikationsindsats pa hjemmesider og sociale medier. Ud over
budskabet om behov for hjalp fra lokale borgere var der fokus p4, at man selv kan
vealge sine opgaver, at det er fleksibelt og overskueligt, og at det er for alle — med
og uden idraetslig erfaring. Skole OL og Billund Kommune haft en fuldtids frivillig-
koordinator tilknyttet for at koordinere rekrutteringen.

Design og dataindsamling

Med afsat i Flyvbjergs (2006) forstéelse af casestudier som undersggelser af kon-
krete eksempler inden for en bredere klasse af fanomener anvendes Skole OL som
case for at opna kontekstneer viden om eventfrivillighed. Casen er valgt, fordi Skole
OL udger et komplekst og veletableret event, hvor samspillet mellem frivillige, for-
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eninger og kommunale aktgrer er tydeligt organiseret, og hvor der derfor er saerligt
gode betingelser for at undersege potentialer og udfordringer forbundet med fri-
villigengagement for, under og efter events. Casestudiet har et eksplorativt sigte og
anvendes til at nuancere og videreudvikle eksisterende forstaelser af frivillighed.

Analysen baserer sig pa bade kvalitative og kvantitative data indsamlet i perio-
den april til juni 2024. Kombinationen af datatyper har til formal at belyse feeno-
menet fra flere perspektiver og dermed styrke det analytiske grundlag (Brinkmann
& Tanggaard, 2020). De kvalitative interviewdata tilleegges storst vaegt, da de udger
hovedkilden til indsigt i de frivilliges oplevelser, motivation og engagement i for-
bindelse med Skole OL. De kvantitative spargeskemadata anvendes supplerende
og bidrager med et overblik over udbredelsen af forskellige motiver og erfaringer
blandt de frivillige. Samlet set understotter denne metodiske triangulering analy-
sens analytiske validitet ved bade at indfange dybden i de individuelle erfaringer og
bredden i frivilliggruppens samlede perspektiver.

Figur 3: Oversigt over dataindsamling og respondenter i 2024

April April Juni Juni

Interview med
frivilligheds-
koordinator i

Billund Kommune

Interview med
frivillige fra den lokale
forening til lokal-
staevne i atletik (n=5)

Interview med elever
som var frivillige til
Skole OL finalen
i2023(n=2)

Interview med
frivillige til Skole
OL finalen (n=20)

Juni

April

Interview med
frivillige fra den lokale
forening til lokal-
staevne i cricket (n=5)

Spergeskema til
frivillige til Skole
OL finalen (n=39)

April JD ® [ JD Juni

2024

Kvalitativ metode

Interviews blev gennemfort med forskellige interessenter (figur 3), herunder frivil-
ligkoordinatoren i Billund Kommune, frivillige til lokalstaevner (n=10) og frivillige
til Skole OL-finalen (n=22). I starten af juni blev der foretaget interviews med to
elever, som havde varet frivillige aret for. Derudover blev der foretaget korte inter-
views med unge (n=11) og voksne (n=9) pa selve finaledagen. Sporgeguiden til fri-
villighedskoordinatoren omhandlede hendes rolle i planlaegningen, koordinerin-
gen og understottelsen af frivillige i forbindelse med Skole OL, herunder opgaver
og strategier for, under og efter eventet samt overvejelser om fastholdelse, samar-
bejde med foreninger og udvikling af frivillighed i kommunen. Interviewguiden til
de frivillige til lokalsteevner og finaledagen var opbygget med abne spargsmal om
deres erfaringer, motivation, rekruttering og oplevelser i forbindelse med Skole
OL. Udformningen af spgrgsmélene var informeret af teori og viden pa omrédet,
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men uden en fast deduktiv ramme. Spgrgsmalene var prioriteret, sa interviewene
beveaegede sig fra de frivilliges umiddelbare erfaringer til mere reflekterende vur-
deringer af organiseringen af eventet. Interviews med frivillighedskoordinatoren
og de to elever varede mellem 22 og 40 min. og blev udfert online via Microsoft
Teams, mens interviews ved stevner og finalen var kortere (2-19 min). Det skete
f.eks. pa banerne, hvor de frivillige kunne fanges mellem aktiviteter, men ogsa i en
frivilliglounge, hvor de frivillige holdt til i l&ngere pauser samt inden og efter deres
vagter. Alle interviews blev optaget og efterfolgende meningskondenseret, sa cen-
trale pointer og citater blev fastholdt til videre anvendelse i analysen.

Analysen af de kvalitative interviewdata er gennemfort med inspiration fra
Tracys (2013) arbejde med primeer og sekundaer kodning. Interviewene blev forst
meningskondenseret og derefter organiseret i overordnede temaer. Herefter blev
temaerne gennemgaet og nuanceret gennem en mere detaljeret kodning. I denne
proces blev Dahl-Grens syv frivilligtyper og Grey & Clevelands fire centrale ele-
menter for baredygtige frivilligmiljoer anvendt som teoretiske rammer. De syv
frivilligtyper blev brugt til at strukturere analysen af de frivilliges udsagn om mo-
tivation og engagement, mens de fire centrale elementer blev anvendt til at belyse
de organisatoriske og strukturelle forhold, der har betydning for eventfrivillighed.
Kombinationen af de to perspektiver har gjort det muligt at se pa bade de frivilliges
personlige drivkraefter og de rammer, som frivilligheden udfolder sig inden for.
Samlet set har de teoretiske rammer fungeret som stotte i analysearbejdet ved at
give en klar retning for kodning og fortolkning af det empiriske materiale og ved at
sikre en sammenhangende analyse pa tveers af individuelle erfaringer og organi-
satoriske forhold.

Kvantitativ metode

Spergsmalene i sporgeskemaet blev udarbejdet for at fa en bredere indsigt i de fri-
villiges motivation for at vaere frivillige til Skole OL-finalen 2024. Dette blev gjort
ved at operationalisere de syv frivilligtyper til seetninger, som de frivillige lettere
kunne identificere sig med. Ud over disse perspektiver blev de frivillige spurgt om
deres erfaringer, oplevelser og overvejelser om at vere frivillige i fremtiden. Spor-
geskemaet blev udarbejdet i SurveyXact. Spargeskemaet indeholdt fa spergsmal
for at gare det overskueligt og muligt at besvare i en kort pause. For at fa de frivil-
lige til at svare pa spergeskemaet var der opsat flyers med QR-kode til spargeske-
maet i frivilligloungen, og vi gjorde lgbende de frivillige opmaerksomme pa spor-
geskemaet, nar vi snakkede med dem til finaledagen. Der anvendes beskrivende
statistik, og fordelinger praesenteres i sgjlediagrammer.
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RESULTATER

I det folgende afsnit praesenteres studiets resultater. Resultaternes forste del ud-
springer af en analyse med udgangspunkt i de syv frivilligtyper, og de naeste fire
afsnit er struktureret efter de fire elementer i beeredygtige frivillighedsmiljoer.
Derved afdaekkes de to centrale forskningsspergsmal om eventfrivilliges motiver,
og hvordan deres engagement understottes i Skole OL.

Frivillighedstyper

Der er mange motiver for at veere frivillig. Nogle af de frivillige beskriver, at de er
frivillige pga. deres interesse for sporten, nogle er det for at se gleeden hos bernene,
og nogle er det for at hjelpe deres ven/bekendt, som har tilknytning til Skole OL.
Endelig er der nogle, der har et gnske om at udbrede sporten og fa flere medlem-
mer i deres forening. De frivilliges beskrivelse af deres motiver for at veere frivillige
til Skole OL kan saledes kobles til alle frivilligtyperne:

« Den sociale: "Det er en virkelig sjov oplevelse, hvor man er sammen med sine
venner, men stadig skal gore ting, men man kan stadig have det sjovt.”

« Lederen: "Altsa, det er vigtigt for mig at vare frivillig til noget, der hjalper
folk.”

« Den altruistiske: "En bekendt fra byen naevnte, at de manglede frivillige sidste
ar, og sa taenkte jeg, jamen, hvorfor ikke bruge fire dage pa det?”

« Den ambitigse: "Der skal ogsa vaere noget indhold i opgaverne.”

« Den materialistiske: At man far noget for det, sddan en tur til klassen, et ga-
vekort og noget god mad.”

« Den identitetssggende: "Jeg er jo saGdan en, som godt kan lide at veaere frivillig
til alt muligt.”

« Den interessebetonede: "Det er en god mulighed for at vise bernene sporten.”

I figur 4 ses fordelingen af de tre vigtigste forhold for frivillige ved Skole OL-finalen

i Billund Kommune for bern/unge (10-25 ar), voksne (26-55ar) og aldre/pensio-

nister (+56 ar). For en stor del af de unge (61%) og for de aldre (69%) er det vigtigt

at veere sammen med andre frivillige. For storstedelen af de voksne (67%) og de

eldre (77%) er det vigtigt at gare en forskel for deltagerne. For halvdelen af de unge

(50%) og de voksne (50%) er det vigtigt, at der medfelger nogle goder for at hjalpe

til, f.eks. tgj eller mad og drikke. Det angiver ingen fra gruppen af de zldre.
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Figur 4: De tre vigtigste forhold for frivillige ved Skole OL-finalen i Billund Kommune inddelt i
alderskategorier (pct.)
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Figuren er baseret pa spargsmalet: "Hvilke af de nedenstaende forhold er vigtigst for dig som frivillig ved
Skole OL i Billund Kommune? (saet op til tre krydser).” Barn/unge (10-25 ar), voksne (26-55ar) og eeldre/
pensionister (+56 ar)

De unge har i hgjere grad materialistiske motiver og ensker noget til gengeld.
F.eks. naevner to elever folgende: "Vi ma tage alle de colaer og vand, vi vil”. Og pa
sporgsmaélet om, hvad der skal til, for at de vil vaere frivillige en anden gang, svarer
de: At man far noget for det, sadan en tur til klassen, et gavekort og noget god
mad”. Samtidig motiveres de unge af det sociale og feellesskabet med andre frivil-
lige. Iser muligheden for at vaere sammen med venner er med til at age deres lyst
til at vaere frivillige.

Endelig ser nogle ogsa et perspektiv i at have noget, man kan skrive pa CV’et,
og en mulighed for at udvikle kompetencer. Dette knytter sig til lederen og den
ambitigse frivilligtype. For eksempel italesetter en ung frivillig, at det har givet
erfaring med at snakke med nye mennesker og med at satte sig i respekt over for
deltagerne. Et andet eksempel er etableringen af ungerad, hvor frivillige unge har
faet ansvaret for at lave rundvisninger med bl.a. lokalpolitikere. Den opgave har
givet de unge en tro pa, at de kan udfere opgaven, og dermed oplever de, at de er
kompetente i rollen som frivillig. F.eks. forteller en frivillig elev:

"Det der med, at de inddrager bornene, altsa, det var os elever, som fik ansva-
ret. [...] Og der var nogle voksne, som kom og spurgte os. De spurgte ikke de
voksne forst. De kom og spurgte os forst.”

De «ldre er i hgj grad ogsd motiveret af det sociale, og derudover er den altruisti-
ske og interessebetonede motivation tydelig. Det betyder noget at veere sammen
med andre og at give barnene en god oplevelse. Samtidig italesaetter en del aldre
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ogs4, at de identificerer sig som frivillige og har sarlig interesse for den specifikke
disciplin.
At veere foraldre spiller ogsa en rolle for nogle af de frivilliges engagement:

“Jeg tror, det med forzeldreskab virkelig er motiverende for mange, og hvis
man sa kan fa folk til at made nogle frivillige ting, som de sa kan vende tilbage
til, nar der bliver mere tid i kalenderen.”

Foreldreskab kan indebare forskellige motiver, men et serligt traek blandt forael-
dre er, at de primeert er frivillige, fordi det gavner deres barn. Forzldre kan der-
med kategoriseres som den interessebetonede, den altruistiske og maske endda
den materialistiske frivilligtype, da deres grundlaeggende motiv er at fa noget igen
i form af gode oplevelser for deres eget barn.

Der er forskellige forventninger til det at vare frivillig afheengigt af alder, men
erfaring spiller ogsa en rolle. Personer med erfaring med frivilligt arbejde er i min-
dre grad materialistiske og i hgjere grad altruistiske. I figur 5 ses de vigtigste for-
hold for frivillige til Skole OL-finalen opdelt efter respondenternes egne vurde-
ringer af erfaring med at veere frivillige. En storre andel af de frivillige med meget
erfaring vurderer, at det at gore en forskel for deltagerne er det vigtigste (73%),
mens det kun gelder en mindre andel af de frivillige uden erfaring (40%). Det om-
vendte monster viser sig ved vigtigheden af, om der medfelger goder for at hjalpe
til. Her angiver en storre andel af de frivillige uden erfaring, at det er vigtigt (50%),
hvorimod kun 18% af de frivillige med meget erfaring vurderer det som vigtigt. Det
er vigtigt for bade erfarne og uerfarne frivillige, at man er sammen med andre fri-
villige i forbindelse med det frivillige arbejde. Der er et stort overlap mellem alder
og erfaring med frivillighed.
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Figur 5: De tre vigtigste forhold for frivillige ved Skole OL-finalen i Billund Kommune inddelt
efter frivillighedserfaring
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Figuren er baseret pa spgrgsmalene: "Hvilke af de nedenstaende forhold er vigtigst for dig som frivillig
ved Skole OL i Billund Kommune? (saet op til tre krydser)” og "Har du tidligere erfaring med at veere frivil-
lig inden for fritids- og foreningslivet?”

Det er centralt at forsta forskellene i, hvad de frivillige tilleegger betydning, for bade
rekruttering og fastholdelse af eventfrivillige. Anvendelsen af de syv idealtyper
som perspektiv viser, at frivillige motiveres af vidt forskellige forhold, og forskelle-
ne mellem grupperne understreger, at eventfrivillige ikke er en ensartet kategori. I
en kommunal kontekst er det relevant, fordi eventfrivillige kan vaere bade erfarne
og nye frivillige med forskellige forudsatninger. Det kraever forskellige tilgange,
hvis disse gruppers engagement skal understottes og udvikles. Netop derfor er det
vaesentligt at rette blikket mod, hvordan kommuner kan skabe baeredygtige frivil-
ligmiljeer, der rummer og understotter denne mangfoldighed af motivationer og
erfaringer.

Feellesskab som drivkraft

Grey og Cleveland (2020) fremhaver fire centrale elementer i et baeredygtigt frivil-
ligmiljg, hvoraf det forste er faellesskabet som drivkraft (Grey & Cleveland, 2020).
Vores analyse viser ligeledes, at faellesskabet er vigtigt for bade unge, voksne og
eldre. Det fremgar tydeligt i de udferte interviews og af spergeskemaundersogel-
sen (figur 4 og 5). En frivillig saetter ord pa motivationen i det store fallesskab pa
denne made:

“Jeg synes, det er fedt at vaere en del af sa stort et faellesskab og se sGd mange
forskellige mennesker modes om noget sa stort som Skole OL.”

(o)
~

LOUISE BRIAND THOMSEN, JONAS VESTERGAARD NIELSEN,
EVALD BUNDGARD IVERSEN OG LARS BREUM CHRISTIANSEN



©
(@)

LOUISE BRIAND THOMSEN, JONAS VESTERGAARD NIELSEN,
EVALD BUNDGARD IVERSEN OG LARS BREUM CHRISTIANSEN

VIDENSKABELIG ARTIKEL

FORUM FOR IDRAET, 41. argang, 2026
ISSN 2596-4143
© Forfatterne og Forum for Idreet, Historie & Samfund

Nogle frivillige deltager sammen med andre frivillige, de allerede kender, mens
andre kommer alene. For nogle er det ogsa en gevinst at mgde nye mennesker, som
det her italesattes af en frivillig:

"Det er hyggeligt og sjovt, og man leerer nogle nye at kende.”

For mange af de unge betyder det meget, at de kan veere sammen med deres ven-
ner. Hertil italesaettes de feelles opgaver, som giver dem noget at veere sammen om.
Det gor det fedt at vaere sammen og giver dem en sjov oplevelse.

Sterstedelen af de frivillige til Skole OL er enten elever eller pensionister. I vores
interviews er det tydeligt, at der er forskelligt engagement og en forskellig forsta-
else af frivillighed blandt disse grupper. Dog er det falles, at det at vaere sammen
med andre har stor betydning, hvilket understreger faellesskabet som en drivkraft
for frivillighed. Det er med til at lokke flere frivillige til og fastholde dem, som alle-
rede er frivillige.

Frivillighed gennem livet

Et andet centralt element i Grey og Clevelands analyse er en forstaelse af, at frivil-
lighed og motiver for frivillighed varierer igennem livet. For de voksne frivillige
udspringer engagementet af et aktivt og selvstendigt valg, hvor de selv bestemmer,
hvornar og hvordan de vil bidrage. Denne autonomi opleves som meningsfuld og
motiverende, hvilket en frivillig beskriver som folelsen af frihed og gleeden ved at
gore noget for andre:

"Sa det der med virkelig at fole sig fri til selv at bestemme, om jeg vil det her
eller ej. Det giver en god folelse. Ja, og at have den der oplevelse af at gide at
gore noget for andre, som man ikke lige umiddelbart selv far noget ud af, men
som er med til at skabe noget, den der glaede.”

For de unge frivillige, der deltager som en del af skoledagen, ser motivationen an-
derledes ud. Nogle elever oplever det som en positiv afveksling fra undervisningen,
mens andre ikke udviser samme entusiasme. Dette er ogsa en pointe hos Grey og
Cleveland (2020), der fremhaever, at unge ofte er de mindst positive over for deres
erfaringer med frivillighed, men samtidig, at tidlige erfaringer er en steerk indika-
tor for senere frivilligt engagement som voksen. Skole OL fungerer saledes som en
introduktion til normer og vardier i frivilligt arbejde frem for et selvstaendigt valgt
engagement. Denne tidlige eksponering kan potentielt forme deres fremtidige for-
hold til frivillighed og give dem en forste oplevelse af, at det kan vaere meningsfuldt.

Skole OL og Billund Kommune arbejder aktivt for at imgdekomme denne vari-
ation ved at tilbyde mange forskellige typer opgaver og kommunikere bredt for at
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tiltraeekke bade erfarne og nye frivillige. Denne fleksibilitet giver borgere og unge
mulighed for at engagere sig pd mader, der passer til deres interesser og livssituati-
on, og understatter den bevagelighed ind og ud af frivillighed, som Grey og Cleve-
land fremhaever. Samtidig leegger frivilligkoordinatoren vaegt pa, at opgaverne er
forskellige, fleksible og i vid udstraekning forudsaetningslese, s man kan traede ind
i frivilligheden uden szrlige kompetencer, forberedelse eller forpligtelse. Den lave
adgangsterskel gor det lettere for tidligere frivillige at genoptage deres engage-
ment og for nye at prove krefter med frivilligt arbejde, uden at det kreever et stort
forpligtende skift i hverdagen.

Betydningen af stgtte
God organisering og stotte til de frivillige er Grey og Clevelands tredje element i
beeredygtige frivilligmiljeer. Det indeberer klare opgaver, lobende stotte og tydelig
vaerdsattelse, som styrker bade de frivilliges oplevelse af faellesskab og deres evne
til at lose opgaverne. Det er vigtigt, at de frivillige foler sig forberedt og klar til op-
gaverne, sa de foler sig kompetente til at veere frivillige til netop dette event. At fole
sig kompetent til at udfere de opgaver, der skal varetages, er centralt for de frivilli-
ge. De fremhaver, at det er rart at blive introduceret til opgaverne og have styr pa
rammerne. Samtidig skal opgaverne opleves som meningsfulde og gare en forskel.
Som en frivillig udtrykker det: "Der skal ogsd vere noget indhold i opgaverne.”
For mange udspringer motivationen netop af gnsket om at hjalpe deltagerne, og
derfor er det afggrende, at de bade kan se og maerke, at deres indsats har betyd-
ning, og at deres kompetencer bliver bragt i spil.

Frivilligkoordinatoren er helt central i organiseringen af og steatten til de frivil-
lige. Det indebaerer bl.a. taet kontakt med de frivillige, sddan at deres behov, forud-
s@tninger og ensker kan tilgodeses:

“Jeg synes generelt, at Billund Kommune er god til at involvere og omfavne
alle typer, uanset om du har en diagnose eller noget. Der er plads til os alle.
De omfavner alt og alle og alle aldersgrupper og alle former for personer. Det,
synes jeg, er fedt, at de er sa alsidige.”

Det at have en frivilligkoordinator er ogsa med til at sikre det gode samarbejde med
forskellige organisationer og institutioner, hvilket har veeret vigtigt for rekrutterin-
gen af frivillige.

Frivilligloungen fungerer som et centralt organisatorisk samlingssted, hvor de
frivillige far udleveret trgjer, bliver taget godt imod, far uddelegeret opgaver og kan
dele erfaringer med de andre frivillige. Et synligt element i organiseringen er de
frivilliges trgjer — bade Skole OL-trgjer og foreningstrgjer — som skaber et tydeligt
tilhgrsforhold og baeres med stolthed pa tveers af aldersgrupper. De frivillige frem-
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haver desuden betydningen af at blive budt velkommen, searligt nar man er ny og
ikke kender stedet. En fysisk introduktion opleves som en vigtig stotte, der gor det
lettere at falde til og fole sig tryg i rollen, fremfor blot at modtage informationer pa
mail.

God organisering og stotte i form af at fole sig veerdsat, veere klaedt pa til opga-
verne og vide, hvem man kan ga til, har stor betydning for de frivillige. Her spiller
frivilligkoordinatoren en central rolle ved at veare det faste kontaktpunkt, der by-
der velkommen, sikrer overblik og skaber tryghed i opgavelgsningen. Den positive
oplevelse af bide rammer og relationer har samtidig medvirket til, at mange frivil-
lige vaelger at vende tilbage og hjelpe igen de efterfolgende ar.

Frivillighedens vaerdi

Grey og Cleveland (2020) peger som det fjerde element p4, at frivillighed rummer
en raekke personlige og sociale gevinster. Hvis disse fordele tydeliggores, kan det
potentielt tiltreekke flere frivillige. Mange frivillige fra Skole OL-finalen er motive-
ret af at gore noget for andre samt af at se glaeden i bernenes gjne. For at fa gevin-
sterne ved at veere frivillig kommunikeret ud foreslar en frivillig:

"Fa det pa bordet helt konkret, hvad det er, man far ud af det. Og giv dem en
oplevelse, som er rigtig god, sd tror jeg, det kan hjaelpe.”

En konkret méade at synliggere veerdien af frivilligt arbejde pa er gennem samar-
bejder med virksomheder, organisationer og institutioner. Et eksempel er LEGO’s
model, hvor medarbejdere far to arlige arbejdsdage til frivilligt arbejde. Denne
ordning signalerer, at frivillighed er en gevinst for den enkelte, for lokalsamfundet
og for virksomheden. P4 samme méde har flere skoler arbejdet med frivillighed pa
skoleskemaet, hvilket introducerer bern og unge til frivillighed. Det understreger,
at frivilligt arbejde bade har veerdi for den enkelte og for fellesskabet, og at frivil-
lighed kan veere en meningsfuld del af livet pa tvers af alder og kontekst.

Derudover italesatter en frivillig, at det er centralt for at fastholde flere frivillige
i fremtiden, at man fokuserer pa vaerdien af faellesskabet:

”[...] at skabe noget kontinuerligt, at vi prever igen sammen som forening, og
at faellesskabet er vigtigt, at vi gor det sammen og har hinanden.”

I forbindelse med Skole OL-finalen i Billund er der sidelgbende lavet to festaftener
for de lokale borgere, som udnytter festivalopstillingen med scener, telte, toiletter,
boder mm. En frivillig forteeller, hvordan vedkommende gar fra at hjelpe til ved
aktiviteter i labet af dagen under Skole OL-finalen til efterfolgende at hjaelpe til
ved festen om aftenen. Dermed kan disse festaftener ogsa ses som en méade bade at
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vaerdsette de frivillige og at promovere frivillighed ved at vise omverdenen, hvilke
muligheder og unikke oplevelser det kan medfare og bidrage til i et lokalsamfund,
nar mange hjalper til og bidrager til feellesskabet.

DISKUSSION

Analyserne viste, at de frivillige til Skole OL-finalen motiveres af forskellige fak-
torer: at veere sammen med andre, at gore en forskel for andre, at tage ansvar, at
udvikle kompetencer, at fa noget til gengaeld og endelig ogsa af interesse for selve
idraetsbegivenheden. Alle frivilligtyperne beskrevet af Dahl-Gren (2019) er dermed
reprasenteret til Skole OL. De mest fremtraeedende er den sociale, den altruistiske,
den materialistiske og den interessebetonede. Der er dog vesentlige forskelle pa
tveers af alder og erfaring. Motivationsmgnstrene kan forstads som en kombination
af kollektive og refleksive orienteringer (Hustinx & Lammertyn, 2003). Nogle frem-
haver fellesskab og det at gare en forskel (kollektivt), mens andre leegger vagt pa
konkrete goder, erfaring og CV (refleksivt). At flere typer frivillige sameksisterer i
samme event understatter samtidig brugen af idealtyper som analytisk greb (Dahl-
Gren, 2019). I et eventperspektiv peger tidligere studier pa, at eventdeltagelse kan
hange sammen med gentagen frivilligindsats, men at sammenhangen er betinget
af rammer og opfelgning (Koutrou et al., 2016; Pozzi et al., 2019).

Analysen finder desuden eksempler pa de fire elementer, som er vigtige i ud-
viklingen af baeredygtige frivilligmiljoer. Det gelder f.eks. muligheden for at veere
sammen med venner om at udfere opgaver, at mgde nye mennesker og at vaere en
del af et stort fellesskab. Frivillighed som en livslang praksis indebarer, at der bli-
ver taget hgjde for, at der er forskellige motiver og muligheder for at veere frivillig
pa forskellige tidspunkter i livet. Unge og uerfarne frivillige betoner i hgjere grad
goder, fleksibilitet og det sociale, mens @ldre og mere erfarne oftere betoner det at
gore en forskel og interesse for aktiviteten. Det peger p4, at rekruttering og fasthol-
delse kraever differentiering af opgaver og stotte frem for én samlet tilgang, hvilket
ogsa fremhaves i andre studier af eventfrivillighed. Koutrou et al. (2016) finder
f.eks., at en del af de frivillige til OL i 2012 var skuffede over, at deres kompetencer
ikke blev sat tilstraekkeligt i spil, og at de havde for fa betydningsfulde opgaver.
Den organisatoriske stgtte har stor betydning for oplevelsen af at veere frivillig,
f.eks. i form af information, modtagelse, vejledning, koordinering og styrkelse af
feellesskab. I Skole OL i Billund Kommune spiller grundig planlegning og frivillig-
koordinatoren en stor rolle. Endelig blev der fundet eksempler pa promovering af
gevinsterne ved frivillighed og pa at skabe forstaelse for og indsigt i frivillighedens
veerdi i samfundet, f.eks. i form af frivillighed pa skoleskemaet og virksomhedsbe-
talte fridage til frivilligt arbejde.
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Borgerne i Billund Kommune har vist stor interesse for at engagere sig som fri-
villige til Skole OL-finalen. Det fremgar bade af det hgje antal individuelle frivillige
og af de etablerede samarbejder med foreninger, organisationer, virksomheder og
institutioner. Rekrutteringen har vaeret bred, og frivillige pa tveers af alder — born,
unge, voksne og &ldre — har deltaget aktivt. I alt blev naesten 600 frivillige engage-
ret til finalerne (Thomsen & Nielsen, 2025). Denne succes tilskrives en strategisk
indsats, der blandt andet har omfattet en tidlig beslutning om at gare eventet til en
feelles opgave for hele kommunen, en tydelig opgavefordeling, malrettet kommu-
nikation og etablering af partnerskaber med lokale aktorer (Nielsen et al., 2025;
Thrane & Kaufmann, 2025). Resultaterne skal dermed forstis som eksplorative og
kontekstbundne til en case med usadvanligt steerk organisatorisk understottelse
(bl.a. en dedikeret frivilligkoordinator). De empiriske erkendelser er derfor ikke
repreesentative pa tvaers af andre events eller kommuner. P4 den baggrund peger
undersggelsen pa erfaringer, der kan danne afsat for refleksion og videre afprov-
ning i andre lokale kontekster samt i det fremadrettede arbejde med frivillige for,
under og efter events.

Skole OL har samtidig fungeret som en platform, der har styrket samarbej-
det mellem kommune, skoler, foreninger og frivillige. En vigtig faktor har veeret
kommunens aktive rolle i at koordinere indsatsen, skabe overblik og sikre sam-
menhang mellem de mange akterer. Wicker & Hallmann (2012) fremhaver, at
netveerk og samarbejde i institutionelle kontekster er afgerende for at forsta og
understgtte frivilligt engagement. Eventet har samlet en bred vifte af lokale aktarer
fra idraetsforeninger til KulturCrew, Ungenetvaerket og HeadSpace. Derigennem
skabes grobund for nye samarbejder, og Skole OL giver foreninger, organisationer
og institutioner mulighed for at opbygge relationer og etablere et falles afset for
fremtidigt samarbejde. Erfaringerne viser dog, at vedvarende engagement og steer-
ke relationer athanger af fortsat koordinering og opfelgning efter eventet.

Selvom afviklingen af Skole OL og rekruttering af frivillige var en succes i Bil-
lund Kommune, loser det ikke nedvendigvis alle problemer. Flere frivillige pa-
peger, at manglende tid og overskud er barrierer for at engagere sig som frivillig
(Thomsen & Nielsen, 2025), hvilket er gennemgaende i lignende studier (Koutrou
et al., 2016). Derudover har en del af de unge ikke selv valgt at veere frivillige, men
deltaget som en del af deres skoledag. Ydermere baserer de unges motivation sig
primert pa egne behov, f.eks. i form af goder, at veere sammen med venner og
kompetenceudvikling. Men selvom frivilligheden ikke nedvendigvis er selvvalgt
og motivationen i hgjere grad er egoistisk, kan medet med frivillige vaerdier og
opgaver vaere med til at prage deres syn pa frivillighed fremover og give dem en
begyndende forstdelse af, at det kan veere bade meningsfuldt og givende. Nyere
danske initiativer fokuserer ligeledes pa at styrke de unges frivillige engagement.
En rakke efterskoler og friskoler vil sammen med akterer fra civilsamfundet styr-
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ke de unges frivillighed med Frivillighedsalliancen, som skal sette frivillighed pa
skoleskemaet (Pedersen og Rasmussen, 2024). Og Center for Ungdomsstudier har
med Trenerakademiet fokus pa at forberede unge pa at vaere frivillige i foreninger-
ne og forberede foreninger til at tage imod de unge — et koncept som udvides og nu
har udbredelse i 12 danske kommuner (Linder, 2025).

En indbygget udfordring ved Skole OL er at engagere de foreningsfrivillige, der
i forvejen er aktive, til ogsa at patage sig opgaver i forbindelse med eventet (Praest
et al., 2022). Disse frivillige udger centrale aktorer, da de ofte fungerer som tovhol-
dere og faglige ressourcer inden for deres respektive idraetsgrene. Samtidig kan de
ekstra opgaver medfere en gget belastning og dermed en risiko for udbraendthed,
hvis kravene bliver for omfattende. Samarbejdet omkring Skole OL rummer dog
ogsa et potentiale for kapacitetsopbygning og for at styrke relationerne mellem
kommune og foreninger (Prast et al., 2022). Det kontinuerlige arbejde frem mod
finaledagen kraever vedholdenhed, men kan samtidig danne grundlag for nye sam-
arbejder i lokalsamfundet og mere stabile relationer mellem skoler, foreninger og
frivillige (Nielsen et al., 2025).

Et centralt spergsmal er, hvorvidt eventfrivillighed kan omseettes til mere varig
frivillighed i foreningslivet. Indikationer peger p4, at flere frivillige, herunder per-
soner uden forudgdende engagement, oplever motivation til at bidrage aktivt til lo-
kalsamfundet. Dette peger pa et muligt uudnyttet potentiale blandt lokale borgere
pa tveers af aldersgrupper, som i de rette rammer kan fa mod pa et mere langvarigt
engagement. Skole OL-finalen er kendetegnet ved en hgj grad af organisatorisk un-
derstattelse, hvor bide kommunen og en dedikeret frivilligkoordinator spiller en
central rolle i rekrutteringen, forberedelsen og ledelsen af de mange eventfrivillige.
Denne bemanding skaber steerke rammer, der gor det let for frivillige at traede ind i
opgaverne, fordi koordineringen er tydelig, kommunikationen er samlet ét sted, og
der er ressourcer til at folge op og sikre overblik. Netop denne struktur er med til at
forklare, hvorfor eventet formar at tiltraeekke sa mange frivillige.

Nar eventet er afsluttet, ophgrer tiltreekningskraften fra begivenheden og den
omfattende understottelse. Overgangen fra eventfrivillighed til et mere vedvaren-
de engagement i foreningslivet sker derfor ikke af sig selv. Foreningerne rader ofte
ikke over samme organisatoriske kapacitet i form af koordination, kommunikati-
on og ressourcer til introduktion og fastholdelse af nye frivillige. Som folge heraf
kan selv hgjt motiverede eventfrivillige opleve vanskeligheder ved at finde ind i
foreningslivet, idet de strukturer og den stotte, der kendetegner Skole OL, ikke er
til stede i samme omfang. Denne udfordring genfindes i international forskning.
Selvom OL i London iveerksatte initiativet 'Join In Trust’ med formalet at fa flere til
at engagere sig frivilligt efter legene, blev det ikke fundet effektivt. Cirka halvdelen
af de adspurgte tidligere frivillige kendte ikke til initiativet, og andre oplevede, at
de tilbudte frivillige opgaver ikke matchede deres interesse (Koutrou et al., 2016).
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Hall et al. (2003) peger pa et betydeligt, men ofte uudnyttet frivillighedspotentiale
i canadiske organisationer og fremhaever behovet for mere stabil finansiering, styr-
ket rekruttering af frivillige, forbedret uddannelse og stotte til bade personale og
ledelse samt gget samarbejde pa tvers af organisationer. Det danske initiativ DM
1 Foreningsudvikling viste konkret, at styrkelse af foreningernes organisatoriske
kapacitet i form af kommunikation, felles retning og planleegning medferte en og-
ning i antallet af frivillige over en firarig periode (Elmose-@sterlund et al., 2021).

Samlet set peger det pa et centralt dilemma. Kommunens staerke eventorgani-
sering skaber gode betingelser for at engagere frivillige her og nu, men uden en
tilsvarende understattelse i foreningerne risikerer potentialet for leengerevaren-
de frivillighed at g tabt. Det rejser spgrgsmaélet om, hvordan man kan bygge bro
mellem eventets midlertidige, velkoordinerede rammer og foreningernes mere
begraensede ressourcer, hvis eventfrivilligheden skal omsattes til varigt engage-
ment. Baseret pa dette studie, anvendelse af teoretiske perspektiver og litteratur
fremsaettes hermed fire anbefalinger til fremadrettet arbejde med eventfrivilliges
engagement og udviklingen af baeredygtige fritidsmiljoer:

e Anbefaling 1: Skab og understot steerke fallesskaber. Planlaeg opgaver, sa
de frivillige laser dem i teams og har faste samlingssteder for, under og efter
deres vagter. Dette understatter deres oplevelse af fellesskab.

¢ Anbefaling 2: Resultaterne viser markante forskelle i, hvad der tillaegges
betydning pa tveers af grupper, og én standardmodel risikerer at ramme
skaevt. Tilbyd derfor et differentieret udvalg af frivillige opgaver, og malret
den organisatoriske statte, sa der tages hgjde for de frivilliges motivation og
livsfase for at oge deres engagement og oplevede tilfredshed.

¢ Anbefaling 3: Styrk den strategiske organisering omkring frivillige for,
under og efter et event. Det indebeerer bl.a. rekruttering, opgavebeskrivelse
og -fordeling, velkomst samt kompetenceudvikling. Derudover indebeerer
det en styrkelse af lokale samarbejder med f.eks. foreninger, organisationer,
virksomheder og institutioner.

¢ Anbefaling 4: Kommuniker tydeligt frivillighedens formal og vaerdi for at
oge borgernes motivation for engagement og for at bidrage til en bredere
forstaelse af frivillighed som en meningsfuld del af lokalsamfundet.
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KONKLUSION

Skole OL i Billund har vist, at de eventfrivillige og frivillige primart motiveres af
faellesskab, ensket om at gare en forskel for andre samt muligheden for at modta-
ge goder i forbindelse med frivilligt arbejde. De mest fremtraedende frivilligtyper
er den sociale, den altruistiske, den materialistiske og den interessebaserede, dog
med variation pa tveers af alder. En tydelig og strategisk rekrutteringsindsats med
stotte fra en lokal frivilligkoordinator og steerk kommunikation har vaeret afggren-
de for at engagere op mod 600 frivillige fra lokalsamfundet til Skole OL. Et baere-
dygtigt frivilligmilje kraever fokus pa relationer, tydelig kommunikation og klare
rammer, hvor frivillige foler sig velkomne, kompetente og inkluderede. Det er dog
en udfordring at omsaette eventfrivillighed fra et enkeltstdende event til et mere
langvarigt og baeredygtigt engagement. Det skyldes flere faktorer: For det forste
deltager mange af de frivillige unge, fordi det er en del af deres skoledag. For det
andet er en stor del af de gvrige frivillige i forvejen frivilligt engageret i en forening
eller andet, hvilket begranser rekrutteringspotentialet. For det tredje viser analy-
sen, at frivilligheden under Skole OL var kendetegnet ved en staerk organisatorisk
understottelse med klare rammer, tydelige opgaver og labende koordinering. Nar
eventet afsluttes, bliver denne understottelse imidlertid mindre synlig, og vejen
videre ind i mere varigt eller fortsat frivilligt engagement fremstar mindre tydelig.
Hvis en overgang fra eventfrivillighed til foreningsfrivillighed skal vaere en mu-
lighed, synes det at vaere vigtigt at understotte frivilligheden organisatorisk efter
eventet.

Undersogelsen peger pa, at eventfrivillighed i sig selv kan bidrage med veerdi
til bade lokalsamfund og frivillighedsmiljeer, ogsa uden nedvendigvis at fore til et
leengerevarende engagement. Erfaringerne fra Skole OL understotter et perspek-
tiv, hvor frivillighed kan antage mange former og variere over livsfaser. Set i dette
lys kan kommuner med fordel arbejde malrettet med events som bade en introduk-
tion og genintroduktion til frivillighed som en del af en samlet styrkelse af lokale
frivillighedsmiljeer.
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