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den. Den dominerar ofta hela det samhdlle, som vuxit upp

omkring denna industri. Genom sin verksamhet uttvar
den inflytande icke allenast pa fabrikssamhadllet, utan pa hela om-
nejden - - - Fabrikerna och i synnerhet storindustrin dro stora
byggherrar. De bygga €j blott industriella anldggningar, utan ofta
aven kyrkor; skolot; samlingssalar och bostader: Huru viktigt ar det
icke da att dessa samhdllen ordnas enligt en bestdmd stadsplan,
och att aven den minsta byggnad uppféres med beaktandet av
estetiska krav och inte blott med iakttagandet av det praktiskt
taget nédvandiga.”

”E n vasentlig del av var storindustri 4r beldgen pa landsbyg-

Gosta Serlachius, “Industrin och konsten”.
Tal, hdllet den 28 november 1939. GAS arkiv, Mdnttd

INLEDNING

Citatet ovan &r fran ett foredrag som Bergsradet Gosta Serfachius,
huvudégare och vd for G. A. Serlachius Ab (GAS), holl ar 1939 kring
temat "Industrin och konsten”. Talet diskuterade férskoéningen av
samhadllet, men ur citatet framgar dven hur industriledarna sag pa
industrins roll i samhallsférandringen.

Gosta Serlachius ar for dagens generation kanske framst kand
for sitt stora konstintresse och den unika konstsamling han sam-
lade under sin livstid. Den kan beses i hans forna hem, Joen-
niemi pa bruksorten Mantta (c. 90 km fran Tammerfors), dar
ocksa bolagets huvudkontor och de ursprungliga fabrikerna var
beldgna.” Serlachius lamnade emellertid &ven stora avtryck i Fin-
lands industrihistoria. Vid sidan av sin verksamhet i bolaget och
i Manttd lokalsamhalle hade han omfattande externa engage-
mang, bl.a. var han en av initiativtagarna till den finska pappers-
industrins exportkartell, Finska Pappersbruksforeningen (Finn-
pap), som stod for merparten av den finska pappersexporten
dnda fram till EU-intradet och var dven en drivande kraft bakom
flera av de skandinaviska papperskartellerna under mellankrigs-
tiden. Han hade ndra kontakter med landets hogsta politiska
ledning och var engagerad i manga bolag och organisationer.?

Serlachius hor till de legendariska foretagsledarna i det indu-
striella genombrottets Finland.? Serfachius, som bade var brorson
och svérson till grundaren Gustaf Adolf Serlachius, évertog led-
ningen i GAS ar 1907 och under hans tid expanderade det snabbt
till ett av de storsta pappersforetagen i Finland. Under och just
efter forsta varldskriget kopte bolaget upp ett antal mindre pap-
persbruk, samtidigt som produktionen i Manttd vaxte och nya
produkter; bl.a. mjukpapper (servetter, handdukspapper och toa-
lettpapper), introducerades. Fabriken i Manttd ar verksam an idag,
men nu som en del av den stora koncernen Metsd Group. Staden
Manttd odlar emellertid aktivt sitt industriella arv och familjen
Serlachius betydelse framtrader tydligt i denna berdttelse.

Jag kommer i denna artikel att studera planeringen och byggan-
det av arbetarbostader i GAS under mellankrigstiden, som en del
av den moderniseringsprocess som dgde rum inom fabriksindu-
strin under denna tid. Under denna tid borjade en ny generation
av foretagsledare trdda in i finska storforetag. De introducera nya
produktionsmetoder, ny teknologi samt nya organisationsmo-
deller, dar malséttningen var skapa det moderna, rationella och
effektiva foretaget.? Dessa foretagsledare hade ocksa ofta en ny
syn pa féretaget och dess roll i samhdllet. Samtidigt var dessa fore-
tagsledare ofta mycket paternalistiska i sina ledarskapsstrategier,
ddr deras framsta malsattning var att etablera langvariga arbets-
forhallanden och upprétthalla en personlig relation till arbetsta-
garna, baserad pa dmsesidighet och tillit. Via vélfardsarbeten kunde
foretagsledarna framsta som goda och ansvarsfulla arbetsgivare
i lokalsamfundet, samtidigt som valférdssatsningar ansags kunna
gobra arbetarna produktivare.

Huvudsyftet i denna artikel dr att analysera vilka malséttningar
foretagsledarna hade med bostadsprogrammen samt svara pa
fragan om hur den foérdndrade synen pa foéretagens och foretags-
ledarnas roll tog sig konkreta uttryck i atgérder for att hoja ar-
betarnas boendestandard. Samtidigt kommer jag att belysa hur
den paternalistiska strategin ofta latt kunde anpassas till en snabb
modernisering och professionalisering av foretagsledningen. Att
férena paternalism med rationaliserings- och produktivitetstanke-
gangar pa verkstadsgolvet forefaller att ha varit vanligt i nordiska
bruksmiljoer> Den danska historikern Ole Markussen har fram-



hallit att modernitet i danska foretag férutom ny teknik, rationa-
lisering och effektivering dven innebar ett nytt férhallningssatt
till arbetarna, som tog sig uttryck i bl.a. forbattrad och systema-
tiserad rekrytering och satsningar pa bdttre utbildning av arbet-
stagarna. Aven forbéttrade arbetsforhallanden ansags viktigt.® Som
en foljd av professionaliseringen genomgick dessutom valfards-
arbetet en systematisering och blev allt mer en integrerad del av
arbetsgivarstrategierna.

Robert Fitzgerald har papekat att det privata vélfirdsarbetet
overlag spelade en viktig roll i skarningspunkten mellan den tra-
ditionella paternalistiska ledarskapsmodellen med rotter i filan-
tropi och kristna varderingar, och framvéxten av det nya industri-
samhallet som foljdes av den moderna, offentliga valfardsstaten.”
Omfattande och valutvecklade privata vélfdirdsprogram var dess-
utom ofta arbetsgivarnas taktik for att forsoka forega en dkad
statlig inblandning och reglering av den egna verksamheten.®
Min diskussion om arbetarbostéder (och vélfardsprogram) kom-
mer att genomforas i ljuset av dessa diskussioner.

Jag kommer att anvdnda Serlachiusbolaget som exempel, men
belyser utvecklingen i bolaget mot bakgrund av férandringar som
dgde rum inom industrin generelit. Undersokningsperiodens hu-
vudfokus ligger pa de forsta decennierna av 1900-talet. Utveck-
lingen i Manttd kommer dven att laggas in i ett storre samman-
hang, speciellt i relation till Finlands ekonomiska och politiska
utveckling under forsta halvan av 1900-talet.

Arbetarboendet var en del av de centrala och omfattande val-
fards- och infrastrukturinvesteringar som genomférdes i Mantta
dnda fram till efterkrigstiden, men framforallt var det en brdan-
nande fraga under de férsta decennierna av 1900-talet. Under
denna period var det just ofta storféretagen som stod for bade
infrastruktur och valfardsservice i brukssamhallena. Foretagen
var tvungna att bygga vdgar, jarnvagar, kraftstationer och fabriks-
och lagerbyggnader for att alls kunna paborja sin verksamhet,
eftersom industrin ofta uppstod pa landsbygden. Manttd utgor ett
typexempel pa dylika finska bruksorter. Innan grundaren Gustaf
Adolf Serlachius etablerade sitt trasliperi pa orten ar 1868, hade
befolkningen i omradet i huvudsak fatt sitt uppehaélle fran jord-
bruket. Anda fram till andra varldskriget var den offentliga sektorns

Mantta fabriker fran 1890-talet. Bilden, som
inte dr skalenlig, anvindes ofta i markands-
foringssyfte. Gosta Serlachius stiftelse.
Serlachiusmuseernas bildarkiv. Mantta.

roll liten och sma landsortskommuner hade ofta svaga finanser.
Darmed hade det offentliga sma mojligheter att bygga ut den
service och den infrastruktur som de expanderande foretagen
snabbt behdvde. Det ansags vanligen inte heller att det var den
offentliga sektorns uppgift att ombesdrja foretagens behov.

Att rada bot pa bostadsbristen var vanligtvis den forsta atgard
som foretag under denna tid maste vidta. Den véxande arbetar-
skaran behovde helt enkelt bo nagonstans. Likasa behévde ar-
betarna fa nagon form av bashélsovard och grundldggande un-
dervisning, och gradvis etablerades olika serviceformer. Valfards-
programmet i Manttd utstrdckte sig smaningom till manga om-
raden. Genom bolagets forsorg byggdes darfor — vid sidan av
bostdder och fabriker — végar, jarnvagar, brandstation, sjukklinik
med "hdlsosyster”, samt en mdodraradgivningscentral och for-
lossningsklinik, som senare blev ett mindre sjukhus.”

Foretaget anstdllde socialinspektriser och hushallskonsulen-
ter, det etablerade intressekontor samt stodde foéreningar och
befrdmjade olika former av verksamhet som ansags upplyf-
tande.

GOSTA SERLACHIUS SOM REPRESENTANT FOR

EN NY GENERATION AV FORETAGSLEDARE

| denna artikel kommer Gosta Serlachius att fa representera den
nya generationen av foretagsledare som intradde i finskt ndrings-
liv under de forsta decennierna av 1900-talet. Serlachius hade
visserligen inte sjalv gatt igenom nagon formell hogre utbildning,
vilket annars bdrjade bli kutym bland finska direktérer i storin-
dustrin redan under denna tid, men han intresserade sig for ny-
modigheter och foljde aktivt med utvecklingen inom pappers-
industrin. Han akte pa studieresor och ldste tidskrifter, rapporter
och undersokningar for att halla sig a jour med utvecklingen.
Han rekryterade manga goda medarbetare och experter som
ofta stannade ldnge i bolaget. Serlachius var emellertid ocksa en
representant for de klassiska brukspatronerna med starka pa-
ternalistiska drag i sitt ledarskap. Trots omfattande samhalls-
engagemang och olika uppdrag, bibeholl han kontrollen av bo-
laget in i minsta detalj. Det var for honom sjélvklart att han hade
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den oinskrankta makten. Han var obonhorlig i sin attityd till ar-
betare och fackféreningar om de visade radikala tendenser: Detta
var i hog grad en foljd av arvet fran inbdrdeskriget, men ocksa ett
resultat av en ideologisk Overtygelse. Samtidigt visade han ett
genuint intresse for bolagets egna arbetare och deras vdlmaen-
de, forutsatt att de var flitiga och lojala.”

Jag har tidigare diskuterat utbyggnaden av fabriksomradet och
planerandet av nya produktionsenheter i GAS, samt analyserat
bolagets vdlfardsprogram, framforallt satsningar pa sjuk- och mo-
dravard." Dessa processer bildar tillsammans med bostadsfra-
gan en intressant helhet, ddr storre fragor kring storféretagens
roll i industrialiseringen och i skapandet av det moderna Finland
avtecknas.

Man bor naturligtvis vara medveten om att de fenomen som
diskuteras har inte var unika for Serlachius, eller ens for Finland,
utan likartade utvecklingsmonster och -idéer férekom i manga
andra lander. De finska foretagsledarna, liksom férgrundsgestal-
ter pa andra omraden, inhdmtade intryck och nya idéer pa studie-
resot, vid féretagsbesok och via bocker och tidskrifter. Idéerna
och modellerna omformades och anpassades dock efter de loka-
la behoven och férutséttningarna. Aven Goésta Serlachius hade
rest runt i Europa och t.o.m. besokt USA, vilket inte var valdigt
vanligt annu under denna tid. | USA hade han bl.a. stiftat bekant-
skap med den "taylorska modellen”? och den s.k. Safety First-
rorelsen som arbetade for att beframja sakerheten och arbetar-
skyddet inom industrin. Han introducerade likartade metoder i
Manttafabrikerna — exempelvis var arbetarskyddsprogrammet
en Kkalla till stolthet inom GAS som man gdrna presenterade for
allmanheten.®

ECKSRT= PFLG
Kunstverlag:
LEIPZIG.

Gosta Serlachius dr ett anvandbart studieobjekt dven som en
foljd av att han ldmnat efter sig ett rikt och omfattande arkivma-
terial. Han funderade éver manga fragor géllande foretaget och
dess ledning, men skrev ocksa mycket om samhadllet och dess
utveckling i stort. Man bor naturligtvis vara kallkritisk: det Gosta
Serlachius sade och uttryckte motsvarade inte alltid det han
gjorde i praktiken. For att studera den konkreta verksamheten
behoéver man g till andra kdllor, men dven dylikt material star
att finna i bolagets arkiv. Det dr naturligtvis problematiskt att
studera endast en individ, da mojligheterna till generaliseringar
blir begrénsade. A andra sidan genomférde manga andra stor-
foretag likartade moderniseringsatgdrder och initierade liknan-
de sociala valfardsprogram och jag kommer darfor att tidvis gora
jamforelser med andra bolag. Dessutom kommer jag att utnyt-
tja offentlig statistik, utredningar samt rapporter fran bl.a. arbets-
givarorganisationerna.

INDUSTRIALISERING, MODERNITET

OCH PROFESSIONALISM

Som ndmndes var valfardsservicen ofta en nédvandighet under
tidig industrialisering. Att sta for viss service var emellertid ock-
sa en central del av foretagsledningens paternalistiska strategier;
ddr avsikten var att locka lojala arbetstagare som stannade lange
i foretaget. [dealmodellen for en god arbetsgivare var att ta hand
om sina arbetstagare "fran vaggan till graven”. Social service, hél-
sovard och ett bra och férmanligt boende genom arbetsgiva-
rens forsorg lag forvisso ocksa i arbetstagarnas intresse da den
offentliga sektorns service var svagt utbyggd.



Darmed skapades ett dmsesidigt beroende mellan arbetsta-
gare och arbetsgivare. Detta var faktiskt ocksa ofta malet med en
patriarkal strategi.

Bolagsledningen anvédnde ofta valfardsprojekten i marknads-
foringssyfte for att skapa bilden av sig som en modern, upplyst
och god arbetsgivare. Exempelvis presenterades Serlachiusbo-
lagets modra- och férlossningsvard upprepade ganger i tidskrifter
som nagot mycket framstegsvanligt. | ett annat stort finskt pap-
persféretag, Kymmene Ab, publicerade man ar 1932 en hel bok
om sin valfardsservice och dess historia. ¥

3158 MANTTA

Manttafabrikerna pa 1930-talet. Fabriksomradet
expanderade snabbt under denna tid. Gosta Serlachius
stiftelse. Serlachiusmuseernas bildarkiv. Mantta.

Det fanns emellertid dven stérre politiska och samhalleliga or-
saker som gjorde att vélfardsarbetet blev viktigt i storféretagen.
Efter det blodiga och uppslitande inbordeskriget 1918 uppstod
det bade i samhallet och i féretagen ett behov att férsdka over-
brygga de samhdlleliga klyftorna. Inom storindustrin ville man
bevara samhdllsfreden och fa produktionen att paga utan avbrott.
Under det réda upproret hade flera foretagsledare fatt satta livet
till, samtidigt som industriproduktionen i praktiken avstannat
under de fyra manader da inbérdeskriget varade. Bland manga
arbetsgivare var dessutom rddslan for socialism djupt rotad.




Vdlfdrdsinitiativ skulle alltsd avvdrja revolutiondra tendenser.
De flesta foretagsledare ansag emellertid att de skulle vara lokalt
férankrade och basera sig pa personliga relationer mellan arbets-
givaren och den individuella arbetstagaren. Detta skulle pa ett
naturligt satt minska spanningarna och motverka facklig organi-
sering. Sasom Gosta Serlachius uttryckte det ar 1928 i en inter-
vju fér en branschtidskrift:

"l intet av alla dessa arbeten [vdlfdrdsarbetet, min anm.] ar det
fraga om vélgérenhet, fastmera om samarbete, utveckling och
fordelning av arbetets frukter. - - - Den drade redaktionen fragar
mig om jag anser att arbetsfred kan tryggas genom arbetsgiva-
res och arbetares samarbete. .. Om ocksa det dr givet att det
allmanna valstandet och andra faktorer, som bero varken av ar-
betare eller arbetsgivare, medverkat till detta lyckliga resultat, ar
det min &vertygelse, att man pa dessa vdgar 6verallt och alltid
skall ha mojligheter komma till arbetsfred och manskligt tillfred-
stéllande arbetarforhallanden.”"

Utveckling var emellertid ocksa en foljd av att en ny syn pa
foretagsledarnas roll borjade sla igenom. Under de forsta de-
cennierna av 1900-talet uppstod mera systematiska modeller och
teorier kring foretagsledning och organisation. Mest kénda ar na-
turligtvis F. W. Taylors tankar om vetenskaplig foretagsledning,
ddr ledorden var rationalisering och effektivisering, men han var
inte den enda som lyfte fram exempelvis rationaliseringsfragor.
Den snabba industriella utvecklingen hade gjort att det fanns ett
behov av att systematiskt fundera pa ledarskapsfragor och dven
pa foretagens och féretagsledarnas roll i det féranderliga sam-
héllet. Foretagen och deras ledare utdvade ju ett allt storre in-
flytande i det moderna samhallet.” De nya idéerna var aven ett
resultat av framvaxten av vissa starka professioner. Tron pa att
man med hjdlp av vetenskapligt angreppssétt, planering och
professionalism kunde befrdmja teknologiska och industriella
framsteg Okade. Aven samhdlls- och ledarskapsproblem kunde
|6sas genom att ga systematiskt tillvdga och tilldmpa ett profes-
sionellt forhallningssétt till problemen. En av de inflytelserika
professionerna var ingenjorerna, som ju framforallt behérskade
den teknologiska utvecklingen och de férandrade produktions-
metoderna, men dven pa andra omraden kom experterna att fa

ett stort inflytande. Bl.a. psykologin och andra beteendeveten-
skaper hade stort inflytande pa nya synsdtt pa hur man skulle
handskas med ledarskapsproblem i organisationen. Arkitekter-
na var likasa en profession pa frammarsch och de tog just fragan
om boendet och bostadspolitiken till sitt omrade. Deras roll i
industribyggandet 6kade likasa. Detta blev tydligt under mellan-
krigstiden &ven i Finland (se vidare nedan).

Aven pa foretagsniva syntes de nya trenderna. En modern fore-
tagsledare fokuserade pa sitt vdry, anvande sig av den nyaste kun-
skapen och engagerade de bésta experter som fanns att tillga.
Produktiviteten 6kade ocksa snabbt inom den finska fabriksindu-
strin, samtidigt som produktionen vaxte och foradlingsgraden steg.

Som ndamnt expanderade produktionen kraftigt aven i GAS
under denna tid och nya produktsortiment togs i bruk. Expan-
sionen och diversifieringen ledde till att fabrikerna kontinuerligt
behovde férnyas och utvidgas. Ur material som beror planerings-
arbetet infor nybyggnadsprojekt, kan man avldsa hur bolagsled-
ningen sag pa foretagets framtid, vilka produktsortiment man
skulle satsa pa, hur marknaderna ansags utveckla sig i framtiden
och vilken teknik man skulle ta i bruk. Detta var naturligtvis grun-
den for hela planeringsarbetet. Men dven andra fragor, exempel-
vis hur avdelningarna skulle ligga i forhallande till varandra och fab-
rikernas placering i topografin, var viktiga fragor. Onédigt "tram-
pande” skulle undvikas och flodet i produktionen skulle vara sa
dndamalsenligt och smidigt som majligt. Industriarkitektur var ett
expanderande omrade och Serlachius engagerade flera av tidens
frdmsta arkitekter for att utfora arbetet. En god arbetsmiljé upp-
madrksammades ocksa. Hygien, ljus och 1dmplig temperatur blev
centrala fragor. Satsningar pa att forbéttra arbetsmiljon uppfatta-
des som utmadrkande for en upplyst och modern arbetsgivare,
men i en god arbetsmiljo skulle dessutom produktiviteten oka."”

Aven vilfardsprogrammen blev en del av det produktivitets-
hojande arbetet. Friska, matta och kunniga arbetare var efterstra-
vansvart ur ekonomisk synvinkel. Det galler speciellt sakerhets-
arbetet. Att minska antalet olycksfall var inte bara humant, utan
gagnade bolaget dven ekonomiskt. Bl.a. Pauli Kettunen har pa-
visat hur just sdkerhetsarbete i GAS stod i ndra samband med
rationaliserings- och effektiveringsarbetet i bolaget.?



Denna utveckling paverkade foretagsledarnas sjalvbild. Genom
att introducera den nyaste tekniken och de bdsta produktions-
metoderna, genom att skapa arbete och vélstand for sin an-
stallda samt genom att introducera nya produkter och bidra till
ekonomisk tillvaxt blev de en av de kraftigaste drivkrafterna i
byggandet av det moderna samhdllet. Manga ville ddrmed ocksa
se sig sjdlva som formerare av det moderna samhallet.

INDUSTRIARBETARNAS BOSTADSSITUATION

SOM SOCIALT PROBLEM

Som ndmnt var bristen pa bostéder en av de forsta och viktigaste
faktorer som arbetsgivarna pa landsbygden maste ta itu med.
Ofta uppférdes snabbt bostdder av mycket lag kvalitet. Dessa at-
gdrder ska naturligtvis inte heller ses som ett tecken pa moder-
nitet, utan var helt enkelt en nddvandighet for att alls kunna rekry-
tera arbetstagare. | Mantta kunde grundaren G.A. Serlachius vis-
serligen utnyttja en del bostdder som redan fanns pa orten, men
bostadsbestandet var knapphéndigt och G.A. var liksom manga
av hans kolleger tvungen att snabbt uppfora ett stort antal bostd-
der. Dessa hyreskaserner var enkelt utrustade, ofta utan brdd-
fodring, och trangboddheten var stor. Problemen forvarrades igen
efter en brand i slutet av 1880-talet da en stor del av fabriksbygg-
naderna och bostadsbestandet brann ner.

Liksom i Manttd radde kontinuerlig bostadsbrist pa de flesta
industriorterna vid sekelskiftet. Arbetarfamiljernas och de obe-
suttnas osunda och undermaliga boendemiljé var ett problem
som allt mer bdérjade uppmarksammas och ett antal undersok-
ningar genomfordes.?” Aven en kommitté tillsattes. Av under-
sokningarna framgick det att de flesta arbetarfamiljer bodde i
enrumsldgenheter i hyreslangor — eller "kasdrner”, som de ock-
sa kallades. Bostddernas standard var i regel mycket lag, speciellt
med tanke pa det kalla klimatet. Hyresldngorna bestod i huvud-
sak av enkla trabyggnader utan bradfodring. En stor del av bo-
staderna saknade dessutom farstu och hade endast en enkel
ytterdorr, vilket fororsakade iskallt genomdrag varje gang dor-
ren 6ppnades. De flesta bostaderna hade heller inget eget kok,
utan det fanns endast en spis i rummet ("rum med hall”). | en

publikation dver industrins socialpolitiska verksamhet som ut-
gavs genom arbetsgivarorganisationens forsorg pa 1940-talet,
framholl llkka Laurila (som vid denna tid var socialchef i GAS, se
vidare nedan) att det utgjorde en mycket viktig forbéttring nar
arbetarbostdderna fick ordentliga kék som var avskilda fran bo-
stadens Gvriga rum. Ett riktigt och valutrustat kok innebar att hus-
modern kunde tillreda god och naringsriktig mat.??

Boendefragan blev dock speciellt framtrddande efter inbérdes-
kriget.? Hojandet av boendestandarden blev da en av de vikti-
gaste socialpolitiska fragorna.?® Fa saker ansags mer férddrvande
for hdlsan &n en dalig hemmiljé. Dessutom ansag beslutsfattarna
att hojandet av de fattigaste gruppernas bostadssituation var en
viktig atgdrd for att sékra samhallsfreden. Arkitektskraet intresse-
rade sig ocksa allt mer for boendefragan och utvecklade visio-
ner om ett béttre boende. Fragan behandlades pa deras profes-
sionella sammankomster och i yrkestidskrifter:> Att planera bo-
stader for den vaxande arbetarbefolkningen blev en uppgift som
ansags viktig, trots att det kanske inte sags som lika glamorost
som att rita villor for de valbestdllda befolkningsgrupperna, pla-
nera moderna vaningshus i de vaxande storstddernas eller ut-
forma offentliga byggnader.

Aven arbetsgivarorganisationerna dryftade bostadsfragan. Ar-
betsgivarna var medvetna om att inte bara den sténdiga bostads-
bristen och trangboddheten utan dven kalla, fuktiga och dragiga
hem paverkade hdlsan negativt. Exempelvis férvdrrade bostads-
elandet ett av tidens storsta gissel, namligen tuberkulosen. Sam-
tidigt sags det ofta som en kélla till moraliskt forfall. Detta hade
sociala och, i vérsta fall, politiska konsekvenser. Man insag att en
god uppvaxtmiljo var viktig for att fostra féljande generationer
av palitliga och lojala arbetstagare. Arbetsgivarna insag emeller-
tid ocksd att den svaga boendemiljén paverkade arbetarnas pro-
duktivitet negativt. Det lokala behovet av duktig och stabil arbets-
kraft gick alltsa hand i hand med énskan om att fostra vdlmaende
och ansvarstagande medborgare.

Forebilder fann de reformvanliga i utlandet. De viktigaste re-
ferenserna fanns i Sverige, ddr bostadsfragorna var mycket ak-
tuella, inte minst som en foljd av de diskussioner som Ludvig
"Lubbe” Nordstroms bok om Lort-Sverige hade astadkommit,



men dven sociala tdnkare sasom paret Myrdal lyfte fram bo-
stadsfragan. Bostadsfragan var — bade symboliskt och konkret
— en viktig hornsten i folkhemsbygget och ett sdtt att motverka
sjunkande fodslotal.?? Aven andra ldnder (och foretag) stod
modell. Den hogsta ledningen i Serlachiusbolaget stiftade bl.a.
bekantskap med det franska foretaget Société Michelins ela-
borerade vdlférdsprogram, vilket utmarkte sig speciellt for ett
omfattande barn- och médravardsprogram, men ledningen sat-
sade ocksa pa hélsosamma arbetarbostader av hog kvalitet.?” |
Frankrike blev protantalismen en stark rorelse redan i borjan av
[900-talet p.ga. sjunkande fodslotal och Michelinbolaget en-
gagerade sig i denna rorelse. Man ville hdja nativiteten och be-
framja uppvaxten av friska, dugliga barn for det industriella sam-
héllets och for forsvarets behov.?® | Finland sjonk visserligen inte
foédslotalen, men den sociala misdren var som namnt stor. De
arbetsgivare som ville framsta som framsynta vinnlade sig darfor
om att planera battre bostdder och malmedvetet hoja boende-
standarden pa orten. Manga foretagsledare, bl.a. Gosta Serlachius,
engagerade darfor framstaende arkitekter for att planera bosta-
der och bostadsomraden for sina anstallda.

Aven i Finland inspirerades bade arkitekter och arbetsgivare
av egnahemsrorelsen. Som en foljd av den sena industrialisering-
en, i kombination med industrins landsortspragel, fanns det en
bade fysisk och mental ndrhet till naturen och det agrara sam-
héllet. Ett eget hem med tradgardstdppa och odlingar sags éver-
lag som en bra boendemilj¢, men invanarna fick dessutom hdlso-
sam utevistelse och sysselsatte sig med nyttiga goromal da de tog
hand om hus och trddgard. De bidrog sjdlv till sin narmiljo och
kunde kanna sig delaktiga i samhallet. Darmed skulle ocksa de-
ras bendgenhet att ifragasatta det rddande samhallsskicket mins-
ka. Egnahemsrorelsen blev en viktig del av det borgerligt-agrara
ideal som dominerade samhallsbygget under mellankrigstiden.

Boendestandarden steg Overlag i Finland under sjdlvstandig-
hetens forsta artionden och bostadsbyggandet var omfattande
speciellt pa 1920-talet. Trots det framgick det av en stérre bo-
stadsrakning som genomfordes i slutet av 1930-talet, att en stor
del av arbetarbefolkningen &nnu hade en undermalig boende-
standard. Manga bodde i bostdder som var bade kalla och fuk-

tiga och en stor andel saknade moderna bekvamligheter. Ande-
len riktigt undermaliga bostéder hade visserligen sjunkit i de stor-
sta stdderna, framforallt Helsingfors och Abo, men langre norrut
var bostadsstandarden dven i stdderna bekymmersam. Inne i
landet var sa mycket som en fjdrdedel av de minsta bostdderna
i mycket daligt skick (kalla, fuktiga och dragiga). Kemi, en stad i
norra Finland med industriell pragel, beddmdes ha den samsta
boendestandarden bland de stader som ingick i undersokning-
en. Cirka 30 procent av enrumsldgenheterna i Kemi bedémdes
som direkt otjanliga.?” Aven om byggandet tagit fart pa 1920-ta-
let, hade takten inte hallit jdmna steg med den snabba samhdlls-
omvandlingen och de stora fiyttrorelser som industrialiseringen
hade medfort. Dessutom slog 1930-talets ekonomiska kris hart
just mot byggsektorn.*? 1920-talets byggboom foljdes av en kraf-
tig nedgang i byggandet.

Skillnaderna i boendestandard mellan landsort och stader var
ocksd betydande. | stdderna var bostdderna ofta av hogre kvali-
tet och béttre utrustade dn bostiderna pa landsbygden. A andra
sidan kunde familjer pa landsorten ha nagot stérre utrymme till
sitt forfogande dn familjer som bodde i staderna.

Arbetsgivarorganisationen Arbetsgivarna i Finlands Centralfor-
bund (AFC), som i huvudsak representerade storforetag i tillverk-
ningsindustrin, boérjade efter andra varldskriget utféra sina egna
utredningar om den sociala situationen i medlemsforetagen.
Dessa undersdkningar berdttar dven ratt mycket om utveckling-
en som agde rum under mellankrigstiden.®” Ocksa ur dessa
undersokningar framgar det att arbetarbefolkningens boende-
standard var mycket svag under denna tid. Bade bostadsrakning-
arna och arbetsgivarnas undersdkningar pavisade dock att de
arbetare som bodde i bostdder som hade upplatits pa arbets-
givarens forsorg hade en nagot bdttre boendestandard dn de
arbetare som hyrde pa fria marknaden. De hade ocksa en nagot
lagre hyresniva, samtidigt som t.ex. belysning och ved ofta ingick
som en naturaférman. Arbetsgivarnas hyresbostader var dess-
utom nagot béttre utrustade (rinnande vatten, uppvarmning, kva-
litet i byggandet) &n bostdderna pa fria marknaden. Trangbodd-
heten var emellertid ndstan lika stor, oberoende av.om man
bodde i arbetsgivarens hyresbostdder eller hyrde pa fria mark-



naden.®? De arbetare som bodde i egnahemshus dér tomten
upplatits av arbetsgivaren hade dock stérre bostadsyta till sitt
forfogande. Aven standarden var hogre i dessa byggnader:

Att erhdlla hyresbostad via arbetsgivaren var framforallt ett bruks-
ortsfenomen. | storstaderna var andelen som bodde i arbetsgivar-
nas hyresbostdder lag; cirka 5 procent av de undersdkta hushallen
i Helsingfors bodde i bostadder upplatna av arbetsgivaren. | indu-
stristaden Tammerfors var andelen nagot hogre, 13 procent, och
i Kemi bodde néstan en tredjedel av hushallen i hyresbostdder som
upplatits av arbetsgivarna.3® Kemi var en liten stad och knappast
jamférbar med storstader som Helsingfors eller Tammerfors.

AFCs undersokningar pavisar att det framforallt var skogsindu-
strin som upplat bostader for sina arbetare, vilket var en naturlig
foljd av dess placering pa landsorten. Enligt Leo Paukkunens
undersokning dgde skogsindustrin efter andra varldskriget cirka
hélften (47 procent) av industrins bostadsbestand (berdknat efter
antal rum).¥ Aven textilindustrin hade ett relativt stort utbud av
bostader for sina arbetare, bl.a. som en foljd av att antalet ogifta
och kvinnliga arbetare var stort. Metallindustrins satsningar pa ar-
betarbostader dkade dock snabbt efter kriget. Aven stadsindu-
strierna var tvungna att satsa pa att skaffa fram bostdder i efter-
krigstidens Finland, da boendebristen var skriande. Metallindu-
strin expanderade dessutom snabbt efter kriget som en foljd av
krigsskadestandsleveranserna till Sovjetunionen.

Foretagens satsningar pa egnahemsverksamhet 6kade snabbt
under decennierna fore och just efter kriget.3® Aven har var
skogsindustrin ledande. Enligt en av AFCs undersokningar fran
1940-talet bodde cirka en tredjedel av arbetarna inom skogsin-
dustrin i fabrikens hyresbostader, en tredjedel i egnahem (van-
ligen byggda med nagon form av stod av arbetsgivaren) och en
tredjedel i hyresbostader som de hyrt pa fria marknaden.?®

Ur undersokningarna framgar det ocksa att bostadsinveste-
ringarna var den mest resurskrdvande vdlfardsinvesteringen i
foretagen.®” Detta betonas ocksa ofta i historiker éver enskilda
foretag och i foretagens egna berdttelser om valfardsverksam-
heten.?® Trots de stora satsningarna det fortfor trangboddhet
och svag boendestandard att vara ett problem bland arbetarbe-
folkning aven under efterkrigstiden.3”

Arbetarbostdder i byggnaden Plevha. Namnet
refererar till den bulgariska stad med samma namn,
som blev kdnd som en foljd av svara strider som for-
siggick ddr 1877. Byggnaden fardigstélldes under G.A.
Serlachius tid. Bilden dr tagen ar 1927. Gosta Serlachius
stiftelse. Serlachiusmuseernas bildarkiv. Madntta.

ARBETARBOSTADER | GAS UNDER

GOSTA SERLACHIUS TID

Som namnt var arbetarbostdder i regel en nddvandig investe-
ring for manga foretag under industrialiseringens forsta fas. Sa
aven i Mantta. Nar Gustaf Adolf Serlachius etablerade sitt forsta
trasliperi byggdes omedelbart det forsta arbetarbostadsbestan-
det. Efter den férédande branden och omfattande delar av byg-
gnadsbestandet forstérdes da vidtog en intensiv byggnadsperi-
od for att ersatta det som brunnit ner. | GAS var boendefragan
dock ett aterkommande problem. Eftersom bolagets produk-
tion och antalet arbetare hade vuxit snabbt var trangboddheten
fortlbpande ett stort problem. | borjan uppfordes framst fler-
familjshus av enklare modell, framférallt just hyreslangor.

En del tvavaningshus med farre bostdder per byggnad upp-
férdes ocksa under Gustaf Adolfs tid, bl.a. tva hus som benamn-
des Plevna och Karssi. Redan under G.A. Serlachius tid forsokte
bolagsledningen ocksa uppmuntra arbetarna till att bygga eget,
men det var framforallt arbetsledare som hade ekonomiska moj-
ligheter till detta. Kontrollen av de anstdllda som ansdkte om
tillstand att fa bygga ett eget hem var dessutom ytterst hard och
direktiven géllande vad som fick byggas var mycket stranga.*”
G.A. Serlachius avled ar 1901 och da hade bolaget sammanlagt
212 bostader och i dessa bodde det i medeltal 2,6 personer per
rum. "

Antalet bostdder vaxte kontinuerligt efter att Gosta Serlachius
Overtagit ledningen. Pa 1910-talet uppfordes ett antal flerfamiljs-
hus i tva vaningar. Dessa hus, som i folkmun kallades for kaffe-
kvarnarna, bestod av dtta enrumslégenheter; utan separat kok.
Anda fram till 1920-talet bestod i praktiken alla arbetarbostader
i Mantta av flerfamiljshus i trd utan bradfodring, utan ordentligt
kok och utan moderna bekvamligheter. Det flesta bostaderna
var enrumslagenheter. Ar 1920 dgde bolaget 37 hyreskaserner;
med sammanlagt 220 bostader. Antalet rum var 324. Det be-
domdes att bolaget hade en relativt svag boendestandard dnda
fram till 1920-talet och att den var bland de samsta i regionen.
Enligt Mauri Monkkénen, som skrivit ortens och nejdens historia,
var forhallandena i Manttd emellertid inte sdrskilt daliga i jamfo-
relse med situationen i bruksorter i stra eller norra Finland.*?



De s.k. kaffekvarnarna som uppfordes pa 1910-talet.
Dessa flerfamiljshus i tva vaningar innebar en viss
forbéttring i boendestandarden i jimférelse med de
hyreskaserner som byggdes pa 1800-talet. G6sta
Serlachius stiftelse. Serlachiusmuseernas bildarkiv. Mantta.

Bolaget uppforde dven tjanstemannabostader. Tjansteman-
nens bostdder var bade storre och av battre kvalitet &n arbetar-
bostdderna. Gosta Serlachius anlitade tva av sina favoritarkitek-
ter, Verner Thomé och W.G. Palmqpist, for dessa uppdrag.”® De
anstdlldas bostdder férlades omradesvis och stratifierades tyd-
ligt enligt samhéllsklasserna.*’ Tjanstemannavillorna lag i narhe-
ten av fabrikerna, eftersom framférallt ingenjorerna snabbt skulle
kunna ta sig till fabrikerna om problem uppstod. Ett flertal av
dessa villor finns @nnu bevarade.* Arbetaromradena lag avskilt
och nagot langre bort, men dnda s3 att det skulle vara latt att ta
sig till arbetet till fots.

Under mellankrigstiden borjade ledningen i GAS aktivt satsa
pa att forbattra arbetarnas bostadssituation. En viktig malsattning
var att komma bort fran de s.k. hyreskasernerna fran 1800-talet.
| stdllet bérjade man planera arbetarbostader for | -4 familjer: En
bra bostad for en familj skulle besta av ett eller tva rum och ett
separat kok och bostédderna skulle planeras noggrant for att upp-
na ett bra boende. Framférallt rummens férdelning och kdkets
placering och utrustning var viktiga fragor, men dven férvarings-
och tvéattmojligheter skulle planeras sa att man nadde oklander-
liga och hygieniska I6sningar som beframjade familjens boende-
komfort.* Gosta Serlachius engagerade i mitten av 1920-talet
arkitekt Palmqyist for att rita modellhus bade for ldgre tjanste-
mén och for arbetare. For arbetarna planerade han tvavanings-
hus med tva ldgenheter i varje hus. Bostdderna bestod av ett rum
och kok pa nedre vaningen och ett sovrum pa overvaningen.

En likartad utveckling dgde rum i bl.a. Kymmenebolaget, dar
man under mellankrigstiden uteslutande uppférde tvarumsla-
genheter;, de flesta i tvafamiljshus. Aven i Kymmene betonade
man att de hyreskaserner som fanns kvar fran 1800-talet var
"oférdelaktiga” med tanke pa hemtrevnad. Nagra enfamiljshus
byggdes, men som Julius Polin konstaterade i historiken &ver
den sociala verksamheten blev dessa avsevart dyrare.?”

Aven om standarden steg i GAS, var bostadssituationen proble-
matisk dnnu pa 1920-talet. | en rapport, som Serlachius valfards-
inspektris Sisko Ania och hennes kollega Eva Sommersalo utar-
betade under en studieresa till olika pappersbruk i Finland,
framgar det att arbetarna i GAS dnnu bodde i bostdder vars

standard var ratt bristfallig i jamforelse med andra pappersbruk.
Vissa bolag, som Enso och Kaukas, fick berdm for sina malmed-
vetna satsningar pa boendet. Ania och Sommersalo konstate-
rade emellertid att GAS hade genomfort vissa forbattringar un-
der de senaste aren och att bolaget hade ambitidsa planer for
att hoja boendestandarden ytterligare. Dessutom betonade de
att bostadssituationen i manga foretag var direkt undermalig.*
Situationen i GAS var darmed jamforelsevis acceptabel. Inspek-
triserna framholl dessutom att GAS arbete med sdkerhetsfragor
och bolagets hdlso- och médravard var foredémligt. | GAS fort-
gick arbetet for att hdja bostadsstandarden dessutom under mel-
lankrigstiden. Pa 1930-talet byggde man exempelvis envaningshus
med 2-6 bostader dar varje bostad hade egen ingang. Samlev-
naden mellan familjerna i flerfamiljshus hade namligen inte alltid
varit latt.#” Samtidigt revs de undermaliga bostdderna. Enligt GAS
byggmdstare H. Maklin fanns det ar 1935 endast fyra s.k. kaser-
ner kvar Sammanlagt dgde bolaget vid denna tid 45 hus. | varje
hus bodde -8 familjer>®

Under mellankrigstiden borjade bolagsledningen dessutom
mera aktivt arbeta for att bereda arbetarna mojligheter att bo i
enfamiljs- eller parhus. Trddgardsstaden som ideal hade natt Se-
rlachiusbolaget redan langt tidigare, men egnahemsbyggandet
hade som konstaterats inte slagit igenom i Manttd.*” Bolagsled-
ningen borjade nu studera modellhus for arbetare som byggts i
andra foretag och i andra ldnder. Bl.a. fick man inspiration fran
Société Michelin, som hade utvecklat modeller for férmanliga
arbetarbostader, "habitations a bon marché”, i form av radhus,
parhus eller enfamiljshus. Bostédderna var speciellt avsedda for
stora familjer med manga barn. Syftet var ju som ndmnt att upp-
muntra familjerna att skaffa manga barn. De storsta bostdderna
kunde besta av 5 eller 6 rum vilka var avsedda for riktigt stora
familjer>? S& stora bostdder byggdes 6verhuvudtaget inte for
arbetarna i Finland. | GAS planerades under denna tid huvud-
sakligen hus som bestod av ett rum plus kok i bottenvaningen
och ett eller tva sovrum i évervaningen. Detta forefaller att ha
varit ratt normalt for de finska férhallandena under denna tid.
Enligt Paukkunens undersdkning bestod foretagens arbetarbo-
stader ar 1938 i medeltal av 2,17 rum.>® Aven i Michelinbolaget



De tvafamiljshus for arbetare som W. G. Palmgqyvist ritade pa
1920-talet. Palmqyvist var en av Finlands framsta arkitekter och
anlitades ofta av Gosta Serlachius far ulika uppdrag. Gosta
Serlachius stiftelse. Serlachiusmuseernas bildarkiv. Madntta.
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utgjorde de riktigt stora bostaderna en liten del av bostadsbe-
standet. Enligt rapporten, som Serlachius hade tiligang till, &gde
Michelinbolaget 31 hus med fem rum och sex hus med sex
rum. Det storsta antalet bostdder hade dock tre eller fyra rum,
vilket ju var avsevart storre an de finska arbetarbostdderna.>?

Av de diskussioner som man forde i GAS ledning framgar det
att man funderade mycket pa hur olika rum skulle placeras. Det
skulle vara rationellt och vélgenomtankt, samtidigt som onédiga
steg skulle undvikas.> Det modernistiska idealet om effektivitet
i planldggning slog dven igenom i bostadsbyggandet.

Egnahemsbygget beframjades aktivt pa 1930-talet. Bolaget upp-
lat tomtmark som arbetarna kunde anstka om och de kunde
beviljas formanliga bygglan via intressekontoret. Dessutom bidrog
foretaget med férmedling av byggmaterial, ritningar pa modell-
hus samt behovlig expertis i olika skeden av byggnadsproces-
sen. Man utforde dock omfattande tillférlitlighetsundersdkningar
innan 1an eller tomtmark beviljades. Tillférlitlighet och oforvitligt
leverne var viktiga kriterier. Efterfragan pa bolagets tomter var
dock alltid storre dn utbudet, s& det fanns alltid flitiga och dugliga
arbetarfamiljer som man kunde beléna med en dylik férman. |
slutet av 1930-talet bérjade GAS dessutom sjélv tillverka typhus
i en av sina fabriker Kolho. Dessa modellhus uppléts dven at fore-
tagets egna anstallda. Efter kriget, da bostadsbristen var som mest
akut, expanderade produktionen av typhus snabbt.>®

Egnahemsrorelsen och dess ideal passade manga finska industri-
dgares uppfattning om hur man bést kunde beframja den finska
samhadllsutvecklingen. Bostadsfragan, och framforallt egnahems-
verksamheten, var speciellt ideologiskt motiverad i GAS. Egna-
hemshus med egen téppa skulle gora arbetarna stabila och knyta
dem till orten och till féretaget. Om de dessutom hade lan via
bolaget knots de dnnu starkare till arbetsgivaren. Att uppmuntra
till egnahemsbyggen utgjorde ett konkret exempel pa arbets-
givarens patriarkala strategi for att etablera langvariga relationer
med lojala arbetstagare. Att bygga sitt eget hem ansags dessutom
karaktdrsdanande, eftersom det stimulerade den egna initiativ-
férmagan. Egnahemshus utgjorde ocksa en hdlsosam boende-
miljo for den unga generationen att vaxa upp i. Sasom bolags-
ledningen uttryckte det:

"Det viktigaste foremalet for all socialvard &r alltid barnen och
ungdomen. Av dem utvecklar sig ju ett nytt slaktled med sina
dygder och laster. Folket &r ju sddant som dess ungdom dr. For
barnets livliga, alltid svdllande verksamhetslust ma man finna
lamplig sysselsattning, ty det ar i ’lattjan, dér lastens fron gro’.”>”

En av Sisko Anias viktigaste uppgifter var att dvervaka boendet
och foéresla behovliga forbattringar. Dessutom skulle hon be-
frimja "konsten att bo” bland arbetarna. Ar 1928 reste hon pa
en studieresa pa uppdrag av bolaget for att studera socialkonsu-
lenters arbete i svenska foretag.’® | Mantta fanns en Martha-
forening som GAS ledning samarbetade med, men bolaget an-
stdllde ocksa egna hemsystrar och hushéliskonsulenter som skulle
undervisa och bista husmaédrarna att halla sina hem varma, rena
och trivsamma. Kdket hade likasa en central roll i bostaden. Bra
ndring, hygien och ratta varderingar trivdes under samma tak.

lIkka Laurila, som eftertradde Ania i slutet av 1930-talet som so-
cialchef, uttryckte hemmets betydelse for att skapa battre arbets-
tagare och avstyra sociala problem pa ett mycket ohdljt satt:

"Det dr ju vélként, hur ett oordnat och illa skétt hushall kan
leda familjens ekonomiska situation i férdarvet och kan 6deldgga
familjemedlemmarnas halsa. llla skétta hushallsgdromal gor dven
en bra bostad ohemtrevlig och ovardad. [min éversdttningl”s?

Dessutom kompletterade ett bra boende naturligtvis det 6v-
riga vélfardsarbetet, framforallt médra- och barnavarden.

Gosta Serlachius framholl emellertid att boendet ocksa spe-
lade en viktig roll i beframjandet av sakerheten och produktivi-
tetsarbetet. | ett foredrag kring just sdkerhetsarbetet pa fabri-
ken konstaterade bolagsledningen:

"Men for att uppna detta [tryggt arbete] fordras det, utom
lampliga arbetslokaler och val skyddade maskinet; ocksa valstand
utom arbetet, det fordras tillrackligt rymliga och trivsamma bo-
stdder, dar bade sjalen och kroppen far vila och utveckla sig”.¢®

Boendet och egnahemsverksamheten var emellertid inte bara
en del av det patriarkala idealet pa lokal niva. Som ovan disku-
terats ansags hojd boendestandard av manga som en viktig del
av att bygga det nya Finland genom att — rent konkret — fostra en
ny generation av starka, friska och dugliga medborgare. Dessu-
tom skulle det ju minska grogrunden for missndje och revolutio-



ndra tendenser: | den nyvunna sjdlvstandigheten var inplantering-
en av hog arbetsmoral och fosterlandska vérderingar av ytterst
stor vikt. Denna syn anammades av Gosta Serlachius till fullo.
Han - och hans gelikar — insdg dock att man behdvde arbeta
for att utjgmna de slitningar som fanns mellan olika samhalls-
grupper, men det skulle framforallt ske pa det lokala planet och
mellan arbetsgivaren och den enskilda arbetstagaren. Under
mellankrigstiden motsatte sig arbetsgivarna kollektiva forhand-
lingar, men via valfardsreformer och ett positivt synsétt gentemot
den enskilda arbetaren ansdg man att man kunde etablera en
personlig och édmsesidig relation som i slutdndan kunde &ver-
brygga klyftor och ddmpa motsdttningar.

| den presentation ar 1928 som citerades tidigare, diskuterade
Serlachius ingdende hur arbetsgivarnas och arbetstagarnas for-
hallande férandrats under det gangna decenniet. Det framgar av
presentationen att han hade visioner om hur man kunde be-
frdmja 6dmsesidigheten och pa lokalplanet géra gemensamma
anstrangningar for det allmanna bdsta. Han konstaterade bl.a.
att den snabba industrialiseringen lett till stora férandringar i
relationen mellan arbetstagare och arbetsgivare, men att férhal-
landet samtidigt blivit klarare. Han framhdll bada parters stora
betydelse for det industriella framatskridandet och betonade
att arbetarnas roll som tankande individer hade okat som en
foljd av industriella framsteg. Darfor kunde man anfortro dem
allt storre ansvar. Arbetsgivarens uppgift var att foérsdka hoja
I6nerna sa mycket som utvecklingen medgav samt forbattra
bostads- och andra sociala férhallanden. Arbetarnas uppgift vara
a andra sidan att visa flit, uthallighet, vakenhet, intresse och ”in-
telligens”. Hans, atminstone utat sett, positiva syn pa arbetarnas
utvecklingspotential, kombinerades emellertid med ett tydligt
budskap om att han ogillade alla tankar pa facklig och annan
organiserad samverkan bland arbetarna. Arbetare och arbets-
givare skulle strava till forbattringar tillsammans, i dmsesidigt
samforstand, inte genom konfrontation eller nagon form av
kollektiv intresseformulering.

"Varje forsok att splittra de bada parternas intressen, bromsa
arbete for att bereda brod at flera munnar, pressa upp I6nerna
genom strejk o. dyl. &r pa férhand domt att misslyckas.”®”

Egnahemsomradet Tammikangas pa
1950-talet. Gosta Serlachius stiftelse.
Serlachiusmuseernas bildarkiv. Mantta.

Allt ansvar lag dock inte pa arbetarna. Gosta Serlachius ansag
att det var ett problem att inte alla arbetsgivare férstod det in-
bordes beroendet som fanns mellan arbetstagare och arbets-
givare och det ansvar arbetsgivarna sjdlva hade for att uppratt-
halla 6msesidigheten. Det fanns ingen ursakt harvidlag, eftersom
alla kunde ta del av tankarna i den uppsjo av engelsk och ameri-
kansk litteratur som hade publicerades under denna tid.

| den paternalistiska andan fanns ofta en genuin omsorg om
de "egna” arbetarnas val och ve. Det syns ocksa i bostadsdiskus-
sionerna. | mitten av [930-talet framholl Gosta Serlachius att
standarden i vissa av foretagets arbetarbostéder var sa bristfdllig
att deras avldgsnande var onskvart.®? | ett annat sammanhang
diskuterade bolagsledningen i GAS en utredning fran 1939 som
hade genomforts av statens bostadskommitté. i utredningen
framlades forslag pa modellbostdder fér arbetare, vilka hade
planerats av arkitekt Aarne Ervi. GAS chefsingenjor Warner Silfver-
sparre hade pa uppdrag av Gosta Serlachius grundligt studerat
dessa forslag och i sin rapport konstaterade han att de var un-
dermaliga pa manga punkter. Framforallt var de for tranga ("for-
krympta”), men ocksa kvaliteten pa byggandet var i det narmaste
undermalig. Enligt Silfversparre skulle husen inte bli langvariga.
Silfversparre papekade visserligen att en annan arkitekt hade
inkommit med ett nagot béttre forslag an Ervis, men dven detta
hade vissa patagliga brister;, speciellt i fraga om planeringen av
kok och "vestibul”. Koket var alldeles for litet. | arbetarbostader
maste koket vara tillrdckligt stort, framholl Silfversparre, efter-
som

"husmodern tillbringar ddr en stor del av sin dag och skall ...
da ha fri luft omkring sig och kunna évervaka barnen. Ndr man-
nen kommer hem fér mat skall han kunna fa mat i koket sa att
onodigt spring undvikes.”¢?

Enligt Silfversparre var det tydligt att stadsarkitekter och stads-
planerare dverhuvudtaget inte forstod landsbygdens och indu-
strins behov. Serlachius och hans tjanstemaén var inte ensamma
om att vara missnojda med de offentliga satsningarna pa arbetar-
boendet. likka Laurila framholl att manga av industrins ledande
personer under mellankrigstiden hade borjat bekymra sig alft mer
for den offentliga sektorns ansprakslésa satsningar pa att for-



battra boendestandarden. Detta medférde att man fran foreta-
gens sida lade ner allt mer resurser pa bade fler och battre bo-
stader for sina arbetare.®?

DE FORSTA VANINGSHUSEN

Funktionalismen gjorde sitt inbrott i arkitekturen pa 1920- och
[930-talen, och den gjorde dven intag i arkitekturen i GAS via de
ledande arkitekter som Gosta Serlachius ofta engagerade for
viktiga nybyggnadsprojekt.

Enligt konstretaren Ulla Salmela kom modernismen och funk-
tionalismen inom arkitekturen att betyda en demokratisering av
bostadsbestandet. Manga arkitekter ville avsiktligt minska den
mest idgonfallande stratifieringen i samhéllet, baserad pa inkomst-
och klasskillnader, ndr man planerade de nya moderna bostads-
omraden.® | GAS ledning forefaller dock inte ha funnits en tanke
pa att utjdmna skillnaderna mellan samhdllsklasserna, atminstone
inte om man betraktar boendet. Bostadsomradena var fortsatt-
ningsvis grupperade enligt arbetstagargrupp, med tjanstemanna-
bostdder for sig och arbetarbostader for sig och skillnaderna i
storlek och utformning mellan tjanstemannens och arbetarnas
bostader mycket stora. Aven om arbetarbostdderna véaxte under
tidsperioden hade tjanstemdnnen dnnu ndstan dubbelt s& stor
yta per person (46,7 kvadratmeter per person) som arbetar-

familjerna (24,8 kvadratmeter per person).¢® | arbetarbostads-
bestandet fortfor man att bygga enligt de mera traditionella
I6sningarna och beframja egnahemsboendet.

Modernismen och funktionalismen var for Gosta Serlachius
framforallt en fraga om estetiska vdrden och kom till uttryck i
det symboliskt viktiga huvudkontoret och de viktigaste industri-
byggnaderna. Dessa anvandes i marknadsforingssyfte for att visa
att man representerade nagot av en fortrupp, inte bara tekno-
logiskt utan aven i samhallsbygget. Gosta Serlachius lat dock
planera och uppfora ett modernistiskt inspirerat flervaningshus,
bendmnt Pilvilinna — pa svenska Luftslottet — som var avsett for
bostader for lagre tjansteman. Tanken att borja bygga flervanings-
hus med arbetarbostdder kom dock pa programmet i slutet av
1930-talet. Serlachius uppmanade chefsingenjor Silfversparre och
bolagets byggméstare att borja planera for detta.*” Planerna kom
igdng redan innan krigsutbrottet 1939 och efter kriget uppférdes
de forsta flervaningshusen for arbetare.*®

Aven om dessa sags som exempel pa nagot modernt var valet
av flervaningshus byggda i sten ocksa helt krasst en kostnadsfraga.
Nér kommunaltekniken gjorde intag, visade det sig att det blev
avsevart billigare att dra in vatten och avlopp i flerfamiljs- och
vaningshus an i egnahemshus. Dessutom skulle reparationskost-
naderna i det langa loppet bli lagre i stenhus.*” Nar bolagsled-
ningen i slutet av 1930-talet planerade nya egnahemsomraden



for arbetarna féreslog man ocksa tdtare bebyggelse av samma
skal. En vdlsammanhallen samhdllsstruktur skulle underlétta an-
slutningen till kommunens vatten- och avloppsforsorjning.”

Om man tittar pa de siffror som exempelvis Paukkunen pre-
senterade var GAS relativt representativt for skogsindustrifére-
tagen efter kriget. Bolaget dgde nastan 450 bostader.”” P& 1950-
talet bodde 43 % av bolagets arbetare i egna bostdder, 35 % i
bolagets hyresbostdder och 22 % i hyresbostdder pa den fria
marknaden. Variationen mellan de olika fabrikerna var emeller-
tid stor (Tabell 1). Tako (Urspr: Tammerfors Takfiltsfabrik) som fanns
i stadsmiljo var det en avsevdrd andel arbetstagare som hyrde
pa den fria marknaden, medan den minsta fabriken, Kolho Sag,
som befann sig lite avsides fran Manttd, hade en stor andel som
bodde i egna hem. Egnahemsverksamheten var populér bland
arbetarna i GAS.

Manttd | Tako |Kangas| Kolho
Bolagets hyresbostad 30 [l 33 42
Egen bostad 42 7 40 52

Hyresbostad pa fria marknaden 28 84 27 6

Tabell 1. Boendeform bland arbetarna i GAS pa 1950-talet, fordelat
pa bolagets fyra bruksorter. Killa: Sosiaalitoimintamme [Var sociala
verksamhet]. GAS arkiv Serlachiusmuseerna, Mantti.

Efter kriget 6kade arbetsgivarnas obligatoriska socialutgifter snabbt
som en foljd av vissa stora sociala vadlfardsreformer, framforalit
folk- och arbetspensionssystemen och den allménna sjukforsak-
ringen, vilka genomférdes under en relativt kort tid. Detta gjorde
att foretagen borjade skéra ner pa den frivilliga vaifardsservicen.
Boendet utgjorde emellertid fortsattningsvis en stor utgiftspost
och exempelvis satsningarna pa egnahemsbyggen fortsatte att
véxa efter kriget i manga foretag.” Efter kriget var bostadssitua-
tionen ytterst svar pa manga orter, medan egnahemsidealet accen-
tuerades. Arbetsgivarna oroade sig aterigen for sociala problem
efter de langa och svara krigsaren. Det lag emellertid dven krassa
ekonomiska kalkyler bakom strategin att satsa pa stod till egna-
hemsbyggandet. Det var i slutdindan avsevart mindre resurskra-

Pilvilinna var det forsta flervaningshuset som
GAS lét uppfora. Huset hade bostdder for lagre
tjansteman. Till vdnster syns Manttd Klubb, som
var samlingslokal fér tjanstemannen. | dag drivs
hotellverksamhet pa Klubben. Gosta Serlachius
stiftelse. Serlachiusmuseernas bildarkiv. Médntta.

vande att stoda arbetarnas byggande av smahus med férmanliga
lan eller billig tomtmark, dn att sjélv bygga och upplata hyres-
bostader. Som det framgar av arbetsgivarnas egna utredningar
var de resurser som foretagen lade pa egnahemsverksamheten
ansprakslosa i jamforelse med de kostnader som byggandet av
ett eget hyresbostadsbestand innebar.’

Det dr sannolikt att foretagen ocksa sag investeringar i egna
bostdder som allt mer riskfyllda. Kunde man rékna med att dven
i framtiden ha produktion pa bruksorten? Under decennierna
efter kriget, framforallt pa 1960-talet, bérjade foretagens starka
forankring i lokalsamfundet luckras upp. Manga foretag flyttade
huvudkontoret till storstdderna och den paternalistiska eran bor-
jade ga mot sitt slut. Gosta Serlachius avled 1942, och hans son
R. Erik Serlachius tog 6ver ledningen. Nya vindar bérjade blasa i
bolaget, samtidigt som bolagets relation till lokalsamfundet obon-
horligt fordndrades.™ Visserligen fortfor just skogsindustrin att
vara lokalt férankrad langre &n manga andra industrier: Ett tecken
pa detta dr att GAS &nnu pa 1980-talet hade ett stort antal hyres-
bostdder. Fro.m. slutet av 1970-talet var dock trenden nedat-
gaende.”

AVSLUTNING

Ovan har jag belyst arbetarbostdderna och bostadspolitiken i
ett "typiskt” finskt skogsindustriféretag mot bakgrund av den
industriella och samhalleliga utveckling som dgde rum i Finland
under mellankrigstiden. Den daliga boendestandarden var ett
genuint bekymmer och bostadsbyggandet ett mycket konkret
och praktiskt problem i manga féretag, men arbetarboendet
blev ocksa en del av en stérre moderniseringsideologi. Aven
om den paternalistiska modellen fran dagens perspektiv kan
uppfattas som nagot alderdomligt, med rotter i det agrara sam-
hdllet, kunde den vél kombineras med — och anpassas ftill —
moderniseringsprocessen. Har utgdr forbattrandet av boende-
standarden, men ocksa exempelvis mddra- och barnavard bra
exempel. Dessa atgdrder var inte bara bra for arbetstagaren
(formaner), arbetsgivaren (produktivitet, stabilitet), utan aven i
slutdndandan for nationsbyggandet (fostran).



Dessa fenomen var inte unika for Serlachius eller for finska
foretag Overlag. Tvartom, som namnts, kan likartade utvecklings-
tendenser hittas i manga andra lander och i manga fall tog de
finska foretagsledarna intryck fran foregangslanderna. Samtidigt
praglades den finska utvecklingen dven av de speciella institu-
tionella, politiska och ekonomiska sammanhang som radde i
landet. Alla modeller far sina egna nationella sardrag. Bruksmil-
jéerna i Finland, liksom i de andra nordiska landerna, hade ofta
en stark landsortspragel, som en foljd av industrins lokalisering.
Betoningen pa eget hem med tradgard — och naturens upplyft-
ande roll — betonades darfor kanske speciellt mycket. Industrins
perifera prdgel gjorde dessutom att paternalismen éverlag blev
en seglivad modell, trots snabb ekonomisk modernisering. Det-
ta bidrog i sin tur till hur entreprendrerna och féretagsledarna
uppfattade sin roll i nationsbygget. Da denna tids foretagsledare
och entreprendrer dessutom ofta hade ett omfattande engage-
mang utanfor bolaget och ddrmed utévade stort inflytande pa
manga andra samhaéllsomraden, sag de sig ofta som samhalls-
byggare, som hdmtade in och bar med sig det nya och moderna,
inte bara inom teknik och produktionsmetoder, utan dven pa
manga andra omraden.”™ Ett fenomen som accentuerade detta
ar det tidsmassigt ndra sambandet mellan Finlands sjalvstandig-
het och landets industriella genombrott, vilket har gjort att indu-
strialisering och nationsbyggande setts som ndstan identiska.

Gosta Serlachius kan dven hdr lyftas fram. Han ansag att det
sociala vdlfardsarbetet och den byggda omgivningens betydelse
for framvaxten av det moderna Finland var centrala i samhalls-
bygget, speciellt pa det lokala planet. Jag borjade artikeln med
citatet om industrin och konsten. | detta foredrag betonade han
dven samhadllets forskéning som ett viktigt fostrande element.
Det estetiska var faktiskt en del av det man idag skulle kalla for
foretagets samhallsansvar.

"Huru viktigt ar det icke da att dessa samhallen ordnas enligt
bestdmd stadsplan, uppgjord av en kompetent arkitekt, och att
aven den minsta byggnad uppfores med beaktande av estetiska
krav och icke blott med iakttagande av det praktiskt taget nddvan-
digt...Det som dr skont vinner forr eller senare terrang bland fol-
ket och det goda foredomet smittar till efterfoljd ute i bygderna.”

Efter andra varldskriget ndr den paternalistiska modellen grad-
vis luckrades upp, samtidigt som den offentligt finansierade val-
fardsstaten byggdes ut, fick arbetsgivarna se sin roll forandras.
Industrin bidrog naturligtvis fortsattningsvis till de ekonomiska
framstegen, men arbetsgivarnas roll som fostrare av nya genera-
tioner minskade obonhorligt och dvertogs av de offentliga. Detta
var inte alltid l4tt att acceptera for den individuella arbetsgivaren.
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Summary

Workers’ dwellings and modernisation -
Housing policy in G.A. Serlachius Ab in the interwar period

This article deals with the development of workers’ housing in
a Finnish pulp and paper company, G.A. Serlachius Ab (GAS) in
the early 20" century. Prior to the ‘modern’ welfare state, major
firms often provided ample welfare services for their employ-
ees and these programs could be both extensive and elaborate.
These services were often a necessity; early industrial compa-
nies in Finland were commonly established in peripheral regions,
operating in remote mill communities where basic services oc-
casionally had to be established from scratch. This private wel-
fare model also fitted the prevailing paternal ideology, where the
goal was to tie loyal workers to the company. After the Finnish
Civil War (1918), private welfare policies increasingly became part
of containment strategies. Although welfare policies, especially
housing projects, were part of paternal employer strategies, these
efforts also gradually became an expression of modernization
of management. Healthy, skilled and well-fed workers were more
effective. Welfare strategies would therefore improve producti-
vity. Company welfare services were also often used for marketing
purposes, as evidence of a modern and progressive manager.

The harsh Finnish climate made poor housing conditions for
the growing working class a particular problem during the early
20 century. The low housing standard was debated among so-
cial reformers and awareness of its effects on the mental and
physical health of occupants was growing. Moreover, there was
fear that the poor housing conditions could be a source of so-
cial unrest.

Increased awareness of these issues was also reflected on a
company management level, and the housing question was by

far the biggest welfare concern in many firms. Under Gosta Ser-
lachius’ leadership (1908-1942), the welfare program at GAS be-
came quite elaborate and a source of pride for company mana-
gement. The child and maternity services were famous even out-
side the company. The ‘housing question’ was an issue of on-going
concern, however. Housing shortages were endemic among the
growing workforce. The quality of company housing was also
poor. According to one investigation, the housing standard at
GAS in the 1910s was inferior to many other big industrial com-
panies. As a consequence company management made efforts
to improve the housing situation. In the first phase, multi-family
houses were built. Each family would have an apartment with
one or two rooms and a separate kitchen. A separate kitchen
was considered important as it would promote the preparation
of healthy and nourishing food. In the second phase, the com-
pany gradually began leasing inexpensive building plots to loyal
and industrious workers, promoting employees to build their
own houses. Employees could also get cheap loans from the
company, facilitating the construction of new homes. Building a
house, preferably with a garden, was considered an uplifting ac-
tivity which would foster a healthy and industrious generation
of inhabitants in the newly independent country. To own your
own house would also create a feeling of belonging to the com-
pany and the local community, and therefore counteract possi-
ble revolutionary tendencies. Encouraging workers to build their
own houses was also a good economic strategy for firms, as
this required less company resources than the construction of
company tenements.



