Kleeder, klude og konfektion —
Chr. Juncher A/S i Randers 1852-1980

Af ANDERS HAVE ESPERSEN

Samlet set var konfektionsindustrien i 1950’erne og 1960°erne en af de
industribrancher med flest ansatte. Alligevel er det begraenset, hvad der er forfattet om
denne industris generelle historie og om de enkelte konfektionsvirksomheders
udvikling. Ikke mindst er det bemarkelsesverdigt, hvor forsvindende lidt, der er
skrevet om fremstillingen af herrekonfektion.® Det samme ger sig til en vis grad ogsé
geeldende for den danske kleedeindustri, selvom denne de seneste ar har faet en vis
bevégen?ed med undersggelserne af kledefabrikkerne i Brede, Vejle, Hellebak og
Odense.

Museum @stjylland forsggte i efteraret 2009 at rade bod pa dette ved at foretage en
historisk undersggelse af en af landets stgrste fabrikker inden for kleder og
konfektion; Chr. Junchers Klade- og Konfektionsfabrik A/S i Randers. Undersggelsen
blev finansieret af projektet TRAD under Kulturregion @stjysk Vakstbdnd og
Kulturministeriet, og var den farste undersggelse, der specifikt omhandlede en af
byens store tekstilfabrikker. Undersggelsen byggede dels pa det omfattende
arkivmateriale, der var at finde pa Erhvervsarkivet i Aarhus og Randers
Lokalhistoriske Arkiv, dels pa en raekke interviews med tidligere medarbejdere og
ledere i virksomheden. Den faglgende artikel bygger pa museets undersggelse.

Indledning

Den 15. december 1980 forlod den sidste syerske sin maskine pa Chr. Junchers
Konfektionsfabrik A/S i Randers. Fabrikken var efter et arti med gkonomiske vanskeligheder
og nedskaeringer i medarbejderstaben lukket og erklaret konkurs. Blot 10-15 ar tidligere
havde fabrikken veeret blandt de allerstarste producenter af herrekonfektion i Danmark.
Sammen med den lokale konkurrent Falbe-Hansen A/S var den med til at tegne Randers som
en af landets store konfektionsproducerende byer. Randers havde ellers mest veeret kendt for
sine metalvirksomheder som Scandia og Dronningborg Maskinfabrik. Udover at vere en stor
producent af herre- og drengekonfektion havde aktieselskabet Chr. Juncher frem til 1961
ogsa daekket over en klaedefabrik, der omkring ar 1900 havde veeret en af landets absolut
starste. Klaedefabrikkens udvikling hang ulgseligt sammen med konfektionsfabrikkens og
omvendt.

| denne artikel vil det blive forsggt at give et svar pa, hvorfor denne, bade lokalt- og pa
landsplan, store virksomhed i lgbet af kun to artier var ngdsaget til at stoppe sin produktion. |
farste omgang vil de forskellige teoretiske begreber, der anvendes i undersggelsen, blive
introduceret. Dernast beskrives Chr. Junchers Klaede- og Konfektionsfabriks 130 ar gamle
historie, hvorefter der med baggrund i de fremfarte teorier vil veere en analyse og diskussion
af, hvilke strategiske beslutninger og historiske udviklinger, der var medvirkende til, at
virksomheden udviklede sig, som den gjorde. Der vil desuden veere en diskussion af de
roller, som fabrikkens grundlaegger og siden dennes sgn, spillede for virksomhedens
udvikling.



Junchers fabrik
var meget synlig i
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Foto fra 1960’-
erne. Randers
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Entreprengrer, strategi og historiens betydning

Chr. Junchers Klaede- og Konfektionsfabrik var i farste halvdel af sin historie praeget af to
ledende skikkelser, far og sen. Jens og Christian Juncher tog fra grundleeggelsen i 1852 og
frem til omdannelsen af virksomheden til et aktieselskab i 1927 en raekke afggrende
beslutninger pa egen hand. I artiklen vil det blive diskuteret om de roller, de to fabriksejere
indtog kvalificerer dem til at blive defineret som entreprengrer i den forstand, at de med
deres beslutninger skabte noget nyt og dynamisk. Diskussionen vil tage sit udgangspunkt i
den gstrigske gkonom Joseph A. Schumpeters teori om entreprengren fra 1928. Ifglge
Schumpeter er entreprengren den dynamiske akter i en gkonomi, der ellers er befolket af
statiske aktarer. Det karakteristiske ved en entreprengr er ifglge Joseph Schumpeter, at han
eller hun formar at kombinere allerede bestaende ressourcer, saledes at denne kombination
skaber noget nyt og udviklende. | Schumpeters teori er der fem omrader, som entreprengren
kan kombinere, nemlig et nyt produkt, en ny produktionsmetode, et nyt marked, en ny kilde
til rémateriale eller halvfabrikata og en ny industriel organisation.® Den svenske sociolog
Richard Swedberg mener desuden, at endnu et treek ved entreprengren i Schumpeters optik
er, at denne ogsé skal f& profit ud af sine idéer.* Svaerhedsgraden af de beslutninger, som
entreprengren treeffer, skal ses i lyset af den gkonomiske sfare, der omgiver ham. Ikke
mindst har det betydning, hvorvidt der er stor modstand imod skabelsen af et nyt produkt
eller produktionsmetode. For en fabrik kan denne modstand blandt andet komme fra
medarbejderne, der er i mod nye metoder eller fra kunderne, der ikke er interesserede i den
nye vare. Joseph Schumpeter anfarer, at der er flere forskellige slags entreprengrer. En er den
preemoderne, ofte mindre, fabriksejer, der er involveret i de fleste facetter af arbejdet. Denne
har ikke ngdvendigvis selv staet for den kreative udvikling af den nye metode eller det nye
produkt, men han har for egen regning og risiko implementeret den. Han neerer en stor
kaerlighed til virksomheden og har samtidig sin egen og sin families udvikling som
fokuspunkt. En anden entreprengr er en leder af en virksomhed, der er styret af penge udefra,
eksempelvis et aktieselskab. Han har ikke ngdvendigvis et personligt forhold til fabrikken
eller arbejdsstyrken. Det, der gar ham til en entreprengr, er, at han som leder af en
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virksomhed tager beslutninger, der med basis i den allerede eksisterende produktion skaber
en ny produktion. En tredje er "griinderen” eller promoteren, der udelukkende har fokus pa at
sege nye muligheder og udfgre dem. Han har kun sjeeldent interesse i den gkonomiske og
markedsmassige side af den nye produktion.®

Nar man undersgger de beslutninger, som en entreprengr tager i forbindelse med
udviklingen af en virksomhed, er det narliggende at overveje, hvilken strategi, der ligger bag
ved disse tiltag. | tilfeeldet Chr. Junchers Klaede- og Konfektionsfabrik A/S vil
virksomhedens strategiske overvejelser, blive analyseret med baggrund i Henry Mintzbergs
teori om de 5 P’er; Plan, Ploy, Pattern, Position, Perspective, der er de strategier, som en
virksomhed ifglge Mintzberg kan fglge. Den farste af disse, planen, er den velovervejede og
intenderede kurs. Virksomheden har i denne henseende en klar strategi for, hvordan den skal
erobre markedet, og strategien er lagt forud for de tiltag, der skal geres, og den er lagt med
tanke pa at opna noget bestemt. Planen kan ifalge Mintzberg ogsa veere et Ploy (trick), hvor
det handler om, at man fremfarer en strategi, der i sidste ende mere handler om at snyde en
konkurrent end om at erobre markedsandele. Strategien kan ogsa veere den sammenhzng, der
er i de beslutninger, der tages. Der er pd den made ikke leengere tale om en plan, som er
besluttet forud for tiltagene, men derimod om at en virksomheds beslutninger danner et
mgnster (Pattern), der i sidste ende kan kaldes en strategi. Mens den intenderede plan ifalge
Henry Mintzberg kan ende med ikke at blive realiseret, kan strategien som mgnster ske uden
planlaegning og tanke bag. De to kan séledes deles op som intenderet og realiseret strategi og
som bevidste strategier kontra emergente strategier. Det fjerde af de 5 P’er er strategien set
som position. Her foretager virksomheden sig en reekke tiltag for at opna en fordelagtig
position i virksomhedens omverden, og strategien bliver et forsgg pa at matche
virksomheden til de eksterne omgivelser. Det sidste af Henry Mintzbergs P’er er
perspektivet. Strategien er her at pavirke den opfattelse, som omverdenen har af
virksomheden. Strategien som perspektiv er dermed i sidste ende den strategi, der definerer
virksomhedens karakter udadtil. De 5 P’er kan overlappe hinanden og en virksomhed som
Chr. Junchers Klade- og Konfektionsfabrik vil gennem sin lange historie bevidst og ubevidst
have benyttet sig af flere af strategierne undervejs og indimellem ogsa pd samme tid.°

De @&ndringer, som en virksomheds strategier kan gennemga set over virksomhedens
historie, vil ofte veere begrundet i de forretningsmaessige beslutninger, der er blevet truffet i
fortiden. At fortidens valg har betydning er i gkonomisk teori og erhvervshistorie blevet
kendt under begrebet path dependence eller "stiafheengighed”, hvor der slas til lyd for, at
historien har betydning, altsa at de beslutninger, der blev taget i gar, har betydning for,
hvordan man agerer i dag. Begrebet er blandt andet blevet defineret af gkonomiprofessorerne
S.J. Liebowitz og S.E. Margolis, der fremhaver tre forskellige grader af stiafheengighed. En
virksomheds ageren pa et givet tidspunkt ber ifglge Liebowitz og Margolis vurderes ud fra,
hvilken grad af viden, virksomheden har haft, da den i fortiden tog en beslutning, der farte til
fremtidens valg. Den farste grad daekker over beslutninger, der er taget ud fra korrekte
beregninger og forestillinger, sa selvom de retrospektivt viser sig at vaere forkerte
beslutninger, er det ikke fejlagtige forestillinger, der har faet virksomheden til at foretage
handlingen. | forbindelse med den anden grad teenkes der pa, at man sidenhen kan vurdere, at
en anden lgsning ville have veeret bedre og ville have givet stgrre overskud, end den man
foretog i fortiden, men at man ikke kunne vide dette, da beslutningen blev taget. | en sadan
situation er der en afhaengighed af tidligere forhold, der leder til et beklageligt udkomme og
er dyrt at forandre, men det er stadig sveert at se, at virksomheden kunne have handlet
anderledes. Den tredje grad af stiafhaengighed forekommer ifalge Margolis og Liebowitz
meget sjeldent. Her har en virksomhed i forbindelse med sin historiske beslutning viden nok
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til at vurdere, at en handling ville skabe problemer i fremtiden, men virksomheden valgte
alligevel at gennemfare beslutningen.’ Selvom ovenstéende definerer tre grader, hvor
fejlagtige beslutninger bevidst eller ubevidst har skabt fremtidige problemer, behaver
historiske beslutninger, der farer til stiafhaengighed, naturligvis ikke kun at have negative
konsekvenser for en virksomhed. Dette vil blandt andet fremga af analysen af Chr. Junchers
Klzaede- og Konfektionsfabrik.

Grundlaggelsen af virksomheden

Den 23. april 1852 blev indbyggerne i Randers i den lokale avis af farver Jens Martinus
Juncher gjort opmarksom p4, at der var dbnet et nyt farveri og katuntrykkeri i byen.®
Farveriet var beliggende i en baggard i Slotsgade midt i byen. Arbejdet i den lille virksomhed
blev i de farste ar udfert ved hjeelp af hestekraft, og Jens Juncher blev assisteret sin hustru,
der tog imod de klaeder og den uld, som kunderne gnskede at fa farvet.® Derudover havde
Jens Juncher en lzrling og en svend til at hjelpe sig i produktionen.'® Virksomhedens kunder
var hovedsageligt bander fra omegnen. Jens Juncher var ud af en slagt af selvejerbgnder og
var selv opvokset pa landet. Muligvis hjalp denne baggrund og kendskabet til oplandets
bander ham i de farste ars forsgg pa at skabe et kundegrundlag til virksomheden, der havde
konkurrence fra en reekke andre farvere i byen.

Abningen af Jens Junchers farveri skete i en periode med hgjkonjunktur i Danmark, og
mange virksomheder, der beskeftigede sig med fremstilling eller bearbejdning af tekstiler,
blev grundlagt i midten af 1800-tallet.'* En del af tekstilvirksomhederne blev som Jens
Junchers anlagt midt i byerne, men som oftest i umiddelbar naerhed af aer for at fa
tilstreekkeligt med vand til blandt andet farvningen.*?

Farveriet voksede sig i de fglgende ar stille og roligt starre. | 1866 skiftedes
hestekraften ud med en dampmaskine kabt hos Sgren Frichs Fabrikker i Aarhus, og kort tid
efter tog Jens Juncher en beslutning om at udvide virksomheden med kladefabrikation.*?
Konjunkturerne for at begynde en produktion af klaeder var yderst gunstige. Det danske
nederlag til Preussen i 1864 beted, at Holsten, der havde siddet pa en stor andel af
produktionen af klaede, var blevet udskilt af det danske rige. Udviklingen gav mulighed for,
at nye fabrikanter kunne komme ind pd markedet.** Dette gjorde sig saledes ogsa gealdende
for Jens Juncher fra Randers, der i 1867 og 1868 indrettede valkeri, spinderi, karteri og
veeveri i sin lille virksomhed og derefter kunne kalde sig kleedefabrikant med tolv ansatte.

Klaedefabrikken udvides
Jens Juncher flyttede i 1881 sin fabrik til en stor gammel kabmandsgard beliggende lige
overfor den gamle virksomhed. Samtidig aflgstes den tidligere dampmaskine af en ny og
kraftigere.™

Grundstammen i fabrikkens kundegruppe udgjordes stadig af landboere, der syede
deres eget tgj i hjemmet. Udover at de selv karte uld og klaeder til bearbejdning i Randers,
hvor de fik det kartet, spundet og farvet, benyttede mange af kunderne sig ogsa af de hakere,
der var begyndt at dukke op i landsbyerne i de ar. Hgkerne tog imod bgndernes bestillinger,
hvorefter vognmand bragte varerne frem og tilbage mellem by og land.*® At klaedefabrikken
under Jens Junchers ledelse havde stor betydning for folk i det randrusianske opland, fremgik
af omtalen af fabrikantens begravelse, hvor det blev fremhavet, at en stor del af de godt 200
deltagere var bgnder, der var kommet for at vise deres respekt.*’

12



- S = = a T A il ..9“'..“.‘.'_& z —— T v
[ S =, ‘.@ - 'ﬁ" B ﬂf‘,m"ﬁ-m;;_ e

Medarbejdere pa J.M. Junchers Farveri og Klaedefabrik omkring 1892. J.M. Juncher og
sgnnen Christian Juncher ses yderst til hgjre i farste reekke henholdsvis siddende og staende.
Foto: Randers Lokalhistoriske Arkiv.

Placeringen af kundegrundlaget betad, at den landbrugskrise og efterfalgende lavkonjunktur,
der satte ind i Danmark midt i 1870’erne, fik betydning for Junchers fabrik og for den danske
klaedefabrikation som helhed. Bgnderne fik under krisen feerre penge at kabe for. Dette
medfarte en stigende indenlandsk konkurrence i blandt andet klsedeindustrien, hvor
virksomhederne for at holde trit med hinanden matte opruste pa den teknologiske front,
blandt andet i form af hurtige maskinveaeve. Ofte matte de producenter, der ikke kunne falge
med i den tekniske omlagning, give op.™ P& Jens Junchers kladefabrik var man pa dette
tidspunkt endnu ikke gaet over til mere moderne veeve, men fabrikken klarede sig alligevel
igennem lavkonjunkturen, blandt andet fordi man havde beholdt farveriet som en del af
virksomheden og dermed kunne tilbyde kunderne mere end blot klaedefabrikation. Krisen
betgd dog, at medarbejderstaben kun voksede med en enkelt person mellem 1872 og 1885, da
perioden ikke gav grobund til udvidelser. Dette til trods var der stadig tale om en efter
forholdende succesfuld virksomhed, og Jens Juncher var i begyndelsen af 1880’erne blandt
de fabrikanter i Randers med den hgjeste arlige indtjening.*

Christian Juncher tager over

Den danske klaedeindustri havde traditionelt haft steerke band til Tyskland. Udover at levere
maskiner og viden om faget var Tyskland ogsa hjemland for mange af de driftsledere,
fabrikanter og arbejdere, der befandt sig pa de starre danske klaedefabrikker. Det var derfor
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mere reglen end undtagelsen, at sgnnerne af de danske fabrikanter drog pa en
erhvervsmassig dannelsesrejse til forskellige klaedefabrikker i nabolandet mod syd.? Dette
var ligeledes tilfeeldet for Jens Junchers sgn Christian. Efter at have udstaet lzeretid pa farst
farens fabrik og siden hos firmaet Holm og Voigt i Aarhus, tiloragte han et par ar i Tyskland.
Her arbejdede han farst pa den Kejserlige Vaveskole, for siden at rejse rundt pa forskellige
klzedefabrikker i blandt andet Cottbus og Spremberg. | 1888 vendte Christian Juncher tilbage
til Randers og familiens fabrik, hvor han med det samme blev en del af virksomhedens
ledelse, og begyndte med det samme at implementere de idéer og den viden, han havde
erhvervet i sin tid i Tyskland, og to ar senere blev den fgrste mekaniske veev pa Christian
Junchers initiativ indfert pa fabrikken.? Den begyndende mekanisering blev startskuddet til
en imponerende udvikling for kleedefabrikken, der i lgbet af en tiarig periode udviklede sig
voldsomt, bade hvad angik produktion og antallet af medarbejdere. | 1894 overtog den 28 ar
gamle Christian Juncher fabrikken fra faren, der trak sig tilbage i en alder af 70 ar. Kort tid
efter blev virksomheden omdgbt til Chr. Junchers Klaedefabrik.?” Fabrikken var ifglge den
tids presse den farste inden for den danske kleedeindustri, der begyndte at indsamle gamle
klude, bearbejde dem og omdanne dem til klaede. Christian Juncher havde faet inspirationen
hertil fra sit ophold i Tyskland, hvor tanken om pa industriel vis at rive gamle klude op og
genbruge ulden var opstaet.> Som eksempel pd, hvor tidligt fabrikken var ude med
omdannelsen af klude til kleeder, kan navnes, at landets suverant stgrste og mest moderne
fabrik Modeweg og Sen i Brede farst i 1906 fik en afdeling til oprivning af klude, selv om
den dog havde haft maskinerne til arbejdet allerede fra 1896.%* Et andet tiltag, som Christian
Juncher gjorde efter overtagelsen af virksomheden, var at udvide kundekredsen gennem
annoncer i flere af landets aviser. Fra at have koncentreret sig om Randers og omegn, blev
kleedefabrikken mere landsdaekkende, og bgnder rundt om i landet kunne nu indsende deres
uld og klude via postvaesenet, som efter fabrikkens forarbejdning sendte feerdigt kleede retur.
Det blev i disse ar desuden muligt at kebe klaede uden selv at bidrage med ravaren, da Chr.
Junchers Kladefabrik begyndte at importere uld fra Tyskland og England. Dette satte gang i
virksomhedens stadigt voksende detailsalg, saledes at man ikke leengere udelukkende
koncentrerede sig om bearbejdning for bender.?

Omkring midten af 1890’erne oplevede man et generelt opsving i den danske gkonomi,
hvilket ogsa smittede af pa klaedefabrikkerne.? Allerede i 1897 havde Christian Juncher i
indtjening overgaet sin far, da denne klarede sig bedst.?” De stigende indtaegter betad, at der
blev réd til at skaffe nye, mere moderne maskinveve og en stgrre dampmaskine.”®

| oktober 1897 tog Christian Juncher en vigtig beslutning for sin virksomheds fremtid,
da han kabte en starre grund ved vejen til Udbyhgj i den gstlige del af Randers.?® Tre &r
senere anlagde han en ny og yderst moderne fabrik, der for alvor kom til at gare navnet
Juncher kendt inden for den danske tekstilindustri. Investeringen i nye bygninger var
forankret i de konstant stigende indtaegter, som klaeedefabrikkens afkast gav Christian Juncher
i disse &r. Mens han i 1897 havde tjent 10.000 kr., var hans udbytte i 1899 fordoblet.*
Eftersom den gamle fabrik i Slotsgade var for lille til den ggede produktion og ikke var nem
at udbygge i de snavre gader i det centrale Randers, var det en naturlig udvikling at bruge
fabrikkens gkonomiske succes til at bygge en helt ny og stor fabrik i byens daveerende
udkant. De gamle lokaler beholdt man dog, og de blev i fgrste omgang benyttet til
administration, lager og detailsalg.*

Ved udflytningen til Udbyhgjvej var der omkring 110 medarbejdere pa fabrikken, et
antal, der allerede &ret efter var steget til 125.%” Det arbejde, som de mange ansatte udferte,
blev, udover salget til benderne bade lokalt og rundt om i landet samt fra fabrikkens
detailhandel, i stigende grad afsat gennem grossister og til konfektionsfabrikker. En stor del
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Portreetfoto af Christian Juncher. Billedet er taget
i 1904, samme ar som faren dgde. Foto: Randers
Lokalhistoriske Arkiv.

af produktionen var, sma ti ar efter den nye fabrik stod feerdig, desuden stadig koncentreret
om “klude for kleede” — samhandelen med bgnderne.®* Denne handel var dog s& smat
begyndt at @ndre sig. Husfliden pa landet var i tilbagegang, idet den stigende danske velstand
fra midten 1890’erne ogsa kunne markes pa landet, hvor efterspargslen pa lettere,
fabriksfremstillede klaedningsstykker var voksende. Velstandsstigningen betgd, at det ikke
leengere blot var byernes overklasse, der havde rad til at interessere sig for mode. Bgnderne,
der havde veret vant til blot to sat tgj, gnskede nu i hgjere grad noget at veelge imellem,
samtidig med at mange af de, der sggte fra landet mod byerne, smed det tunge bondetgj til
fordel for den lettere konfektion. Af samme grunde blev der skabt starre grobund for de
konfektionsfabrikker, der var begyndt at spire frem allerede i 1870’erne, og som i takt med
de forbedrede konjunkturer fik bedre muligheder.*

Omistilling til konfektion

En gdeleeggende brand i 1909 var ikke den eneste stgrre omvaltning pa fabrikken i disse ar.
Efterspargslen pa faerdigsyet tgj var omkring 1910 blevet s stor, at den efterhanden
overhalede syningen i hjemmet og det skraeddersyede tgj. Den brede danske befolkning
begyndte i stedet i overvejende grad at foretreekke konfektionssyet tgj af lettere stoffer,
hvilket for kleedefabrikkerne betad et kraftigt fald i detailsalget. De danske klaedefabrikker
var samtidig presset af en stadig starre import fra udlandet, der oveni farte til gget hjemlig
konkurrence. Ikke mindst de tyske fabrikker havde gode muligheder for at komme ind pa det
danske marked, da de var betydeligt leengere fremme med at imgdekomme kravene om
lettere stoffer.*® P4 samme tid medvirkede en ny dansk toldlov fra 1908 til mindre
beskyttelse af tekstilindustrien, hvilket gav udenlandske klaedefabrikker endnu bedre
muligheder pa det danske marked. Christian Juncher valgte i arene op til Farste Verdenskrig
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at imgdega udfordringerne ved i 1913 at pabegynde en produktion af fabrikssyet drenge- og
herrekonfektion i form af ikke mindst habitter, der frem til virksomhedens lukning var
konfektionsfabrikkens veesentligste produktion. Fremstillingen fandt sted i de
ekspeditionslokaler, der, pa grund af det dalende detailsalg, stod ledige i de gamle bygninger
i Slotsgade.*®

Beslutningen om at optage konfektion i produktionen betgd, at en starre maengde
ufagleerte kvindelige syersker blev en del af fabrikkens medarbejderstab. Arbejdet med
herrekonfektion kraevede en kort laeretid, og faget var derfor abent for folk uden nogen som
helst form for faglig baggrund eller opleering. Systuerne var af samme grund et populart sted
at sgge hen for netop kvinder, der sjeldent havde en faglig uddannelse bag sig.

Verdenskrig og krise

En del af de problemer, som de danske klaedefabrikker havde med udlandets salg af lettere
klzedematerialer i Danmark, forsvandt med udbruddet af Farste Verdenskrig. De krigsferende
parter skulle selv anvende stofferne til uniformer, og desuden gik salget mellem landene
mere eller mindre i sta. De danske fabrikker mistede dog ogsa selv muligheden for at kabe de
lettere, udenlandske ramaterialer, og man matte, som krigen skred frem, igen benytte sig af
de grovere indenlandske uldsorter, som i manglen péa udenlandsk klaede var nemme at
afsette.?’ Krigens forste ar forlgb séledes uden vanskeligheder for Chr. Junchers
Kledefabrik. Statslige reguleringer betad, at der et stykke tid var ravarer nok til alle
kleedefabrikker, og samtidig 12 de fleste af fabrikkerne inde med gode lagre af uld ved
krigens begyndelse. | september 1914 blev der desuden indfgrt forbud mod udfarsel af dansk
uld.

| lobet af krigen var kleedefabrikkerne dog ngdsaget til at fremstille erstatningsvarer af
blandt andet kunstuld. Denne var fremstillet af oprevne klude og garnaffald, og med sin
ekspertise i at lave klzede ud af gamle klude var Chr. Junchers Kladefabrik godt forberedt, da
den og konkurrenterne af omstendighederne blev tvunget til at lade erstatningsstoffer indga i
produktionen.

Trods de forveerrede forhold blev krigsaret 1917 det gkonomisk bedste ar nogensinde
for den danske tekstilindustri. Kleedefabrikkernes omsztning voksede, da
afsetningsmulighederne for varerne ragg i vejret. Priserne pa de feerdige kleder var fra 1916
desuden steget voldsomt, og i flere tilfelde gik der spekulation i handelen.®® |
kledefabrikkens egen historiske beretning, skrevet i 1952, beskrives arene under krigen
ligeledes som gode og som en tid, hvor der var fuld beskzftigelse pa fabrikken.* Arene fra
krigens slutning 1 1918 og frem til 1920 blev desuden nogle af de mest indbringende for Chr.
Junchers Kladefabrik og dansk tekstilindustri som helhed. Kort tid efter begyndte det dog at
ga hurtigt ned ad bakke, og branchen blev ramt af virksomhedslukninger og arbejdslgshed.
Forbruget vendte sig i begyndelsen af 1920’erne endnu engang mod de lettere stoffer, og i
farste omgang forsggte de danske kleedefabrikker at indstille sig pa de nye forhold. Mange af
fabrikkerne havde brugt overskuddene fra krigen til investeringer i mere moderne maskiner
og tekniske forbedringer, men de fleste fik sveert ved at fglge med, da der fra 1921 skete en
ny og markant stigning i importen af billigt kleede fra nabolandende Tyskland og Sverige.
Specielt de tyske varer gvede, som det var tilfaeldet for krigen, en trykkende konkurrence pa
det danske marked.*
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Ch. Junchet

Kiedeid

Chr. Junchers klaedefabrik pa hjgrnet af Slotsgade og Helenestraeede omkring 1926.
Foto: Randers Lokalhistoriske Arkiv.

For Chr. Junchers Kladefabrik var det, pd grund af tekstilindustriens udvikling og den krise,
der ramte den i 1920’erne, vigtigt, at fabrikken allerede i 1913 havde valgt at satse pa
konfektion ved siden af kleedefabrikation. Produktionen af feerdigsyet tej holdt virksomheden
oven vande, da konjunkturerne for kleedefabrikkerne ramte bunden, og i slutningen af
1920’erne udviklede konfektionsfabrikken sig til at veere den vaesentligste i virksomheden,
bade hvad angik indtjening og medarbejderantal. De svere tider beted, at Christian Juncher i
sommeren 1927 var ngdsaget til at omdanne den gamle familieejede virksomhed til et
aktieselskab i et forsgg pa at stabilisere gkonomien pa kledefabrikken og tilfare
virksomheden et kapitaltilskud. Selskabet Chr. Juncher A/S blev konstitueret den 12. august,
og ved den stiftende generalforsamling blev den lokale manufakturhandler Georg Karnge
indsat som administrerende direkter.*" Dermed var s&raen med en enerddende fabrikant slut
pa virksomheden efter 75 ar med far og sgn i spidsen.

Trods tilfersel af kapital var kleedefabrikken stadig sa gkonomisk treengt, at man pa
dette tidspunkt overvejede at enten s&lge den, indskraenke den eller lukke den helt. Efter
samrad med banken blev det dog i sidste gjeblik besluttet at fortsatte som hidtil, ikke mindst
fordi der et par maneder efter omdannelsen til aktieselskab havde vist sig at vere en
vaesentlig fremgang i virksomhedens rentabilitet. Arsagen til fremgangen skulle ifalge
bestyrelsen selv findes i, at man havde gennemfart rationaliseringer pa kleedefabrikken,
blandt andet gennem nedskeeringer i arbejdsstyrken. Udover lukningsplanerne overvejede
bestyrelsen ogsa at indga i forskellige samarbejder med konkurrerende virksomheder i et
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forsgg pa at koncentrere og specialisere dele af produktionen for at spare penge i
produktionen. Man diskuterede i 1929 muligheden for ligefrem at fusionere med en raekke
andre jyske klaedefabrikker, men i takt med at forholdende for klaedeindustrien bedredes,
valgte man at skrinlaegge planerne.

Der var dog stadig tale om en hard kamp for at komme tilbage til fordums storhed for
Chr. Junchers Kladefabrik. Efter at den far sa store kundegruppe, benderne, efterhanden helt
var stoppet med hjemmesyningen til fordel for keb af konfektion var tiden med bearbejdning
af kundernes uld sa godt som forbi. Samtidig havde den ggede modebevidsthed efterhanden
ogsa fuldsteendig fortreengt kludetgjet, der tidligere havde veret et af fabrikkens store
salgsnumre. Virksomheden var som helhed i stadig fremgang, men det var konfektionen, der
skabte overskuddet.*

For at sette gang i kleedefabrikken pa ny, prgvede man at fglge med modekravene og
forsggte sig med nye maskiner og import af lettere uld. Man ansatte midt i 1930’erne en
teknisk leder, der udarbejdede og gennemfgrte planer for rationaliseringer og teknologiske
moderniseringer pa bade klaede- og konfektionsfabrik.** Samtidig iveerksatte man en strategi,
der gik ud pa at fremstille gulvteepper, som var en stigende populzr salgsvare i 1930’erne.
Teepperne havde vundet indpas i takt med, at den nye funkisstil, der fordrede tepper, fandt
vej ind i mange danske hjem. De nye tiltag medvirkede til, at kleedefabrikken stabiliserede
sig gkonomisk, selvom den med sine blot 82 medarbejdere var langt fra den blomstrende
virksomhed, der havde varet tale om ved &rhundredets begyndelse.** @get statslig
beskyttelse mod udenlandsk konkurrence betgd desuden, at kleedefabrikken fra 1932 fik ro til
at fastholde stabiliteten og kunne koncentrere sig om den danske konkurrence.*

Billede af konfektionsafdelingens ansatte i 1927. Som det fremgar, var afdelingen stort set forbeholdt
kvinder. Christian Juncher og den senere direktgr Georg Karnge ses som nummer syv og otte fra venstre.
Foto: Randers Lokalhistoriske Arkiv.

18



Beseettelse og sabotage

Den 68-arige Christian Juncher dgde i februar 1935.%° De fglgende tyve &r var det den
mindre karismatiske Georg Karnge, der som enedirektar stod i spidsen for fabrikken og
aktieselskabet.

Udbruddet af Anden Verdenskrig og denne efterfglgende tyske besattelse af Danmark
afstedkom dystre forudsigelser i den danske tekstilbranche og pa Chr. Junchers Klaede- og
Konfektionsfabrik A/S i Randers. De bange anelser blev dog hurtigt gjort til skamme, og
allerede i oktober 1940 kunne virksomheden se frem til et stort driftsoverskud.*’ En stor del
af overskuddet blev skabt ved, at konfektionsfabrikken i Slotsgade fremstillede uniformer for
den tyske vaeernemagt. Engagementet med beszttelsesmagten var ikke enestaende for
fabrikken i Randers. Ifglge fabrikantforeningen fremstillede stort set alle de sterre
konfektionsfabrikker i Kgbenhavn ligeledes uniformer for tyskerne under besettelsen.*®
Arbejdet for den tyske har blev kun navnt konkret en eneste gang i virksomhedens
forhandlingsprotokoller mellem 1940 og 1945. Dette sket pa et mgde i juni 1943, hvor "man
draftede indgaelsen af nye kontrakter om leverancer til veernemagten™. | april 1943 havde
direktaren for A/S De forenede Jyske Farverier og Trikotagefabrikker i Aarhus, Ove Hansen,
kebt aktiemajoriteten i Chr. Juncher A/S og var derefter tradt ind som formand for
bestyrelsen.*® Ove Hansen, der var en sterk leder, som med sine bestemmende aktier fik det
sidste ord i de fleste sager frem til virksomhedens lukning, gav ifalge et senere brev fra
Tekstilfabrikantforeningens formand straks efter sin tiltreeden ordre til at stoppe fabrikationen
for tyskerne.*

Afbrudt eller ej, uniformsfremstillingen havde i flere ar skabt vrede i den lokale
modstandsbevagelse, som derfor om aftenen sgndag den 30. januar 1944 stod bag en stor
sabotageaktion pa konfektionsfabrikken. Sabotagen fgrte ifglge Randers Dagblad til "den
sterste brand, Randers har oplevet i mange ar”. @konomisk blev skaderne opgjort til 1 %
million kr., og mindst 70 personer mistede deres job. Dagen derpa gjorde man sig med det
samme tanker om, hvordan man hurtigst muligt kunne fa gang i produktionen og ved hjalp af
et anseeligt forsikringsbelgb bygge fabrikken op igen. | farste omgang flyttede man systuerne
til forskellige lokaler rundt om i byen.™

Uniformsfremstillingen under besettelsen fik i befrielsesdagene 1945 det efterspil, at
direkter Georg Karnge for en kort stund blev arresteret af modstandsbevzagelsen.* Han blev
dog hurtigt lgsladt, og der er ikke noget der indikerer, at fabrikkens engagement med
vaernemagten fik konsekvenser for virksomhedens navn og rygte, hverken lokalt eller pa
landsplan.

Udvidelser i efterkrigstiden
Bestyrelsen pa Chr. Juncher A/S kunne pa generalforsamlingen i marts 1946 trods sabotagen og de
besverlige produktionsforhold praesentere et overskud for virksomheden pa nasten 300.000 kr. Det
vigtigste for klaedefabrikken var, at alt uanset kvalitet, kunne salges under besattelsen, ganske
enkelt fordi der ikke var andet at fa. At den darlige ravaresituation ikke behgvede at fa betydning
for en profitabel produktion, kunne man desuden se pa Hellebak Klaedefabrik, hvis fortjeneste pa
grund af stigende priser og gode afsatningsmuligheder steg markant under de to sidste krigsar, hvor
situationen var allervearst. Af samme grund kom ogsa klaedefabrikken i Hellebaek velkonsolideret
ud af krigen.*®

Efter de sveere ar i slutningen af krigen, hvor det ligeledes havde varet svart at skaffe ravarer,
var det umiddelbart efter befrielsen begyndt at se lysere ud pa bade kledefabrik savel som
konfektionsfabrik. En forklaring var, at det igen var blevet muligt at importere gode, om end
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Syersker pa konfektions-
fabrikken fejrer jul i

§%  slutningen af 1940erne.
8 Foto: Randers

" Lokalhistoriske Arkiv.

begraensede, uldkvaliteter, som man efter fabrikation kunne sende ud til stor afsatning pa et
hungrende dansk marked.>* Ingen af de to fabrikker manglede saledes kunder umiddelbart efter
krigen og de falgende ar. Overskuddet fra befrielsesaret samt de mange indtegter, som man havde
faet ind i lgbet af krigen, blev i efteraret 1946 afsat til moderniseringer pa den gennem arene
nedslidte kleedefabrik. Selvom de fleste af de maskiner man fik installeret var brugte, var der ingen
tvivl om, at bestyrelsen og direkter Georg Karnge pa dette tidspunkt endnu satsede pa, at
kleedefabrikken skulle overleve.

Derudover iveaerksatte man samme ar byggeriet af nye tidssvarende bygninger til
konfektionsfabrikken, der placeringsmaessigt havde fart en omtumlet tilveerelse siden 1944. |
begyndelsen af 1949 flyttede de farste syersker, tilskaerere, kontorpersonale og butiksansatte
ind i en ny fire-etagers bygning, som man havde opfgrt i Slotsgade.

Efter fem-seks gode ar kunne bestyrelsen pa Chr. Juncher A/S i december 1951
konstatere, at beskaftigelsessituationen pa kleedefabrikken var nedadgaende. En arsag var
krigen i Korea, der siden 1950 havde betydet, at ravarepriserne pa blandt andet uld var
stigende verden over. * En anden grund var, at den importregulering, der havde beskyttet
den danske industri i flere ar, langsomt var begyndt at blive lempet som et led i OEEC-
samarbejdet med de gvrige vesteuropziske lande.*® | virksomhedens jubileeumsar i 1952 var
skyerne for tekstilindustrien blevet sa marke, at ledelsen ansa klaedefabrikkens fremtid som
meget usikker. Blandt andet var priserne, som fabrikken kunne tage for varerne, faldende pa
grund af en stigende indenlandsk konkurrence, der var forarsaget af, at de klaedefabrikker,
som var ramt af krisen, solgte billigt ud. > Det var saledes med bekymrede miner, at Chr.
Juncher A/S den 21. april 1952 kunne fejre hundredeérsdagen for Jens Junchers
grundlaeggelse af fabrikken. I forbindelse med jubilaeet blev der indsamlet erindringer fra
tidligere medarbejdere og der blev lagt stor veegt pa at forteelle virksomhedens historie til
byens borgere gennem de lokale aviser. Desuden blev der delt chokolade, gratis kaffe og
tobak ud til randrusianerne, saledes at ingen var i tvivl om, at det var en virksomhed med en
steerk lokal forankring, der fejrede sit jubilzzum. At man, mere end 25 ar efter Christian
Junchers ded, desuden stadig beholdt mindet om familien Juncher i sit navn, vidnede om, at
man var klar over den vigtighed og signalvardi, der var i firmaets lange historie.

Fa ar efter jubileeet dgde den administrerende direktgr pa bade klaede- og
konfektionsfabrik, Georg Karnge, hvorefter den i Aarhus bosiddende bestyrelsesformand, og
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virksomhedens reelle beslutningstager, Ove Hansen, overtog ledelsen. Han og selskabets
bestyrelse besluttede i 1954 at opdele firmaet i fire dele, og i arene fremover udgjordes
virksomheden af tre mindre aktieselskaber, Chr. Junchers Kladefabrik A/S, Chr. Junchers
Konfektionsfabrik A/S og Chr. Junchers Detail A/S, der alle befandt sig under det
overordnede Chr. Juncher A/S. Arsagen til opdelingen skulle blandt andet findes i rent
skattemaessige fordele, da der rent praktisk stadig var tale om den samme virksomhed, hvor
de samme mennesker tog nye hatte pa alt efter, hvilket selskab de var til mgde i. Samtidig sa
man dog ogsa muligheden for, at man med opdelingen lettere kunne skille sig af med de
enkelte afdelinger, hvis de dystre forudsigelser, for ikke mindst kleedefabrikken, holdt stik.

Klaedefabrikkens overskud fra umiddelbart efter Anden Verdenskrig var, trods
forsggene pa at modernisere, langsomt begynde at svinde ind, og fra midten af 1950’ erne
havde den indledt sin dedskamp. Derimod kunne konfektionsfabrikken i de samme ar melde
om fuld beskaftigelse og overarbejde.>® Produktionen var steerkt opadgaende, og det blev af
den grund besluttet at udbygge fabrikkens og detailudsalgets lokaler med en omfattende
tilbygning ud mod det kommende store gadegennembrud, der under navnet @stervold, blev
gennemfart i 1957. Med sine fire etager, sine massive udstillingsvinduer, et fordoblet
butiksareal og en for byen uset stor indgangsportal til forretningen var bygningen unik for
Randers ved sin opfarelse.>

Bestyrelsen i Christian Junchers Klade- og Konfektionsfabrik A/S ved jubilaeet i 1952. Fra venstre mod
hgjre ses: direktar Georg Karnge, dennes sgn sagferer Georg Karnge, direkter Kaas-Ibsen fra Scandia,
direktar Ove Hansen, direkter Jargen Hansen, ritmester Frigaard og sagfarer Mogens Christensen.
Manden yderst til hgjre er desvaerre ukendt. Foto: Randers Lokalhistoriske Arkiv
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Konfektionsfabrikkens gyldne ar

Chr. Junchers Kladefabrik A/S standsede endegyldigt sin produktion den 14. december
1961. | sidste halvdel af det arti, der netop var gaet og i en halv snes ar frem, ville samme
skaebne overga starstedelen af de gvrige danske klaedefabrikker. | 1958 udgjorde importen af
kleedevarer mere end halvdelen af den indenlandske forsyning, og de fabrikker, der ikke i tide
omlagde produktionen fik sveert ved at komme af med deres varelagre og led som falge deraf
store tab. Blandt andet blev Brede Kladefabrik (Modeweg og Sgn) samt Kjaers Mglle hardt
ramt, og farstnavnte, der i mere end hundrede ar havde varet landets starste kleedefabrik,
matte i 1956 dreje ngglen om. Fra 1958 stagnerede forbruget af blandt andet rene
uldprodukter. | stedet var det syntetiske stoffer, der vandt frem. Da en raekke nye lande
indledte en industrialiseringsproces pa tekstilomradet, blev de med lav lgn hurtigt
konkurrencedygtige, og de danske virksomheder, der holdt fast ved den traditionelle
uldproduktion gik i sta og fik i 1960’erne store vanskeligheder. Selvom flere af
Kleedefabrikkerne lavede betydelige investeringer fortsatte deres tilbagegang, og flere af dem
matte lukke.®

Enkelte af Chr. Junchers Kladefabriks arbejdere var kommet til orde i et par artikler i
dagene inden lukningen, hvor de havde givet deres forklaring pa, hvorfor det var gaet som
det var med den tidligere sa store klaedefabrik. | deres gjne var fabrikken ikke fulgt med tiden
til trods for forsggene pa modernisering. En medarbejder, der havde veeret ansat siden 1924,
kunne fortaelle, at en stor del af de maskiner, der stadig var i brug, kunne dateres tilbage til
fabrikkens storhedstid i 1903. Medarbejderne mente, at forsggene pa modernisering havde
veeret halvhjertede, og at de i flere ar havde opfattet deres arbejdsplads som degdsdgmt. Flere,
deriblandt fabrikkens tillidsmand, beklagede sig desuden over, at ledelsen de sidste mange ar
havde valgt en strategi, hvor man underprioriterede kleedefabrikation til fordel for
mgbelstoffer. Selvom der var salg i sidstnavnte pa grund af det danske boom inden for
mgbelfremstilling, havde ogsa denne strategi veeret halvhjertet og fabrikken ikke ordentligt
indstillet p& produktionen.®® Kladefabrikken lukkede officielt den 1. januar 1962, hvorefter
bygningen blev brugt som militer gvelsesgrund. Den blev revet ned i begyndelsen af det nye
artusind.

Mens tekstilindustriens krise blev fatal for Chr. Junchers Klaedefabrik A/S, oplevede
konfektionsfabrikken pa hjgrnet af Slotsgade og @stervold mellem 1957 og 1961 en
eksplosiv udvikling pa bade beskzaftigelses-, salgs- og produktionssiden. Felles for den
danske konfektionsindustri fra slutningen af 1950’erne frem til begyndelsen af 1970’erne var
dog, at den samtidig med, at den var praget af en hgjkonjunktur med stor omsatning og
beskaftigelse skulle begynde at forholde sig til en gget konkurrence pa tej fra ikke mindst u-
lande med billig arbejdskraft. Desuden skulle man konkurrere med den stigende import af tgj
fra de gvrige EFTA lande samt Hong Kong. Dette skabte et behov for stgrre rationalisering af
arbejdsprocesserne pa de danske fabrikker, sa de kunne udnytte deres egen og vasentlig
dyrere arbejdskraft bedst muligt. Rationaliseringen gav konfektionen et endnu sterre
industrielt praeg end hidtil og tajet blev nu som aldrig far seriefremstillet i standardmal med
en hastighed, man ikke tidligere havde oplevet. Af samme grund var produktionsomfanget pa
de danske konfektionsfabrikker starre end nogensinde.®

Kort tid inden sgsterfabrikken lukkede, blev Chr. Junchers Konfektionsfabrik A/S
betegnet som en velkarende forretning med hgj beskaftigelse og en af de sterste
arbejdspladser i Randers, der sammen med konkurrenten Falbe-Hansen gav arbejde til mange
af byens kvinder. Allerede i 1963 manglede den netop udvidede konfektionsfabrik plads til
sine 350 ansatte, og man matte leje sig ind andre steder i byen. Mindre end ti ar efter
feerdiggerelsen af den nye fabrik var der af samme arsag overvejelser fremme om at bygge en
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helt ny fabrik uden for byen. Kort tid forinden havde Falbe-Hansen A/S bygget en ny og
moderne fabrik i det nye industrikvarter i byens nordlige del. Planerne blev dog opgivet, da
man ansa fordelene ved den centrale beliggenhed midt i byen som store. Ledelsen mente det
ville vaere lettere at tiltreekke arbejdskraft inde i Randers, samtidig med at man, ved at have
varehuset placeret samme sted som fabrikken, kunne opretholde en stor kundekreds blandt
virksomhedens eget personale. De nye lokaler og moderniseringen af systuerne havde givet
fabrikken yderligere et skub fremad pa produktionssiden. Samtidig streammede ordrerne ind.
For at optimere fremstillingsprocessen fik man rationaliseringseksperter til at besgge
virksomheden, og med baggrund i deres anbefalinger blev der indfart
rationaliseringsmetoder, der betad at produktionen pa eksempelvis en jakke i 1964 var blevet
to en halv time kortere, end det var tilfeeldet i 1957.

Efter artier med uafbrudt succes, udvidelser, overskud og med flere ansatte end
nogensinde far, blev 1967 et vendepunkt i historien om Chr. Junchers Konfektionsfabrik
A/S. Direktgr Ove Hansen og resten af virksomhedens ledelse fremlagde dette ar en strategi
for, hvordan man skulle udbygge fabrikkens succes. Blandt andet gnskede man at forbedre
kvalitetsniveauet i produkterne, uden at det kom til at pavirke priserne, og man havde den
klare opfattelse, at et sats pa kvalitetsvarer i sidste ende ville lette produktionen pa fabrikken,
da de dyrere stoffer var nemmere og hurtigere at arbejde med. | 1920’erne havde fabrikken
indfgrt timelgn blandt konfektionssyerskerne. Dette system var vellidt blandt de ansatte, der
sa det som en af de ting, der fik dem til at foretraekke Chr. Junchers Konfektionsfabrik frem
for blandt andet Falbe-Hansen A/S, der karte med akkord. Alligevel var der i 1967 tanker
fremme om at overga til akkordsystem. ldéen blev dog opgivet, og i stedet forsggte man sig
med en tidsstudiemand, der skulle prave at rationalisere de ansattes tid bedst muligt.®
@nsket om at udbygge den igangvearende succes blev samme ar, som det blev fremlagt, truet
af en begyndende og siden omsiggribende import af billige udenlandske varer fra blandt
andet Jugoslavien, Portugal og Sverige. At det danske marked, som det havde veeret tilfeeldet
med stoffer og klaeder i 1920’erne, nu blev oversvemmet med billig udenlandsk konfektion
harmonerede darligt med den strategi, man pa fabrikken i Randers havde lagt pa at gge
kvaliteten p& produkterne uden, at det fik konsekvenser for prisen.®* Oveni denne
konkurrence matte konfektionsfabrikken ogsa forholde sig til den sakaldte "Boss-sag”.
Herrekonfektionsfirmaet Boss of Scandinavia havde gennem det meste af 1967 solgt sin
produktion til priser, der ikke kunne daekkes ind af produktionsomkostningerne, og firmaet
krakkede derfor i oktober samme ar. Konkursen betad, at firmaets varelager blev sendt ud pa
markedet, hvor priserne som en falge blev trykket i bund.®® Dette sendte rystelser gennem
hele konfektionsindustrien det fglgende ar, som man hos Chr. Junchers A/S betegnede som
et &r med meget steerk modgang” med ”stor tilbagegang i omsatningen” og hvor
"konkurrencen stadig var meget hard fra indland som fra udland”.®®

Vejen mod enden

| et forsgg pa at imgdega den harde konkurrence forsggte Chr. Juncher A/S sig med eksport
af konfektion til Norge og England. Det samme havde Falbe-Hansen A/S med stor
gkonomisk succes kastet sig ud i. Der var siden slutningen af 1950’erne sket en liberalisering
af verdenshandelen, og i Europa var der med dannelsen af EFTA i 1960 kommet et
frihandelsomrade, der beted bedre muligheder for sarligt salg af industrivarer til de lande,
der deltog i sammenslutningen. Blandt disse var Norge og England.®’ | modsatning til
konkurrenten matte man hos Chr. Juncher A/S dog konstatere, at eksporten slog fejl og kun
betgd nye udgifter for virksomheden. %

23



En af konfektionsfabrikkens mange systuer. Billedet er fra midt i 1960’erne. Foto: Randers
Lokalhistoriske Arkiv

Mens tingene sa en anelse lysere ud pa konfektionsfabrikken i 1970’ernes indledende ar, var
det i 1973 ngdvendigt at lukke det store udsalg i virksomhedens stueetage. Beslutningen om
at lukke skulle ses som et led i bestraebelserne pa at skere selskabet ind til benet og
rationalisere ovenpa de turbulente ar sidst i 1960’erne. Et par af de medarbejdere, der var
ansat i virksomheden udtalte desuden i forbindelse med museets undersggelse, at udsalget i
modemaessig forstand havde sveert ved at forny udbuddet af varer. Desuden var
virksomhedens overordnede strategi med, ogsa i udsalget, at satse pa dyrt kvalitetstgj en
fejltagelse i en tid, hvor billige udenlandske varer vandt frem. %

Arene fra 1973 og frem til lukningen i 1980 blev i det store hele én lang deroute for
Chr. Juncher A/S. Selvom der indimellem var ar med en stabil produktion og fornuftig
gkonomi, var det samtidig ar preeget af gentagne fyringsrunder, nedsat arbejdstid og darlig
afseetning. 1 1977 var medarbejderstaben blevet reduceret til omkring 105 ansatte, og selvom
ledelsen ved hver given lejlighed meldte ud, at der var bedre tider pa vej, viste det sig
umuligt at undga det enorme underskud pa mere end 1.300.000 kr., der blev prasenteret pa
selskabets sidste generalforsamling i maj 1980. Den aldrende direkter Ove Hansen blev i den
forbindelse kritiseret for sin stil og manglende forstaelse for modens udvikling, og en
aktioneer udtalte, at det ikke kunne forventes "at fabrikkens kunder turde forlade sig pa en
virksomhed, der i realiteten blev drevet som et one-man-show af en 85 — &rig direktar”.”
Ove Hansens alder, ledelsesstil, manglende finger pa pulsen og lyst til at rationalisere blev af
flere af de tidligere medarbejdere, museet talte med, pa samme made fremhaevet som en
vaesentlig arsag til, at fabrikken matte lukke. Blandt andet blev det navnt, at der ikke skete
nogen reel udvikling i forhold til virksomhedens stoffer og snit, der igennem arene i det store
hele ikke &ndrede sig, mens en konkurrent som Falbe-Hansen A/S var meget leengere
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fremme i den henseende. Fabrikkens tidligere driftsleder tilskrev ligeledes modens udvikling
en del af skylden. Habitjakkerne som var den vigtigste vare pa fabrikken var i slutningen af
1970’erne ikke lzengere en naturlig del af mandenes garderobe, og da man ikke omstillede
produktionen til andre produkter, var der ikke noget til at fylde hullet ud. Han mente
desuden, at virksomheden kom til at lide gkonomisk under, at den ikke flyttede dele af
produktionen til lavtlansomrader, som det var tilfeeldet med en reekke andre
konfektionsfabrikker. ™ Ledelsens egen forklaring p& lukningen, som man mente var
uforskyldt, var blot, at en raekke store ordrer var endt i udlandet i stedet for i Randers.”? Chr.
Junchers Konfektionsfabrik A/S lukkede endegyldigt i december 1980 efter 67 ars
produktion.

Diskussion
Ser man pa de to grundlaeggende personer i fortallingen om Chr. Junchers Klaede- og
Konfektionsfabrik, er det vurderet ud fra Joseph Schumpeters teori svert at kalde Jens
Juncher eller sgnnen Christian Juncher for entreprengrer. | Jens Junchers tilfelde var der
bade elementer af fabriksejer-entreprengren og promoter-entreprengren i den henseende, at
han som farstnaevnte selv var involveret i de fleste af produktionens dele, samtidig med at
hans fokus hovedsagligt 1a pa at skabe noget veerdi for sig selv og sin familie. Jens Juncher
var dog ikke en entreprengr i den forstand, at han som en promoter udelukkende havde fokus
pa at sgge nye muligheder og derefter udfere dem. Derudover var han heller ikke, som i
Schumpeters eksempel med fabriksejeren, en entreprengr, der enten skabte et nyt produkt
eller en ny produktionsmetode eller som et minimum stod for implementeringen af sddanne.
Pa samme made var der heller ikke tale om, at Jens Juncher med sine produkter skabte et nyt
marked. Dette kan man derimod delvist sige, at sgnnen Christian Juncher gjorde, da han fik
sat gang i sin omdannelse af bandernes gamle klude til klzede. Selve produktet var ikke nyt,
og han havde faet inspirationen under sit besgg i Tyskland, men man kan argumentere for, at
Christian Juncher udviste entreprengrvirksomhed i og med, at han i Danmark var blandt de
allerfarste til at sende produktet pa markedet. Selvom han i lgbet af fa ar fik omdannet farens
lille kleedefabrik til en stor industrivirksomhed, var der ikke i den forbindelse tale om et nyt
produkt eller produktionsmetode skabt pa baggrund af allerede eksisterende ressourcer. Igen
var de nye maskiner og produktionen allerede kendt i blandt andet Tyskland, hvor Christian
Juncher havde rejst, og hverken varer eller metoder adskilte sig, nar man sa bort fra
omdannelsen af klude, fra de fleste andre danske kleedefabrikker. Det samme gjorde sig
galdende, da Christian Juncher i 1913 begyndte at fremstille konfektion. Heller ikke her var
der tale om et nyt produkt, endsige et nyt marked.

| forhold til Henry Mintzbergs teori om strategi, er det svart med sikkerhed at sla fast,
hvad der var planlagt, og hvad der var tilfeeldigt i fabrikkens farste 75 ar, da det ikke er far
virksomheden bliver et aktieselskab i 1927, at strategiske overvejelser fares til protokol. Det
er saledes vanskeligt at sige, om Jens Juncher i forbindelse med grundlaeggelsen af
virksomheden havde en bevidst plan om at skabe sit kundegrundlag blandt bgnderne i
omegnen eller om udvidelsen af kleedefabrikation var en falge af planlagt strategi pa et
tidspunkt med gode konjunkturer eller i hgjere grad en emergent udvikling opstaet i som et
gnske fra kunderne. I og med at Jens Juncher i de fglgende ar ikke videreudviklede fabrikken
i seerlig grad, kan det tyde p4, at han ikke havde en langsigtet strategi for virksomheden.
Derimod er det sveert at forestille sig, at Christian Juncher ikke havde en bevidst plan med
den mekanisering han indfgrte fra 1888, og de produktionsendringer og udvidelser, der siden
fandt sted. At Christian Juncher valgte at indrette og modernisere virksomheden efter tysk
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forbillede kort tid efter, han var vendt hjem fra sin dannelsesrejse til Tyskland var en
sandsynligvis en bevidst beslutning om at gge fabrikkens produktion og tage konkurrencen
op med klzedefabrikkerne pa landsplan.

Produktionen af konfektion i 1913 var en strategisk beslutning, der dog var opstaet som
et resultat af en kort periode med manglende salg, skiftende mode og konkurrence fra
udlandet, og den var som sadan ikke udtryk for en langsigtet strategi fra Christian Junchers
side. Det var stadig kleedefabrikken, der blev satset mest pa i disse ar, og det at konfektionen
fa ar senere skulle udvikle sig til den vaesentligste del af virksomheden var sandsynligvis ikke
udtryk for en plan fra fabrikant Junchers side. | det hele taget var konfektionens succes frem
til efterkrigstiden et udtryk for en emergent strategi. Der opstod et mgnster, hvor man
Igbende fokuserede mere og mere pa konfektionen i takt med, at dens betydning for den
samlede virksomhed realiseredes. Der var saledes tale om det, som Henry Mintzberg
definerer som strategi som mgnster. Efter Anden Verdenskrig skete der et strategiskift i
forhold til konfektionsvirksomheden, da man nu var bevidst om, at denne var vigtigere end
klzedefabrikken. Dette resulterede blandt andet i den satsning, der 1a i nybyggeriet og
fornyelsen af maskinparken. Ligeledes var det en klar strategi ikke at flytte fabrikken ud af
byens centrum. Efter at den omfattende plan, man havde lagt i 1967, faldt til jorden pa grund
af ydre omsteendigheder, kan man ikke lzengere tale om, at Chr. Juncher A/S gennemfgrte
bevidste strategiske planer. Arene frem til lukningen var praeget af emergente lgsninger,
opstaet ud fra de pavirkninger, virksomheden blev udsat for op igennem i 1970’erne. Med
hensyn til de sidste tre P’er i Henry Mintzbergs strategiteori er det begraenset, hvilke af dem,
som Chr. Juncher A/S gjorde brug af. Man kan dog mene, at Christian Junchers beslutning
om at na ud til en landsdaekkende kundekreds gennem annoncer i aviser, var et bevidst forsgg
pa at positionere sig geografisk mere fordelagtigt. Den centrale placering midt i Randers, og
beslutningen om at holde fast i den for at udnytte den lokale arbejdskraft og kundegrundlaget
blandt medarbejderne, var en lignende positionsmaessig overvejelse i forhold til
virksomhedens placering i lokalsamfundet. Pa samme made inddrog man i forbindelse med
100-ars jubilaeet hele byen i festlighederne for at skabe en lokal identifikation. Dermed
gjorde man brug af strategien som perspektiv. Strategien gav sig ogsa udslag i den vigtighed
historien lod til at have for fabrikkens identitet, blandt andet ved at man beholdt Chr. Juncher
i sit navn, selvom der stort set ingen var tilbage fra griinderfamilien efter fabrikant Junchers
ded i 1935.

Historien var desuden yderst vigtig for fabrikken i den henseende, at dens udvikling var
preeget af en hgj grad af stiafhaengighed. Farst og fremmest kan navnes, at overgangen til
Kleedefabrikation i 1868 satte alt andet i gang. Dette blev efterfulgt af Christian Junchers sats
pa mekanisering og nye maskiner efter ar med stagnation. Satsningen skabte den kapital, der
dannede grundlaget for den moderne virksomhed og gav desuden mulighed for klude-til-
kleede produktionen, der under Forste Verdenskrig var med til at give fabrikken et gkonomisk
rygsted. Dette var sandsynligvis medvirkende til, at den havde en tilstreekkelig god gkonomi
til med ngd og naeppe at overleve de svere ar efter krigen. Den nye fabrik pa Udbyhgjvej
blev opfart pa det rette tidspunkt konjunktur- og produktionsmaessigt, og skabte desuden
plads til den fremstilling af konfektion, der fa ar efter begyndte i de gamle lokaler i
Slotsgade. Konfektionen var selvsagt en altafggrende historisk beslutning, da det siden var
den, der holdt virksomheden oppe, og med tiden skabte dens bedste og mest indbringende ar.
Beslutningen om at sige ja til at arbejde for tyskerne under krigen og de mange penge, man
tjente i den forbindelse, fik meget stor betydning for virksomhedens gkonomi ikke bare under
besattelsen, men ogsa i de falgende ar. Selv ikke sabotagen i 1944 fik negativ betydning, da
den pa sigt tvang bestyrelsen til nytaenkning i forhold til nye bygninger til
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konfektionsfabrikken. Byggerierne i 1949 og 1957, og de rationaliseringer de medferte, var
med til at skabe de gyldne ar, konfektionsfabrikken oplevede i 1950’erne og 1960’erne. Til
gengzld betad manglende eller halvhjertede moderniseringer pa klaedefabrikken, at man her
oplevede den modsatte effekt. Man kan i den forbindelse tale om det, som Margolis og
Liebowitz omtaler som farste grads stiafheengighed, hvor beslutninger, der far afgerende
betydning, er taget ud fra umiddelbart korrekte beregninger. | og med at krisen efter Korea-
krigen ramte de danske klaedefabrikker hardt, vurderede man i Randers sandsynligvis, at det
ikke kunne betale sig at modernisere helhjertet. Man forestillede sig dog naeppe, at denne
beslutning ville medvirke til at fabrikken matte lukke fa ar senere. Erkendelsen skete farst, da
det var for sent.

Pa konfektionsfabrikken medvirkede satsningen pa dyrt kvalitetstgj i en tid med billige
udenlandske produkter i slutningen af 1960’erne, sandsynligvis til, at man ikke i de fglgende
ar, som konkurrenterne, flyttede dele af produktionen ud af landet. Dette fik sammen med det
manglende initiativ til at &ndre snittet pa produkterne efter den gaengse mode, direkte
betydning for fabrikkens overlevelse. Der var i dette tilfeelde tale om en stiafheengighed i
anden grad, da man sidenhen kunne vurdere, at andre lgsninger ville have veeret bedre og
givet starre overskud, end dem man valgte, men at man ikke vidste dette, da beslutningerne
blev truffet.

Konklusion

Set i lyset af Joseph Schumpeters teori vil det, som ovenstaende diskussion viser, vare
forkert at kalde Jens og Christian Juncher for entreprengrer. Selvom Christian Juncher var
fremsynet i forhold til udbygningen af farens fabrik og den senere produktion af konfektion,
stod hverken han eller Jens Juncher bag nye produkter eller produktionsmetoder pa
fabrikken, ej heller tog de chancen og implementerede andres banebrydende idéer i
produktionen.

| forhold til Henry Mintzbergs 5 P’er, er det iser de to ferste, Plan og Pattern
(manster), der kan anvendes i tilfeldet Christian Juncher A/S. Virksomhedens lange historie
var praeget af bade bevidste og emergente strategiske overvejelser. Der var en tendens til, at
strategierne blev mere emergente og mindre bevidste i krisetider, hvilket ikke mindst gjorde
sig geeldende i de sidste 10-15 ar inden lukningen. Mens der ikke er tegn pa, at Chr. Juncher
A/S anvendte Ploy (trick) for at skaffe sig fordele pa markedet, brugte man i en vis grad
strategien som Perspektiv og Positionering i forbindelse med brugen af sin egen historie og
den fysiske placering af virksomheden.

Mange af de beslutninger, som fabrikken tog gennem arene, fik i de fleste tilfeelde stor
betydning fremadrettet i dens historie. Beslutninger eller manglende tiltag viste sig i flere
tilfelde at fa direkte indflydelse pa virksomhedens overlevelse, og i sidste ende ogsa for dens
endeligt. Der var i tilfeldet Chr. Juncher A/S dermed en hgj grad af stiafhengighed, som den
defineres af S.E. Margolis og S.J. Liebowitz.

At en af landets absolut starste tekstilfabrikker i lgbet af fa artier matte lukke farst sin
kledefabrik og siden sin konfektionsvirksomhed skyldtes bade udefrakommende arsager og
egne beslutninger. For kleedefabrikkens vedkommende var lukningen i 1961 pa det naermeste
uundgaelig, og den var pa ingen made den eneste af landets kleedefabrikker, der matte dreje
ngglen om i disse ar. Selvom ledelsens blot halvhjertede investeringer i kleedefabrikken
sandsynligvis var med til at fremskynde lukningen, ville fabrikken ikke have overlevet
mange &r frem. Arsagerne til konfektionsfabrikkens endeligt i 1980 var mere komplekse. Der
var i den forbindelse tale om en blanding af pavirkning fra eksterne forhold samt af interne
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strategiske beslutninger. Farstnaevnte kom i form af sluttressernes indtog af billige
udenlandske konfektionsvarer og konkurrenten BOSS’ konkurs og den indenlandske
konkurrence det medfarte. Det, at man ikke sendte dele af produktionen ud af landet, beted,
at man ikke pa sigt kunne konkurrere med udenlandske konkurrenters lavere lgnninger, mens
en gammeldags ledelse ikke i tide fik @ndret pa produkternes snit og kvalitet, sa de matchede
tidens krav om mode og lavere priser.
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