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C. Schous Fabriker A/S
— Direkte fra Fabrik til Forbruger

AF BERIT GULDMANN ANDERSEN

I denne artikel redegares der for, hvorfor Den Gamle By har valgt at prioritere etablering og
formidling af netop et Schous Saebehus i museets nye 1927-kvarter. C. Schous Fabriker var
virksomheden, som stod bag fabrikationen og leverancerne til Schous Saebehus og andre
sebeudsalg. | det fglgende vil C. Schous Fabrikers historie blive belyst, set i forhold til den
samfundsmassige og markedsmassige udvikling. Der settes fokus pa betydningen af
familieejerskabet og pa organisationens udvikling og tilpasning til skiftende tider. Der bliver ogsa
set niermere pa varesortimentets tilpasning til forbrugernes behov, og pa koncernens
markedsfaringsarbejde. 1 1974 gik C. Schous Fabriker konkurs, og arsagerne til den sgges belyst
undervejs i artiklen.

Indledning

Den Gamle By besluttede i 2002 at udvide med to nye bykvarterer med fokus pé arene 1927 og
1974. Museet havde hidtil arbejdet primaert med 16-, 17- og 1800-tallets historie, og i den nye del af
museet ville detailhandlen blive en meget synlig nyskabelse.

For at skabe en solid vidensbase for etableringen af gademiljg og butikker i 1:1 i de nye
bykvarterer, blev der afsat ressourcer til at arbejde med forskning i og undersggelser af den
moderne bys udtryk. Konkret blev tre undersggelsesomrader udpeget. For det farste gadernes
udseende i 1927 og 1974, hvor der blev set naermere pa elementer som butiksfacaders opbygning,
fortovsbelaegninger, cykelstativer, belysning, baenke, benzinstandere osv. Kilder til denne del af
undersggelserne var fotografier af byernes gader og kommunale arkivalier. For det andet skulle der
genereres viden om den samlede detailhandels betydning og fremtraeden i danske byer fra 1927 og
frem, tillige med skaffes specifik viden om byernes erhvervssammensatning i rene 1927 og 1974.
Her skulle det konkret afklares, hvilke typer butikker, liberale erhverv og handverksvirksomheder,
der var i gadebilledet i fokusarene. For det tredje blev der gaet nsermere ind i undersggelser af de
butikstyper, det blev udvalgt til museet, nemlig den konkrete branches generelle historie og
butikstypernes specifikke baggrund, indretning, bemanding, vinduespyntning etc.!

Schous Sabehus i 1927-kvarteret
Undersogelserne af fotografierne fra 1920’erne viste, at sebehuse ofte var afbilledet, og det gav
anledning til nermere undersggelse af netop den branche. Det viste sig, at Schous Seebehuse var
meget dominerende pa markedet, og at den bagvedliggende virksomhed, C. Schous Fabriker, havde
hele 846 udsalg i 1927.2 Materialet i Schous Fabrikers arkiv viste sig at vare forholdsvis spinkelt®,
men suppleret med artikler og bogudgivelser kunne der udledes en spandende
familievirksomhedshistorie over 115 ar.

Baggrundshistorien pa et Schous Sabehus var altsa interessant, og det blev besluttet, at det
var relevant med et s&ebehus i det nye 1927-kvarter. Museet fik kontakt med efterkommere af Olga

Berit Guldmann Andersen, f. 1971, cand.mag. i historie og turisme fra Aarhus Universitet i 2003,
museumsinspektgr i Den Gamle By siden 2013. Arbejder med etableringen af museets historiske butikker.
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Mortensen, som fra 1925 frem til ca. 1942 drev et Schous Szbehus pa @stergade 2 i Stoholm ved
Skive. P4 adressen stod endnu det originale inventar, som Den Gamle By fik tilbudt at overtage i
2008. Butikslokalet og inventaret blev ngje opmalt og dokumenteret af museets konservatorer, og
efterfalgende tog Den Gamle Bys handverkere inventaret ud. Efter en istandsattelse og tilpasning
til de p& museet aktuelle forhold, &bnede Schous Sabehus i Den Gamle By i november 2010.*

T R R T e S > Sy |

Schous Szbehus var et af udsalgsstederne for C. Schous Fabriker. Den Gamle By abnede i 2010 en tilpasset
udgave af et Schous Sabehus fra Stoholm. Her ses fotos af facaden i Stoholm og i Den Gamle By. Fotos:
Den Gamle By.

Formidling af Schous Saebehus

Facade og inventar ger det dog ikke alene, nar detailhandelshistorie skal formidles. Her er det
vasentligt at have erindringsskabende varer pé hylderne, de rette kvinder bag disken® og ikke
mindst den rigtige historie at forteelle. For at kunne kleede sebehusets ansatte godt pa, er det
folgende sammenskrevet, nemlig historien om familievirksomheden C. Schous Fabriker A/S’
begyndelse, storhedstid og lukning.

Familievirksomhedens opstart — de fgrste 40 ar

Jens Christian Schou lagde navn til den virksomhed, som hans efterkommere i begyndelsen af
1900-arene gjorde til en dansk succeshistorie. J.C. Schou blev fadt i Thisted i 1836 som sgn af en
snedkermester. Han kom i latinskolen, og blev sidenhen, som 14-arig, sendt i lzere hos kebmand
Galsters enke i Ngrresundby. |1 1859 ophgrte enkefru Galster med at drive forretning, og J.C. Schou
kabte varelageret sammen med den noget &ldre Sofus Holm, der ogsa var uddannet hos Galster, og
de oprettede firmaet Holm & Schou til viderefgrelse af forretningen.® Sofus Holm tradte ud af
virksomheden i 1865. Fa maneder senere nedbraendte starstedelen af Ngrresundby, ogsa J.C. Schous
kebmandsgard, og han matte starte op pa ny. De 60.000 rigsdaler, som forsikringsselskabet
efterfalgende udbetalte, blev brugt til at kabe Narresundbys bedst beliggende grund pa hjgrnet af
Torvet og Vestergade.’
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Ny, moderne kebmandsgard

J.C. Schou fik opfart en stor, moderne kebmandsgard, hvor han handlede bade en gros og en detail
med kolonial, vin, korn, foder, kul, isenkram, manufaktur, trelast og meget andet som det var
almindeligt i den tids store kgbmandsgarde. I tilknytning til kebmandsgarden var der
fabriksproduktion af sukkervarer, kemiske artikler og pakfarver, og der blev drevet import- og
eksporthandel p& Norge.?
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Efter Ngrresundbys brand i 1865 byggede J.C. Schou en ny kebmandsgard i byen. Her ses Holm og Schous
kegbmandsgard pa en tegning fra 1865 af J.C. Schous svigerfar, tamrermester Lauritz Kjellerup Baggild.
Schous Fabrikers arkiv.

I 1865 blev pontonbroen over Limfjorden indviet, og den store naboby Aalborg trak meget af
oplandets handel til sig. Konkurrencen med Aalborg, kapitalmangel, fordi for mange penge var
bundet i den store kebmandsgard, og de darlige tider, der fulgte efter krigen i 1864, gjorde det til
sidst umuligt for J.C. Schou at drive sin store forretning. Han gik konkurs i starten af 1880’erne.’
En gros og detailhandlen blev solgt, men J.C. Schou beholdt ejendommen. Den blev udlejet til
forskellige naeringsdrivende, og fortjenesten blev brugt til at betale af pa geelden til kreditorerne.
J.C. Schou beholdt ogsa fabrikationsvirksomheden, og han kempede hardt for at holde den gaende,
s& familien med 14 barn kunne klare sig.*

Barnene leerte hjemmefra at der skulle arbejdes for fgden. 1 1880 gik den &ldste sgn, Lauritz,
ud af skolen, og han blev 14 ar gammel sat ind i, hvordan kgbmandshandlen og fabrikken
fungerede. Han var i en kort periode i Kgbenhavn for at laere mere om forretningsfarelse'!, og som
16-arig blev han karende selger med hest og vogn. | 1886 blev ogsa sgnnen Holger feerdig med
skolen som 14-arig, og han blev sat i arbejde pa fabrikken.

Fabrikationsvirksomheden gik rimeligt, men den gav kun den store familie mulighed for at
leve spartansk. J.C. Schou mente, at der ville veere starre muligheder i landets hovedstad, og han
flyttede derfor hjem og virksomhed til Frederiksberg i 1888.%
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Ny forretning i Kgbenhavn

| Kgbenhavn blev de farste lokaler lejet pa Godthabsvej pa Frederiksberg, og her blev der
fremstillet pakfarver og kemiske varer. 1 1892 blev fabrikationen flyttet til Skt. Peders Straede i
Kgbenhavn.*?

Lauritz var omkring 1890 rejst til Amerika, hvor han beskaftigede sig som trappevasker,
opvasker pa restauranter og han arbejdede pa en terrakottafabrik, hvor han fik erfaring med
industriproduktion i stor skala.* Saberne, der blev anvendt i Amerika, var anderledes end de
danske, og Lauritz sendte praver hjem pa en skuresabe og en stgvlepudsecreme, som han mente
faderens fabrik skulle begynde at lave. Pa fabrikken i Kgbenhavn havde de ikke pravet at lave sebe
far, men Holger kabte nogle bgger der indeholdt anvisninger pa sebefremstilling, og igennem
eksperimenter i moderens kakken fik han i 1893 fremstillet en acceptabel vare. Materiellet til
sebeproduktionen var i starten beskedent; to vaskekedler, en bordkniv og et lille treestempel.
Ravarerne blev indkebt fra dag til dag i det omfang, pengene strakte til, og varerne blev kart ud i en
treekvogn af et bud. Den farste sebe, der blev forhandlet, var seben Electra.’®
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Electra var en af de farste seber, som C. Schous Fabriker forhandlede. Reklame fra ca. 1895 i Schous
Fabrikers arkiv.

Salget af de farste handsaber gik rimeligt, og virksomheden begyndte nu ogsa at fremstille saber til
rengering. | 1894 blev der igen lejet starre lokaler, denne gang pa Vesterbrogade 130. Samtidig blev
produktionen udvidet med marseillesabe til silke- og uldvask, vaskepulver og parfumerivarer.'®
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Inspiration fra Amerika

Ladet med nye idéer kom Lauritz i 1896 hjem fra Amerika.'” Han kom til at tage sig af fabrikkens
salg og markedsfgring, og med varerne i en ponyvogn besggte han op mod 80 kunder om dagen
rundt omkring i Kgbenhavn. Om aftenen hjalp han Holger pa fabrikken med at producere varerne.
Virksomheden voksede ved egen kraft. Den var baseret pa J.C. Schous kebmandsdygtighed, og pa
hans og de to sgnners personlige arbejde ved fremstilling og salg.

Sabe var nu den vigtigste indtegtskilde for familien Schou. Det var ikke store mangder, der
blev produceret, da de fleste kunder pa den tid kun havde fa penge til en luksusvare som szbe. |
1890’erne var det almindeligt at kebmanden om lerdagen forerede sine kunder et stykke handseabe.
Pa J.C. Schous fabrik var den sakaldte lgrdagssabe tillige med paraffinsebe og marseillesaebe
blevet de primeere varer. Seberne blev solgt til lave priser, og de gav kun en lille fortjeneste. Det
meste af Schou-familiens produktion blev solgt til kebmand i Kabenhavn mod kontant betaling ved
varens modtagelse. Det fabrikken for producerede, pakfarver og kemiske varer, gled i baggrunden.®

| 1897 blev den store kabmandsgard i Nerresundby endelig solgt til en god pris. Overskuddet
blev stort nok til at J.C. Schou kunne betale alle de gamle kreditorer, og der blev endda penge til
overs, som der var god brug for pa fabrikken i Kgbenhavn p& det tidspunkt.™

Det bliver i familien

Det fremhaeves mange steder i kildematerialet, at C. Schous Fabriker var et familieforetagende, og
at virksomhedens udvikling var baseret pa Schou-familiens sammenhold. 1 1898 kom endnu en sgn,
David, 15 ar gammel ind i virksomheden, og han blev straks sat til at kere ud og se&lge i
Kgbenhavn. Han dgde dog i en ung alder, nemlig allerede i 1907. | 1899 blev datteren Ellen ansat
som IZ%der af kontor og bogholderi, og i 1905 blev den yngste sgn, Oluf, ogsa involveret i fabrikkens
drift.

Jens Christian Schou dgde i 1900, og hans enke fortsatte virksomheden umiddelbart efter.
1904 blev Lauritz og Holger optaget som medindehavere, og deres mor udtradte. Lauritz fik ansvar
for salgsarbejdet og blev virksomhedens staerke, ledende figur, mens Holger fik ansvaret for
produktionen. De flyttede samme ar fabrikken til Ngrrebro, hvor en stor grund pa H.C. Jensens Vej
4 (senere Rentemestervej 11) var blevet kgbt, og med denne adresse som base kom C. Schous
Fabriker til at blomstre.

| 1916 blev virksomheden omdannet til aktieselskab. Lauritz blev formand for bestyrelsen,
Holger blev nastformand og Oluf direkter.

Det var ikke kun i forhold til familien, at ssmmenhold blev prioriteret. Der blev ogsa lagt
veegt pa, at medarbejderne skulle have gode vilkar. Lauritz stettede f.eks. tidligt at medarbejderne
organiserede sig, der blev omkring 1920 indfert overskudsdeling, de kvindelige ansatte fik i 1929
stillet et sommerhus til radighed ved Karlslunde Strand, og han oprettede et fond pa 100.000 kr. til
personale, som havde behov for hjalp under sygdom og fadsler.?

| 1938 dgde C. Schous Fabrikers primus motor, Lauritz Schou. Hans betydning for
virksomheden, med nu 4.000 ansatte?*, og industrien blev understreget af at hele 2.000 mennesker
deltog i begravelsen fra Frue Kirke i Kgbenhavn. | fglget var prominente personer som statsminister
Thorvald Stauning og Kgbenhavns borgmester Julius Hansen.

21
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Lauritz Schou, siddende pa bordet i et af fabrikkens pakkelokaler i 1931, var gennem mange ar C. Schous
Fabrikers ledende figur. Schous Fabrikers Arkiv.

Efter Lauritz’ ded blev C. Schous Fabriker drevet videre inden for familien. Broderen Holger
fortsatte i virksomheden frem til sin dgd i 1948. Sgsteren Ellen varetog i mange ar den daglige
ledelse af kontor og bogholderi, mens broderen Oluf Schou var direktgr sammen med to af Lauritz
sgnner, Marius Schou og Holger Schou. Fgr de sidstnavnte var blevet 20 ar — altsd omkring 1920 -
var de blevet trukket ind i virksomheden. De tradte i 1929 begge ind i direktionen. I en artikel i
Barsen fra 1974 skrives det, at Lauritz mente at sgnnerne var gjort af samme stof som ham selv, og
derfor ikke behgvede en grundig teoretisk og praktisk uddannelse for at drive den efterhanden store
virksomhed.?* Marius og Holger sggte ikke offentlig omtale, og markedage blev gerne forbigaet i
stilhed. | Kraks Bla bog beskrives det i 1970, at Marius blev student fra @stre Borgerdyd Skole og
derefter cand.phil. i 1921. Derefter blev han uddannet hos C. Schous Fabriker, blev prokurist i 1925
og direkter i 1929 — i en alder af 27 ar. Holger blev allerede som 15 arig ansat i
familievirksomheden, blev prokurist i 1926 og direkter i 1929.%° | en artikel om Holger Schou i
1974 beskrives samarbejdet mellem brgdrene som gnidningsfrit udadtil, og at tillidsposter og
befgjelser blev ngje fordelt mellem dem. Dog fik Marius nok de fleste udadvendte opgaver, idet
Holger beskrives som den mere efterteenksomme, forsigtige og skonomiske af de to. De beskrives
dog ogséa som egenradige, og radgivere, som ville forsgge at &ndre ved allerede vedtagne
beslutninger, holdt ikke lenge pa posterne.?

I 1960’erne rykkede fjerde Schou-generation ind pa direktionsgangen, idet Lauritz Schou, sgn
af Marius, i 1968 blev administrerende direktagr og leder af de Schou-Epa varehuse, som familien
etablerede pa det tidspunkt. Inden han blev direktar havde han i flere ar vaeret i udlandet, iseer
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England, USA og Tyskland, hvor han gennem praktisk arbejde har sat sig ind i driften af varehuse
og supermarkeder. Efter C. Schous Fabrikers konkurs i 1974 fortsatte han som direktar efter Turitz
& Co’s og senere Magasins overtagelse. Ogsd Holgers son cand.polit. Christian Ree Schou var en
overgang medlem af direktionen som chef for virksomhedens langtidsplanleegning, men han
foretrak omkring 1970 at vende tilbage til en stilling i Budgetministeriet.”’

Gennem alle arene foretrak Schou-familien at holde kontrollen over virksomheden inden for
egne raekker. Det bevirkede, at der var meget fa udefrakommende i direktion og bestyrelse, og
personkredsen var i vid udstreekning den samme begge steder. Efter konkursen i 1974 bemaerkes det
i 1975 en kritisk artikel i et tilleeg til Barsen, at den lukkede struktur var en af arsagerne til
virksomhedens fald. Der manglede gode idéer og inspiration i en forandringstid, der var en
sammenblanding af de ledende funktioner, og bestyrelsens normale kontrolfunktion var ikke til
stede, lzd nogle af konklusionerne.?® Men mere om konkursen senere.

C. Schous Fabrikers storhedstid — og fald

Efter J.C. Schous dgd i 1900 flyttede virksomheden i 1901 i fgrste omgang til starre lokaler i
Ryesgade 60 i Kgbenhavn. Her fortsatte produktionen af saber, og her startede ogsa en produktion
af gran og brun s&be tillige med krystalsoda op.? Da Lauritz og Holger i 1904 blev medindehavere
flyttede de fabrikationen til H.C. Jensens Vej 4 (senere Rentemestervej 11) pa Narrebro i
Kgbenhavn, og her blev deres gnske om at opfare et fuldt moderne fabriksanleeg opfyldt. | de
falgende ar blev produktionen af varer stadig mere omfangsrig. I en artikel i Illustreret Tidende fra
1911, som man kan fristes til at mene er et betalt reklamestykke, bliver fabriksanlaeggets opbygning
beskrevet ngje og illustreret rigt med talrige fotos fra lager, produktion, pakkeri og ekspedition.
Artiklen forteeller om fabrikation af maskinseaber, sebespaner, skocreme, soda, blgde
husholdningssaber, glycerin og parfume.®

C. Schous Fabriker
fik i 1904 adresse
e : pa H.C. Jensens

Vej 4 i Kgbenhavns
nordvestkvarter, og
pa den adresse fik
virksomheden
hurtigt et betydeligt
omfang. Fra
Illustreret Tidende,
1911.
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Efterhanden som C. Schous Fabriker udvidede, blev der oprettet et starre antal hjeelpevirksomheder.
De omfattede et automobilveerksted, der udelukkende beskaeftigede sig med reparation og
vedligeholdelse af selskabets store vognpark, og der var ogsa i de tidlige ar faciliteter til et starre
hestehold, som blev anvendt til varekarsel i Kgbenhavn. 1 1911 var der allerede etableret et
maskinsnedkeri, hvor handverkere fremstillede og vedligeholdt sa godt som alle reoler, diske,
glasmontrer og skilte, der skulle bruges i udsalgene, og inventar til selskabets kontorer.
Vedligeholdelse, reparationer og ombygninger af selskabets ejendomme havde denne fabrik, som
omkring 1930 blev til datterselskabet Inventarfabriken Hema, som regel ogsa i entreprise.
Hovedfabrikken pa Rentemestervej havde sin egen kraftcentral og vandforsyningsanlaeg, der
forsynede fabrikken med kraft, elektrisk lys og vand. Her var ogsa et maskinreparationsverksted,
der beskeeftigede et stort antal maskinreparaterer og elektrikere, der vedligeholdt og reparerede alle
fabrikkernes maskinanlag, elevatorer, elektriske installationer osv. | de forskellige fabrikationer
blev anvendt store mangder papemballage, a&sker, kartoner osv. Disse emballager blev i starst
mulige omfang fremstillet pa selskabets egen askefabrik. Hertil kom et bogtrykkeri, hvor der blev
fremstillet etiketter og andre dagligt anvendte mindre tryksager.®! Kort sagt: der blev lagt vagt pa
selvforsyning.

Pa C. Schous Fabriker blev der Iat vagt pa selvforsyning. Emballage til iromhedens eget forbrug blev
fremstillet pa egen fabrik. Foto fra aeskefabrikken fra 1931 i Schous Fabrikers arkiv.

159



Erhvervshistorisk Arbog Berit Guldmann Andersen
2014,1

Krigs- og importrestriktioner

I 1916 blev den efterhanden store virksomhed omdannet til et aktieselskab under navnet C. Schous
Fabriker A/S. Farste verdenskrig gav trange tider for sebefabrikanterne. Der var restriktioner pa
ravarer og en ringe kgbelyst hos kunderne. Under og i arene efter krigen opererede C. Schous
Fabriker med nedsat arbejdstid, store pristab pa varerne og searligt pa de sakaldte krigsvarer. Over
hele landet var der urolige forhold, den ene krise aflgste den anden. Efter krigen oversvgmmede
udenlandske verdensfirmaer det danske marked med deres varer, og der var i 1920’erne en hard
konkurrence mellem de danske fabrikker om markedsandele. Mange, iseer mindre og mellemstore,
saebefabrikker matte lukke fordi de ikke havde nok kapital til at sta imod. Hvor der i 1913 var 63
danske saebefabrikker, sa var tallet reduceret til 29 i 1927. Af de 29 sebefabrikker producerede 5
fabrikker hele 70% af Danmarks produktion.

Modgangen var mere end A/S Schreiber & Carl Petersen jrs. Fabriker og Seebefabriken
Blaagaard A/S kunne Kklare. Under krigen havde C. Schous Fabriker haft et godt samarbejde med
begge konkurrenter, og da efterkrigstidens vanskeligheder havde ramt dem hardt kom der gang i
forhandlinger om driftssamarbejde i begyndelsen af 1920’erne. Forst med Sabefabriken Blaagaard
A/S i 1922 og to ar efter med A/S Schreiber & Carl Petersen jrs. Fabriker. C. Schous Fabriker
forpagtede farst og overtog i 1938 alle deres aktiver, fabriksanleeg, varelagre og ikke mindst
sebeudsalg.®® Foruden driften af C. Schous Fabriker disponerede Schou-familien derfor inden for fa
ar over yderligere to store virksomheder med tilsammen flere hundrede udsalg, store varelagre og
mange maskiner.

Kraftig udvidelse i 1930 erne
Virksomheden voksede altsa kraftigt i 1920’erne men ogsa i 1930erne. Arsberetningerne vidner
om, at voksevarket til del skyldtes, at der i begyndelsen af 1930’erne blev indfert hgje toldsatser pa
en del af de varer, som C. Schous Fabriker indkgbte i store partier i udlandet til videresalg. For at
kunne drive en rentabel forretning var C. Schous Fabriker presset til at finde alternativer, og en af
metoderne var at begynde at producere de efterspurgte varer selv. 1 arsberetningen for 1931/32
skrives bl.a.: ”Den samlede Omsatning har veret omtrent den samme som i forrige Regnskabsaar;
indenfor de forskellige Afdelinger har der imidlertid vaeret store Forskydninger foranlediget ved de
i Aarets Lgb indfgrte Bestemmelser med Hensyn til Importregulering, Told m.m. — Omsgtningen i
vor Handelsafdeling for fremmede Varer er som Fglge heraf gaaet ret betydeligt ned.” Videre
skrives det: ’Selskabet soger stadig 1 stigende Omfang at fremstille de Varer, der forhandles 1
Selskabets Udsalg. Selskabets Fabrikationer er for Tiden navnlig fglgende: Kemisk Fabrikation og
Fabrikation af Toiletartikler, Svampeblegeri, Stearinlysfabrikation, Papirvarer og Kartonnage,
Isenkram, Barstevarer, Legetgj, Ledervarer, Bekleedningsgenstande, Trikotagevarer, Keramik og
Maskinsnedkeri.” Allerede i arsberetningen for 1932/33 hedder det, at ”Ved stadigt Arbejde
igennem de mange Aar er man naaet til, at Selskabet paa flere af dets Produktionsomraader har de
starste og bedst indrettede Fabriker her i Landet. Selskabet har endvidere gjort sig seerlig Umage for
at fremstille Varer, der tidligere hovedsagelig indfartes fra Udlandet”.®*

Fra adresser i Kgbenhavns nordvestkvarter, primert pa Rentemestervej, Dortheavej, Bispevej
og Peter Ipsens Allé, var C. Schous Fabriker 1 1930’erne blevet en omfattende virksomhed ogsa i
fysisk forstand. Her havde C. Schous Fabriker med datterselskaberne A/S Tatol, Fabriken llka A/S
og A/S Fabriken IRA hjemsted. Fra disse fabrikker blev fabrikeret mearkevarer som llka Oliven
Sa&be, llka Barbercreme, Lindes Svovimalksabe, Leciton Sebe og parfumeri-serierne Shira og
Tamari.

Hovedkontoret var placeret pa Kronprinsessegade 28 og andre kontorer l1a i Adelgade midt i
Kgbenhavn. Virksomheden ejede ogsa flere garde i Malav, hvor virksomhedens hestehold kom pa
graes, og her eksperimenterede man med at plante lavendel og pebermynte til parfumefabrikationen.
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Markedet i Danmark var i mellemkrigstiden ikke leengere stort nok for C. Schous Fabriker. Der blev ogsa
solgt varer til flere europeiske lande og til forhandlere sa langt veek som i Indien. Foto fra pakkestuen, hvor
der i 1931 blev pakket rart seebe og saebefigurer. Schous Fabrikers arkiv.

C. Schous Fabriker ngjedes dog ikke med adresser her. For selv at kunne fremstille en del af de
keramiske varer, der blev forhandlet i udsalgene, kabte man i 1931 A/S Haslev keramiske Fabrik
beliggende i Haslev. Den blev i 1937 flyttet til Ravnholm Fabrikkerne ved Kgs. Lyngby. Ravnholm
Fabrikkerne — som tidligere omfattede en papirfabrik - erhvervede C. Schous Fabriker i
begyndelsen af 1930’erne, og her fik A/S Ravnholm Strempefabrik og Schous Trikotage A/S til
huse. Her blev bl.a. fremstillet damestrempen ’Schous Pierette” og trikotagevarer under navnet
SIKA.*® Med tiden lagde C. Schous Fabriker en del andre virksomheder i Ravnholm-Nymaglle,
herunder A/S Ravnholm kemiske Renserier, Nymglle Farveri A/S og Ravnholm Emaljeverk A/S.
Sidstnavnte stod for en fabrikation af nummerplader og vejskilte.®

Som eksempler pa varer fra den tid kan naevnes, at Schous i 1933 begyndte at producere
tandberster. Her blev lavet meaerkerne Den-ta-dan, Pep og Halex tandbarster, som tidligere blev
importeret fra England. Pa samme tid begyndte ogsa en produktion af reekke luksus- og
nipsgenstande, med et gammeldags ord kaldet galanterivarer, f.eks. kamme, armband og
fingerringe. Schous kastede sig ogsa over bakelitvarer, sasom tandbgrstebaegre, kopper, tallerkener,
lysestager, askebaegre og solskaerme. Endelig producerede man ogsa forskellige leedervarer,
gummivarer (f.eks. badehatter), barberblade, legetgj (af tree, blik og stof) og en reekke papirvarer til
kontor- og skolebrug.®” I en avisartikel navnes det, at der blev produceret 35 forskellige
varegrupper ved Lauritz’ ded i 1938.%
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Anden Verdenskrig og tiden derefter
Takket veere et godt forsyningsnet kom virksomheden rimeligt igennem 2. verdenskrigs
rdvaremangel, og produktionen kom gradvist op p& normalt niveau igen.*

Varekundskabsbogen, som C. Schous Fabriker udgav og rundsendte til seebehusejerne i 1946,
giver et godt indblik i, hvad der pa daverende tidspunkt blev produceret. Fabrikkerne pa og
omkring Rentemestervej producerede saledes saber, vaske- og rengaringsmidler, parfumer,
kosmetiske artikler og skanhedspleje, kemisk-tekniske artikler (f.eks. maling, lim, pudsemidler),
stearinlys, papirvarer, galanterivarer, isenkramvarer, barberblade og barstevarer. Pa Ravnholm-
fabrikkerne blev der produceret spindestoffer, trikotagestoffer, almindelige metervarer, hvidevarer,
hjemmefarver, undertgj, stramper, forskellige bekleedningsgenstande (f.eks. badetgj, arbejdstej,
babyudstyr), korsetter, hofteholdere og brystholdere, hygiejnebind, hygiejnebalter og vat, smating
(f.eks. ndle, knapper, garn), tandbgrster, svampe, leedervarer og fajance, porcelan, glas m.m.*

Nedgangstid

Gennem mange ar prioriterede Schou-familien at sta for fabrikationen af hovedparten af de varer,
der blev solgt i sebehusene. Man far det indtryk, at virksomheden ikke brad sig ikke om at veere
afhaengig af leverandarer. Det betgd, at koncernen i 1966 ejede hele 40 fabrikker, hvor der blev
produceret et forholdsvis lille antal af mange forskellige varer. | 1970 tradte en ny neeringslov
imidlertid i kraft, sa der ikke leengere var loft over antallet af butikker, en naringsdrivende matte
etablere i den samme kommune. Dermed forsvandt en af arsagerne til, at det var ngdvendigt at
fabrikere mange varer selv, og det kunne bedre svare sig at anvende vareleverandgrer udefra.* |
arene efter 1970 blev det forsggt at omlaegge virksomhedsstrukturen, og i beretningen aflagt pa
selskabets generalforsamling i juni 1974 ses Schou-koncernen at omfatte fglgende virksomheder:

Virksomhed Ejerskab Formal

Ravnholm 100% ejet af CSF Koncernens finansforvaltning, controller-
Administrationss funktion, EDB-service og

elskab A/S ejendomsadministration

AJ/S Plastica 100% ejet af CSF Produktion og salg af plastik- og barstevarer

og dermed beslagtede varer pa det
europeaeiske marked

Ravnholm 100% ejet af CSF Produktion og salg af emaljevarer og
Manufacturing refleksfolie

Co. A/S

Nymglle 100% ejet af CSF Produktion og salg af keramiske produkter
keramiske Fabrik

AJS

Schou-Dylon A/S | 100% ejet af CSF Produktion og salg af farvestoffer m.v. i
Danmark og Sverige

A/S Schou 100% ejet af CSF Schou-varehuse, filialer, La Boutique,
Ravnholm samhandel med Tatol, indkab, lagerfaring og
distribution af varehusvarer (inkl S&E)

Schou-Epa A/S 60% ejet af CSF og | S&E-varehuse, indkeb af fadevarer

40% af Turitz & Co.
Schou Danlon 66 2/3 ejet af CSF og | Produktion og salg af strampevarer i
A/S 33 1/3 ejet af Danlon | Skandinavien, England og Schweiz
Hin NV.
IRA A/S 50% ejet af CSF og | Produktion og salg af blikvarer, emballager
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50% ejet af Metal- m.v. pa det europeeiske marked
Box, England

Smith & Nephew | 50% ejet af CSF og | Salg af hospitalsartikler og kosmetik i
Scandinavia A/S | 50% ejet af Smith & | Skandinavien
Nephew, England

Bowater-Scott 50% ejet af CSF, Produktion og salg af papirvarer i
Skan A/S 25% ejet af Bowater, | Skandinavien

England og 25% ejet
af Scott Paper, USA

Darenas Int. A/S | 50% ejet af CSF og | Produktion og salg af kemisk-tekniske
50% ejet af ISS- produkter, parfumeri, aerosol og redskaber.
koncernen Supply house-virksomhed i Skandinavien,
England Schweiz og Tyskland

Nar man gennemgar materialet om fabrikkerne, sa er man ikke i tvivl om, at C. Schous Fabriker
havde gje for kundernes behov, og at man gennem egenproduktion sggte at opfylde dem. | starten
var fokus pa saber til personlig hygiejne og rengering, men ved saebeudsalgenes start, sa fik Schou-
familien fokus pa, hvilke beslaegtede varer, der ogsa kunne finde hyldeplads i de sma saebehuse. Der
er jo ikke langt fra at salge sa&be til kosmetik, parfume og barbergrej. Og nar man var i gang, sa
kunne harpynt og smykker ogsa vere aktuelt. Der synes at veare en fin logik i, at C. Schous Fabriker
over tid udvidede sortimentet konstant, og at de tilpassede varerne til modeluner og den
teknologiske udvikling. Da biler f.eks. kom et stigende antal biler pa vejene, sa begyndte C. Schous
Fabriker at fabrikere vejskilte og nummerplader til biler.

Da saebeudsalgene abnede

Omkring ar 1900 dikterede nzringsloven, at kun industri-/produktionsvirksomheder matte have
flere udsalg inden for samme kommune, hvor de matte selge egne og fagfaellers produkter. Det
matte en almindelig handlende ikke. Det benyttede virksomheder som Irma og Importgren sig af, og
Schou-familien ville ogsa vaere med. Lauritz og Holger satte i arene efter ar 1900 gang i forsgg pa
at selge fabrikkens egne produkter direkte til forbrugerne.*?

Schou-bradrenes idé om at abne fabriksudsalg var ikke ny. Andre sebefabrikker havde nogle
ar for abnet udsalg i Kebenhavn og et enkelt i Helsinger. | toget mellem Helsinger og Kgbenhavn
mgdte Lauritz en dag fabrikant Carl Petersen fra A/S Schreiber & Carl Petersen jrs. Fabriker. Carl
Petersen havde veeret i Helsinger for at besgge sit sbeudsalg der. Lauritz havde ogsa veeret i
Helsingar, men havde veeret pa rundtur hos alle byens kebmand for at afsatte sine varer. Carl
Petersen fortalte hvor nemt det var for ham; han havde kun én kunde at besgge, og til den var han
eneleverandgr. Det ene med det andet gjorde, at Schous ogsa begyndte at dbne detailudsalg. Det var
et dristigt skridt. Hidtil havde Schous kun leveret til kebmand, og man risikerede at ksbmandene
ville svigte fabrikken, nar man abnede udsalg selv. Dertil skulle leegges, at C. Schous Fabriker
manglede kapital til straks at abne en raekke udsalg, og virksomheden matte ogsa have tid til at blive
omlagt til de nye afsa@tningsvilkar.*

Direkte fra Fabrik til Forbruger

Det blev lagt forsigtigt ud med &bningen af et udsalg i Arhus og et i Odense, men hurtigt kom flere
til. Seebehusene blev forsynet med husholdningssaber, toiletsaeber, soda, parfumer, sminke,
brillantine og med varer som bgrster, svampe og gulvklude. En del af varerne fabrikerede C. Schous
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Fabriker selv, mens andre blev indkebt en gros i sa store partier, at de kunne salges til uhgrt lave
priser. Fabrikkens motto blev: Direkte fra Fabrik til Forbruger.**

Fordi det gjaldt om at bevare salget til kebmandene i Kgbenhavn blev der, ud over et par
butikker i Kgbenhavn, kun abnet udsalg i provinsen i begyndelsen. 1 1911 var der dog allerede
etableret 200 udsalg i kgbstaeder, stationshyer og i starre landsbyer; ja selv pa Island og pa
Feergerne, var der udsalg. Efterhanden solgte C. Schous Fabriker primzrt sine varer gennem egne
sebehuse.*”

Organisation og navne

Udsalgene blev organiseret pa to mader og under flere navne. Den ene type butikker var helt ejet af
C. Schous Fabriker som ansatte en bestyrerinde til at varetage den daglige drift. Den anden type
butikker var franchise-butikker. Her fik en dame med egen kapital kontrakt med C. Schous
Fabriker, hun lgste borgerskab og drev derefter udsalget for egen regning. Indkeb, vareleverancer
og konsulenttjeneste blev administreret af C. Schous Fabriker. Der blev i starten abnet flest
franchise-butikker. De betalte varerne straks og C. Schous Fabriker manglede kapital til selv at abne
alle udsalgene. Det var ikke nogen let opgave at fa de private forretninger i gang. Den slags
forretninger var dengang ukendte ude i landet, og der skulle en del til at overbevise en dame — der
ofte ikke var forretningsuddannet — om, at det var en god kapitalanbringelse at dbne en forretning.
Nar kontrakten var underskrevet, butikken forsynet med inventar (helst betalt af damen selv) og
skiltene malet, kom varerne fra Kgbenhavn. De gik ikke alle lige godt fra begyndelsen. Mange
steder fulgte kebmandene med ned i pris. | Nykghing Mors gik det sa vidt, at byens kebmand slog
sig sangen og abnede et konkurrerende sebehus, ”Centrum”, endda i samme hus hvor s&behuset
abnede.

C. Schous Fabriker kaldte de forste udsalg for Seebehuset og senere Schou’s Saebehus, men
ved overtagelse af andre fabrikker kom ogsa andre betegnelser til, eksempelvis @konomien, Sabe-
Magasinet, Blaagaards Udsalg, og Parfumeri Resia.*’ Tatol-udsalg blev placeret i stationsbyer og
landdistrikter. Tatol-udsalgene var udelukkende baseret pa franchise, og de havde et starre udvalg
end sebehusene, idet 0gsa chokolade, tobaks- og kolonialvarer stod pé hylderne.“® Efterhanden blev
udsalgsnavnene ensrettet til ’Schou” og “Tatol”.

Som det fremgar af nedenstaende tabel var ekspansionen i antallet af butikker iser stort fra
begyndelsen omkring ar 1900 og frem til ca. 1930. Det skyldtes bade abningen af Schous Fabrikers
egne udsalgssteder, men ogsa overtagelsen af de udsalg, som A/S Schreiber & Carl Petersen jrs.
Fabriker og Sabefabriken Blaagaard bidrog med.*°

Ar Antal udsalg
1911 Ca. 200
1920 Ca. 500
1927 846
1930 914
1963 1.150
1970 Ca. 830
1974 320
Nye tider

I arene mellem 1935 og frem til begyndelsen af 1960’erne var antallet af udsalg stort set uforandret,
men sa blev Schou presset til at @ndre sin udsalgsstruktur.

[ 1950’erne og 1960’erne @ndrede forbrugsmenstrene sig nemlig med dagligvarebranchen
som motor. | det store udland var selvbetjening blevet introduceret med succes, og i Danmark blev
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dagligvarebutikkerne gradvist omlagt til selvbetjening, der blev bygget starre butikker og flere
varegrupper blev samlet under samme tag. Kvinderne kom i 1960’erne for alvor ud pa
arbejdsmarkedet, og de ggede husstandsindtaegter gav rad til keleskab, fryser og bil. De travle
familier var glade for supermarkederne, da de blev en tidsbesparende lgsning pa behovet for indkeb
af dagligvarer og andre forbrugsgoder. Dagligvarebutikker var tidligere gerne placeret i eller taet pa
beboelseskvarterer, fordi indkgbene skulle kunne beres hjem. Da beboelseskvartererne langsomt
blev affolket om dagen, matte butikkerne &ndre strategi for at overleve. Mange &ldre, sma butikker
blev ombygget og/eller udvidet. Nye, store dagligvarebutikker blev bygget taet pa trafikale
knudepunkter og ved omrader med mange arbejdspladser. Butikscentre i forstaederne og
byperiferien opstod i forlengelse af 1960’ernes bosatning i de nybyggede parcelhuskvarterer. Frem
for at skulle transportere sig ind til den gamle bymidte for at handle, blev der nu bygget lokale
butikscentre i mange byer. Bykernerne fik gagader, hvor udvalgsvarebutikker kunne ligge tzt og
forbrugerne kunne handle uden fare for at blive kart ned af de stadigt flere biler.>

Udviklingen gik i retning af, at hvor en husmor for havde kabt sine skurebgrster, seber og
smykker hos Schou, sa kunne hun nu lige sa godt kebe dem i supermarkedet, nar hun nu alligevel
var der. Fra og med regnskabsaret 1961/62 begyndte det at ga skavt. C. Schous Fabrikers overskud
faldt, og i 1965/66 var der for farste gang underskud.> Schou-koncernen forsggte at falge med
markedets udvikling, og arbejde hen imod feerre men starre butikker. Flertallet af seebehusene var
oprindelig sma — 25 kvm. eller derunder — men ved nedlaeggelser og udvidelser blev det gradvist
tilstraebt at fa starre og mere stremlinede butikker pa mellem 100 og 200 kvm., hvor varesortimentet
blev mere specialiseret. Frem for at udnytte de hidtidige, sma butikker som narhedsbutikker,
prioriterede C. Schous Fabriker i 1960’erne at placere sterre butikker pa byernes hovedstreg og de
nye centre i byernes periferi.?? Butiksnavnene Schou og Tatol fik nu selskab af Schou-tex,
Parfumeri La Boutique og varehuset Rafa.

1 1960°erne cendrede man pd butiksstrukturen. Schou og Tatol-navnene fik selskab af flere andre keedenavne.
Bemeerk det specialiserede vareudvalg i vinduerne hos Schou-tex og la Boutique. Schous Fabrikers arkiv.
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Schou-Epa
Med steerk inspiration fra udlandet abnede Herman Salling det forste fatex-varehus i Arhus i 1960.
Det var Danmarks farste dobbeltsupermarked, hvor der pa 1.200 kvm. blev plads til bade en
fgdevareafdeling og en non-food afdeling med tekstiler, isenkram, legetgj og laedervarer.*® Det var
startskuddet til, at FDB og Dansk Supermarked oprustede med etableringen af varehuse rundt om i
landet i lebet af 1960°erne. 1 Schou-koncernen ville man ogsa veere med, da virksomhedens
fabrikation kunne daekke en del af de varegrupper, der skulle pa hylderne.

| samarbejde med det svenske aktieselskab Turitz & Co., der ejede og drev EPA-varehuse i
Sverige, blev der i 1964 oprettet det selvsteendige selskab Schou-Epa, hvor Schou havde 60% af
aktierne og Epa 40%. Det var malet, at varehusene skulle have en omsatningsfordeling pa 60%
fadevarer og 40% non-food. Med C. Schous Fabrikers store ekspertise inden for non-food, mente
man ikke, at det var urealistisk, at stile efter en sa hgj andel. Schou-Epa dbnede det farste varehus i
Svendborg i 1968, og derefter gik ekspansionen hurtigt de falgende ar med forretninger i Herning,
Slagelse, Horsens, Roskilde og pa Nerrebro i Kgbenhavn. Der blev satset pa de mellemstore byer
og deres opland tillige med de mellemstore lokale centre i Kgbenhavnsomradet. | 1972 overtog
Schou-koncernen otte Dana-Tempovarehuse rundt om i landet, og det var tanken, at fordi de 14 i
andre byer end de allerede oprettede S&E-varehuse, sa var det en hurtig made at ekspandere pa. De
blev alle ombygget i 1973 s& de svarede til S&E stilen, og de ved samme lejlighed S&E-navnet.>

Idéen med en udvidelse i forhold til varehuse var for sa vidt udmarket, og i trad med tidens
udvikling. Ekspansionen synes dog at veere sket for hurtigt og den var for dyr. De enkelte afdelinger
af Tempovarehusene var ikke alle sunde forretninger, og Schou-koncernen fattedes penge. | 1974 —
lige inden C. Schous Fabrikers betalingsstandsning - overtog NK Turitz & Co. samtlige aktier, og
S&E-forretningerne havde derefter ingen forbindelse til Schou-koncernen. Schou-koncernen
inkasserede et stort tab.>® Forretningerne beholdt navnet og Laurits Schou fortsatte som direktar.
Det er i gvrigt ikke mange ar siden, at S&E-logoet endnu kunne ses i gadebilledet. Sa sent som i
2005 lukkede S&E eksempelvis i Frederikshavn.

Markedsfgring i fokus

Med industrialiseringen begyndte den voksende arbejderklasse at eftersparge billige fabriksvarer,
og da landbrugskrisen i 1857 havde fert til faldende fadevarepriser, fik folk rad til at eftersparge
andre varer end dem, kebmandsgardene normalt solgte. Det farte til et behov for etableringen af
nye, specialiserede forretninger; altsa en bevagelse vaek fra kebmandsgardene, hvor man havde
kunnet kabe alt pa ét sted. Da Neeringsloven tradte i kraft i 1862 blev kabsteedernes monopol pa
handel brudt og lavene ophavet. Alle kunne fa neaeringsbrev pa handverk eller handel, uanset om
man var uddannet eller ej. | kgbsteederne, stationsbyerne og pa landet voksede et stort antal mindre
detailhandelsforretninger frem, iser fra 1880’erne. De smé forretninger med f4 medarbejdere var
lette at etablere. De kraevede kun lidt startkapital, og indehaveren behgvede ingen sarlig uddannelse
for at seelge butikkens smalle sortiment af masseproducerede og ofte feerdigpakkede varer, f.eks.
tobak eller sabe.

Man gik med kebmandsgardenes nedlaeggelse vek fra at varer til en aftalt pris blev
distribueret til kunderne. Med industrialiseringen skete der et skift til, at pris og kvalitet blev
parametre, man kunne konkurrere pa. Det var bade i fabrikanternes og detailhandlernes interesse at
arbejde for, at det starst mulige antal varer blev solgt til den hgjest mulige pris, og detailhandlerne
kunne med et aktivt salgsarbejde bidrage til, at fabrikanterne kunne skabe nye markeder.
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| tilfeldet med C. Schous Fabriker og seebehusene fungerede sidstnaevnte som fabrikantens
direkte udsalgssted. Her havde fabrikanten direkte indflydelse pa, hvad der blev solgt, og hvordan
varerne blev markedsfart over for kunderne.

Markedsfgring i seebehusene
C. Schous Fabriker lagde fra starten vaegt pa, at udsalgene skulle tage sig godt ud og man tilstrabte,
at de havde en forholdsvis ens fremtoning i forhold til inventar og facader. Bestyrerinderne blev
forsynet med anbefalinger og instruktioner i skilteskrivning, butiks- og vinduesdekoration, og
kontrollanter tog rundt i landet for at sikre, at butikkerne sa ud som det blev forventet.

| 1929 etablerede virksomheden en dekorationsskole og skilteskrivningskurser for selskabets
butiksdamer.>” | 1932 blev farste udgave af skriftet Butik & Vindue® sendt ud til bestyrerinderne.
Her viderebragte firmaet vejledninger til keedens butiksindehavere i, hvordan forretningslokalerne
og vinduerne burde tage sig ud. Det blev gennem arene til mange udgaver af dette skrift, men
desveerre er kun enkelte udgaver bevaret i dag.

| 1938 udgav C. Schous Fabriker en vejledning i, hvordan man forventede at skiltningen
skulle se ud i virksomhedens udsalg. Det var vasentligt at der var en genkendelig linje i samtlige
butikker, og det blev anbefalet, at bestyrerinderne holdt sig orienteret om reklamekampagner
organiseret fra centralt hold, sa disse kunne anvendes ved udarbejdelsen af skilte. Der ma have
veaeret et behov for denne udgivelse, for allerede i 1942 udsendte man et nyt, revideret oplag, hvor
tidens seneste skilteudvikling var taget med.*®

C. Schous Fabriker gik i 1944 et skridt videre, og udgav Vinduesbogen. Bestyrerinderne fik
her en grundig gennemgang i planlaegning af vinduesudstillinger og den praktiske gennemfgrelse.
Her kunne bestyrerinderne bl.a. finde detaljerede tegninger af vinduesopsetninger, anbefalinger til
specialg(()jstillinger af enkelte varer og instruktioner i, hvordan man bedst opstillede varer pa
disken.

C. Schous Fabriker var optaget af, at butikkerne tog sig s& godt ud som muligt. Bestyrerinderne blev derfor
forsynet med materiale, sa skilte og vinduesdekoration blev ensartede og praesentable. Forsiderne af
Skiltebogen og Vinduesbogen, udgivet af C. Schous Fabriker.
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At bestyrerinderne ogsa skulle vere kleedt godt pa til spgrgsmal fra kunderne blev ikke overset. |
1946 rundsendte Schous Fabriker det digre vaerk ”Varekundskabsbogen” til alle udsalgene, hvori
rdvarerne og fremstillingsmetoderne til koncernens mange salgsvarer blev beskrevet indgende.®
At det kunne veere en udfordring at sta bag disken i et sebehus illustreres ved, at C. Schous
Fabriker pa et tidspunkt udsender en lille pamflet under overskriften Udtalen. Oversigt over
udenlandske navne pé parfumeri”. Her kan en bestyrerinde bl.a. orientere sig om, at parfumen ”a
dream” udtales "¢ driim” og betyder ’en drom”.%

Reklame for varerne

I Schou-koncernen var der helt fra sebefabrikationens start fokus pa markedsfering over for
kunderne. Det var naturligvis positivt, hvis folk kunne lide vinduesudstillingerne og
vareopszatningerne i butikkerne, men man var ngdt til ogsa at fa kunderne fristet til at ga ind netop
et Schou’s S@behus frem for et af konkurrenternes. Derfor blev der i aviser, ugeblade og i s@rskilte
reklamefoldere reklameret for seebehusenes varer og gode tilbud.

Man var klar over, at det var vaesentligt at differentiere egne varer fra konkurrenternes, sa der
blev i mange ar brugt kraefter pa at anprise C. Schous Fabrikers varer i annoncematerialet. Et godt
eksempel er afbilledet pa en af de farste sider af denne artikel, nemlig reklamen for Electra fra ca.
1895. Pa samme tid fremstillede C. Schous Fabriker ogsa kakkelovnspulveret Ruszine. Begge

reklamer fremhaever varenavnet og det ledsages af fine, farvede stregtegninger, og en oplysende
tekst.

~  Over arene &ndrer reklamerne fra C.
Schous Fabriker opsetning. Ruszine-
reklamen er fra ca. 1895, reklamerne for
olivensaebe og barbersabe er fra 1927,
mens reklamerne for Bronto og Piccolo
er fra 1950 erne. Schous Fabrikers arkiv.

k% Ruszine
) = Kakkelovnspulveret
Er rigspatenteret,
Patost | g fremstillet af det fine-
> ste Grafit.
%5y
o u’éﬁyfﬂ

Er aldeles stovfrit.
£r af ukjendt Blankevne.

En frisk, klar Teint

er let opnaaelig.

Det er naturligt, at enhver soger at gore
sin Hud saa ren og klar som muligt.
Ikke blot Skenheden, ogsaa Sundheden
afheenger deraf. Men det er ganske over-
fedigt hertil at anvende kostbare Sken-
hedsmidler. Enten nytter de ikke, eller
ogsaa vil den daglige Brug af en virke-
lig fin, videnskatelig sammensat Oliven-
Seebe udrette panske det samme.

ILKA OLIVEN SZEBE

bledger og renser Huden,
{orskenner og forfiner den.

@ BRONTO o vandikyende *
© BRONTO gir wy glane
@ BRONTO tie | hvid, sort of
Folqudsesb
g lka Oliven Sebe er fremstillet al den
reneste, mest legende og forfriskende
af alle’ Olier — den wmgte Olivenolie,
hvis Substans er Hudens su de Neering,
hvis rene Vellugt er Sundhedens Tegn

Brugden daglig—
og De vil med
Forbavselse  se
dens vidunderlige
irkning.
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Over arene falger C. Schous Fabrikers markedsfaring naturligvis med tiden. I forhold til
annoncerne omkring arhundredeskiftet var den grafiske opsatning blevet &ndret en kende i 1927 —
vist med llka Olivensabe og llka Barbersaebe - men hovedelementerne var bevaret, nemlig et
varebillede og oplysende tekst.

Marshall-hjeelpen efter Anden Verdenskrig gjorde, at der kom skred i den danske vaekst, og
efterkrigstidens reklamer bar praeg af amerikansk inspiration. I 1950’erne begyndte man i storre stil
at udnytte skuespilleres popularitet til at reklamere for forskellige produkter. Nogle af de mere
kendte er f.eks. Ove Sprogge reklamer for vaskepulveret Snevit og Helge Kjarulff-Schmidts for
OTA Solgryn. Hos C. Schous Fabriker fik man fat i den unge Dirch Passer som talsmand for
opvaskemidlet Piccolo.

I nogle af de sidste reklamer, som C. Schous Fabriker producerede, var stilen a&ndret i retning
af kataloger fra Daells Varehus. Dvs. farvestralende kataloger, hvor varerne var sat kunstferdigt op
med foto af en vare og ved siden af dens pris. Det er tydeligt, at man nu forudsatte, at kunderne var
bekendt med kvaliteten af varerne, og det rakte at ggre mindre ud af anprisningerne.

I en julereklame fra 1972 fra C. Schous Fabriker ses det, at
reklamematerialet havde faet samme karakter som et
Daells Varehus-katalog. Hvor man fgr var ngdt til at
formidle hvad en vare kunne, sa var det nu nok med foto og
pris. Den Gamle By.

Kobte varer gratis!

Deltag i Schous store julelotteri med

KOBTE VARER GRATIS til 500 kunder,
»flere kob, flere chancer, starre kob, storre gevinst«.
Desuden: 1 farve-TV, 5 transistor-radioer, par-
fumeri-praemier og andre dejlige praemier. Se side 2.

Betalingsstandsning

I november 1974 pressede to af Schou-koncernens banker, Landmandsbanken og Handelsbanken,
koncernen i betalingsstandsning, og flere tusinde mennesker mistede deres levebrgd. For nogen
kom det som et chok, mens de der havde mere regnskabsmaessig indsigt nok havde haft pa
fornemmelsen, at det ville blive vanskeligt for C. Schous Fabriker at vende adskillige ars
tilbagegang.
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| omkring 10 ar var det nemlig gaet langsomt ned ad bakke for C. Schous Fabriker. Fra 1965
og i de falgende ar var der reelt underskud, i 1968 var det pa sit hgjeste med 13 mio. kr. Alt for sent
gik Schou-koncernen i gang med at give virksomheden en struktur, som var tilpasset tidens krav.
Den daglige drift gav store underskud, og de blev i en periode daekket ved at selge ejendomme og
grunde fra. Tiden var lgbet fra de mange sma udsalg, der tidligere var rygraden i Schou-koncernen,
0g en omorganisering til feerre, men starre, butikker mislykkedes. Investeringen i S&E-varehusene,
som skulle have vaeret en fornyet indtaegtskilde i stedet for den vigende indtaegt fra de sma butikker,
mislykkedes ogsa. Det var ikke muligt pa kort tid at fa varehusene til at give overskud, og kort tid
far betalingsstandsningen blev varehusene afhandet med et stort tab til folge.®

Som tidligere beskrevet havde C. Schous Fabriker igennem mange ar lagt vaegt pa selv at sta
for fabrikationen af hovedparten af udsalgsstedernes varer. Hele 40 fabrikker var koncernen saledes
involveret i midt i 1960’erne. Ogsa her havde ledelsen sggt @ndre strukturen, og ved
betalingsstandsningen var der kun fa fabrikker tilbage. Det vurderes, at denne omlaegning kom for
sent, og formodentlig var for dyr.®*

| flere artikler fra samtiden lzegges skylden for betalingsstandsningen hos ledelsen. Den
manglede visioner og mod til at udfare beslutninger, pastas det, og de ledere, der blev hentet udefra
og som maske kunne have givet ny inspiration, mistede hurtigt lysten til at fortsaette. Maske pa
grund af den lukkede struktur, hvor medlemmer af Schou-familien figurerede bade i bestyrelse og
direktion. Bestyrelsens normale kontrolfunktion blev dermed sat ud af kraft.®®

Artiklerne henleder ogsa leesernes opmaerksomhed pa, at ledelsen gennem arene valgte at
fremlaegge regnskaber og informationsmateriale, som kun levede op til lovens minimumskrav. | de
offentlige regnskaber blev der ikke angivet omsatningstal, og oplysninger om koncernens
datterselskaber var fa. Det gjorde det vanskeligt for aktionarer — og maske ogsa ledelsen,
spekuleres det — at gennemskue, hvad der reelt foregik i virksomheden.®®

Der var i arene efter betalingsstandsningen en del spekulationer om den havde varet
ngdvendig, da kreditorerne ikke endte med at lide tab. Derimod mistede aktionzrerne deres penge. |
en udgivelse af en gruppe minoritetsaktionarer — repraesenteret af Rigmor Rgdseth Hjeelmhof - blev
betalingsstandsningen genstand for en meget kritisk gennemgang. Det blev péstaet at likvidationen
var ungdvendig set i lyset af, at stort set alle kreditorer fik deres tilgodehavender. Videre blev
virksomhedernes aktiver solgt alt for billigt og likvidatorerne tjente tykt pa deres arbejde. Der bliver
ikke lagt skjul pa, at minoritetsaktioneaererne mente, at de var blevet fart bag lyset, og at
hoveda6l7<tionaererne, bestyrelsen, likvidator og en del af kgberne af aktiverne ikke havde rent mel i
posen.

| arene efter betalingsstandsningens blev C. Schous Fabrikers net af udsalgssteder afviklet pa
forskellig vis. Schou-butikkerne blev eksempelvis gradvist lukket, de 31 La Boutique-forretninger
blev lige efter likvidationen kgbt af den grossist, som stod for en stor del af vareleverancerne til
butikkerne, mens afviklingen af Tatol-forretningerne skete over en laengere arreekke. Tatol-kaeden
var opbygget franchise-butikker, hvor ejeren havde kontrakt med C. Schous Fabriker om levering af
varer og konsulenttjenester, og ejeren drev forretningen for egen regning. Efter hovedleverandgrens
betalingsstandsning fik fem medarbejdere den idé, at de kunne etablere et anpartsselskab til
viderefgrelse af deres del af virksomheden. Efter kort tid havde 84 af Tatol-keedens 170 butikker
tilsluttet sig det nye selskab. Partex Marketing ApS kom nu til at fungere som indkabs- og
salgsforening for bade Tatol-keeden og den nye Partex-kade. Den sidste ”’C. Schous Fabriker-
forretning” var en Tatol-forretning i Skals, som lukkede i 2009, da ejeren dgde. Den Gamle By
hjemtog enkelte effekter fra forretningen.®®
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Noter

! Billedsamlinger blev gennemgéet pa arkiver i Frederikshavn, Hjarring, Nykabing Mors, Skive, Vejle, Kolding,
Esbjerg, Senderborg, Assens, Svendborg, Maribo, Nykgbing Falster, Naestved og Nykgbing Sjeelland. Der blev ogsa
undersggt fotos pa falgende billeddatabaser pa internettet: www.danskebilleder.dk, www.horsens.varberg.dk,
www.aarhusbilleder.dk, www.billedarkiv.esbjergkommune.dk, www.fynskebilleder.dk,
www.museum.odense.dk/odensebilleder. Andersen og Frandsen, 2013, s. 7.

2 Arsberetning for 1926/1927, Schous Fabrikers arkiv.

® P8 Erhvervsarkivet er fundet et mindre arkiv under overskriften A/S Schous Fabriker. Dette indeholder 10 bind,
omfattende vedteagter, regnskaber, fotoalbums, scrapbager med artikler fra aviser og ugeblade. Desuden et handskrevet
notat, som menes at vere en kladde udarbejdet af Ellen Schou til hendes foredrag i Zonta klubben i 1943. Notatet er
mere omfattende end oplysningerne i den senere udgivne tekst til foredraget, hvorfor der henvises til dette under
betegnelsen: Schou, Ellen, handskrevet notat.

* Fjends Folkeblad, 30. september 2008, Szebehus fra 20’erne havner i Den Gamle By. Viborg Stifts Folkeblad, 4.
oktober 2008, Szbehus ender i Den Gamle By.
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1933, s. 393.

12 |llustreret Tidende, nr. 13, 24. december 2011, Et sejrende system.
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% [llustreret Tidende, nr. 13., 24. december 1911, Et sejrende system, 1911.

172


http://www.danskebilleder.dk/
http://www.horsens.varberg.dk/
http://www.aarhusbilleder.dk/
http://www.billedarkiv.esbjergkommune.dk/
http://www.fynskebilleder.dk/
http://www.museum.odense.dk/odensebilleder

Erhvervshistorisk Arbog Berit Guldmann Andersen
2014,1
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32 Notatet “Danmarks Sabe Industri”, ca. 1928 i C. Schous Fabrikers arkiv. Arsberetninger 1926/27, 1927/28, 1929,
1929/30. Schous Fabrikers arkiv.

% Schou, Ellen, héndskrevet notat og Danmarks @ldste forretninger, s. 533.

% Arsberetninger 1931/32, 1932/33 og 1933/34. Schous Fabrikers arkiv.

% Schou, 1943, s. 15.

% Arsberetning 1930/31 og 1937, Schous Fabrikers arkiv. Rastrup, s. 135. Danmarks aldste forretninger, s. 533.

%" Schou, 1943, s. 15.

% politiken, 28. august 1938, Lauritz Schou, Skaberen af Schous Fabriker, dad.

% Arsberetninger 1939/40, 1940/41, 1941/42, 1942/43, 1943/44, 1944/45 og 1945/46. Schous Fabrikers arkiv.

%0 \varekundskabsbogen, s. 257-263.

* Roelsgaard, s. 26-27.

“2 Schou, 1943, s. 14.

“3 Schou, Ellen, handskrevet notat. Schou, 1943, s. 14.

* Illustreret Tidende, nr. 13, 24. december 1911, Et sejrende system. Schou, Ellen, hindskrevet notat

** Illustreret Tidende, nr. 13, 24. december 1911, Et sejrende system.

%6 Schou, Ellen, handskrevet notat.

" Illustreret Tidende, nr. 13, 24. december 1911, Et sejrende system. Nyttige Vink for enhver Husmoder, u. &r, s. 29,
Politiken, 28. august 1938, Lauritz Schou, Skaberen af Schous Fabriker, dgd.

“8 Der hersker tvivl om, hvornar Tatol-betegnelsen kom i brug. Ellen Schou noterer dog i sin foredragstekst, at ”I Aaret
1916 overgik Forretningen til A/S C. Schous Fabriker. Familien Schou beholdt dog Stersteparten af Aktierne.” Schou,
1943, s. 16. Tatol-betegnelsen ma altsa have vaeret i brug inden 1916. Arsberetningen 1929 og notatet ”C. Schous
Fabriker, Kebenhavn”, Schous Fabrikers arkiv.

* Kilder: Et sejrende system, 1911, s. 3. Arsberetninger, Schous Fabrikers arkiv. BT, 22. februar 1964. BT, 18. maj
1970, Roelsgaard, s. 26.

%0 Andersen og Frandsen, s. 10-11.

*! Roelsgaard, s. 25.

%2 F.eks. i Holstebro, hvor der i 1958 bygges et Schous Varehus. Holstebro Dagblad 3. oktober 1958, Schous Varehus
klar i Holstebro. C. Schous Fabrikers arkiv. BT, 18. maj 1970, Top-familierne i Danmarks starste billig-koncern deler 1
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