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Maskinarbejder — fra arbejdsdreng til driftschef
Erindringer fra et arbejdsliv som mellemleder pa gstjyske maskinfabrikker
1947-2002

AF PREBEN EMIL OLSEN

| arene fra 1998 til 2004 nedskrev Preben Emil Olsen sine erindringer, som han herefter afleverede
sammen med fotoalbums til Erhvervsarkivet. Han var uddannet maskinarbejder og arbejdede som
veerkferer, arbejdsstudietekniker, driftschef, projektleder, montagechef og produktionschef pa
gstjyske maskinfabrikker, iser hos Thomas Ths. Sabroe & Co. og Kosan Crisplant A/S i Aarhus.
Det var mellemlederstillinger, som gav ham et indgaende kendskab til ledelsen og andre forhold i
disse virksomheder, ligesom de farte ham rundt omkring i verden til virksomhedernes mange
projekter. Preben Emil Olsen lagde ikke skjul pa sine holdninger og beskrev mange forhold og
personer kontant og uden omsvab, sa beskrivelserne gar visse steder tet pa. Hans
personbeskrivelser ma anses for partsindleg, og publiceringen er saledes ikke udtryk for
holdninger hos redaktionen af Erhvervshistorisk Arbog, som imidlertid har anset hans erindringer
for et sa vigtigt bidrag til de store virksomheders historie, at de ikke bgr tilbageholdes. Det geelder
f.eks. vedrgrende arbejdspladskulturen og samarbejdsrelationer, men ogsa ved at give et indblik i
de globale aktiviteter, der netop preegede Thomas Ths. Sabroe & Co. og Kosan Crisplant A/S i
1900-tallets sidste halvdel.

Erindringerne rummer ogsa en del personligt stof, isaer familieforhold og private ferierejser.
Dette er enten udeladt i nedenstaende version eller er kort ssmmenfattet af redaktaren.
Erindringerne er opdelt i to hoveddele; farst en kronologisk gennemgang af Olsens arbejdspladser,
dernzst en gennemgang af rejser, sorteret alfabetisk efter lande.

Preben Emil Olsen dgde i 2022, og publiceringen sker efter aftale med hans sen, Mogens
Olsen.

Indledning

Mit navn er Preben Emil Olsen. Jeg blev fadt 23. februar 1933 i et hus pa Klostertorv i Aarhus.
Mine foraldre var Emil og Victoria Olsen, der blev gift 25. november 1933 og fra 15. december
1933 fik en lejlighed i Fynsgade 29. Jeg gik i Samsggades Skole indtil 1947. Fra 1943 til 1947
havde jeg forskellige eftermiddagspladser som bud eller medhjzelper: Bakkegaardens Blad Central i
Fynsgade, Bladcentralen i Reginakrydset, Materialisten i Guldsmedgade/Klostergade,
Damprenseriet i Ryesgade, Mgbelpolsterveerkstedet Josef Carlsen i Ole Rgmersgade og Peter Kock
& Co., manufaktur i Sgndergade.

| efteraret 1948 madte jeg min senere kone, Aase Sggaard Jargensen. | 1950 fik vi unge vort
farste barn John, vores gkonomi var meget stram, men vore krav til gengald sma. Den 19. juni
1952 blev Aase og jeg gift pa Aarhus Radhus. Aase mor stod for bryllupsmiddagen, hun var meget
dygtig til madlavning og hovedretten bestod af karbonader med grenarter og gulergdder.

Preben Emil Olsen (1933-2022), maskinarbejder, mellemleder m.m., Aarhus. Erindringerne er redigeret af
arbogens redaktgr Kenn Tarbensen, seniorforsker ved Rigsarkivet Viborg.
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Preben Emil Olsen som endt folkeskoleelev
og pa teersklen til en vordende karriere i
arhusianske maskinfabrikker. Foto 1948 i
privateje.

1947-1952

Thomas Ths. Sabroe & Co, Sgnder Allé 43 og @stboulevarden 9, Aarhus

Jeg havde forladt Samsggades Skole til sommerferien i 1947 fra Il f. m. Den fri mellemskole blev
ikke regnet for noget og fik ogsa kun en kort levetid, far den igen blev afskaffet. Nar man ingen
anerkendt eksamen havde, skulle man hos Sabroe arbejde i mindst et halvt ar som arbejdsdreng, far
man kunne ggre sig hab om en lereplads. | mit tilfeelde begyndte jeg som arbejdsdreng hos Sabroe
pa lageret for halvfabrikata i begyndelsen af august maned 1947.

Vearkmester pa lageret var Tscherning Christensen, som type lille, lettere korpulent og meget
kolerisk, og altid hgjttalende, hans stillingsbetegnelse var lidt speciel. Pa lagerets kontor var
endvidere ansat Henry Jensen og en &ldre pensioneret tjenestemand ved navn Hebbestrup. Henry
Jensen var manden, som virkelig kendte sin opgave. | hovedet havde han de 5.000 lagernumre, og
han vidste, hvor emnerne havde deres plads i Sabroes leveringsprogram. Henry var formidabelt
hurtig pa sin skrivemaskine, og burde i gvrigt have veret lagerets formelle chef. Hebbestrup
opfattede jeg som en meget flink og hyggelig mand som udferte forefaldende opgaver. Udover
farnaevnte pa lagerkontoret var der pa selve lageret en ufaglert ekspedient, som hed Nielsen. Han
havde efter 2. Verdenskrig veeret frivillig i den engelske haer og som sadan varet udstationeret i
Paleestina i et par ar. Vi var to arbejdsdrenge, Aksel Frandsen og mig selv, vort arbejde var at
modtage komponenter fra produktionsafdelingerne til opbevaring indtil vi igen skulle udlevere dem
til de grupper, som skulle montere, alternativt pakke og forsende reservedelsordrer.

Min tid pa reservedelslageret betad, at jeg fik et godt kendskab til navne pa bade veerktgj,
produktionsprogram samt til gvrige medarbejdere i bade kontorer og fabrik. Firmaets rejsemontarer
havde i hjemmeperioder deres opholdssted pa lageret og tilhgrte organisatorisk veerkmesterens
omrade. Henvendelser vedrgrende montgrassistance rettedes til veerkmesteren som styrede
montgrernes aktiviteter i forbindelse med udrejse til kunder i ind- og udland.

Den 1. oktober 1948 pabegyndte jeg sammen med otte andre den firearige uddannelse som
maskinarbejder, vi var saledes i alt ni som begyndte lzeretiden samme dag. VVore skolemassige
baggrunde var ret forskellige og spandte fra praeliminaer eksamen over realeksamen til den sakaldte
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fri mellemskole eksamen. Holdets navne var: Jens Boeskov, Henning Fosgrau, Hakon Hansen,
Georg Jargensen, Peter Madsen, Jargen Schmidt Nielsen, Preben Olsen, Arne Riisager, og Henning
Sarensen.

Firmaet antog helt fortrinsvis leerlinge som havde en realeksamen. Undtagelsesvis kunne enkelte
uden eksamen “slippe ind”, safremt de havde gode forbindelser internt, f. eks. en foralder, som
arbejdede i virksomheden. Det gjorde sig geldende i mit tilfeelde, idet min far arbejdede som rigger
pa fabrikken.

Det hgrte med til ansattelsesrutinen at komme til samtale hos den administrerende direktgr som
pa tidspunktet var Axel Gruhn. Jeg husker tydeligt at min far og jeg blev kaldt til mgdet af en
kontorfunktionaer ved navn Olaf Jensen, som tog sig af leerekontrakter. Jensen var i ulastelig sort
habit og havde hvid skjorte og slips pa, hvorimod min far og jeg naturligt var i almindeligt
arbejdstgj. Tidspunktet var efteraret 1948 kort far leretiden skulle begynde. Olaf Jensen virkede
nervgs, fer han bankede pa daren til Axel Gruhns kontor. Min far, som normalt bar en sort
baskerhue, havde denne i handen, da vi blev vist ind.

Axel Gruhn var ikke en person, som de ansatte normalt sa noget til og langt mindre talte med.
Man kunne vare ansat i arevis, uden nogensinde at veksle et ord med ham. Gruhn var ikke en mand
som havde megen kontakt nedad i medarbejderstaben, sa vort besgg pa kontoret blev den eneste
gang, jeg personligt mgdte firmaets administrerende direkter. Samtalen blev yderst kort, jeg husker
ikke alt, hvad der blev sagt, kun at Gruhn henvendt til min far sagde: N4, Olsen, De vil altsa gerne
have Deres sen i leere”, hvilket min far bekraeftede. Gruhn fortsatte: Ja, han har jo ogsa klaret sig
pant pa lageret hos Tscherning Christensen og nar han fortsat hanger i, bliver han sikkert ogsa en
dygtig maskinarbejder”. Samtalen var slut, min far takkede for Gruhns velvilje, og Olaf Jensen
fulgte os ud af kontoret med den underskrevne laerekontrakt.

Leretiden var tilrettelagt sadan, at man hvert halve ar blev flyttet fra en svend til en anden, eller
til selvsteendigt arbejde i en afdeling. Laeretiden begyndte altid pa rer- og beholderfabrikken, som 1a
pa Dstboulevarden 9 i Aarhus, Driftslederen var Johannes Bjagrnkjeer, som havde sin tro hjelper,
Gunner Larsen, der blandt meget andet ogsa tog sig af det ny lerlingeholds fordeling hos svendene.

For mit vedkommende blev jeg placeret hos Peter Wrgnding, som var en dygtig og ihardig
smed. Peter Laursen, som var valgt tillidsmand for de fagleerte, AlA-fodboldspilleren Bent
Gammelgard og Poul Hornbech tilhgrte ogsa sjakket.

Sa vidt jeg husker, arbejdede der i 1948 omkring 100 mand pa @stboulevard-afdelingen, som i
byen var kendt som et godt arbejdssted. Selv husker jeg mange af dem som arbejdede i afdelingen.
Det var markante personer, som kendte og accepterede hinanden, og som var bevidste om de
arbejdsmaessige forhold, de var undergivet. De forskellige veerksteder havde navne, Rarhallen,
Nygade, Sibirien, Svejseriet, Rarlageret, Flammeskareriet, Kedelsmedien og Drejeveerkstedet.

Den politiske interesse blandt iseer de fagleerte var stor. Dominerende var kommunister og
socialdemokrater, og i diskussionerne kunne bglgerne undertiden ga hgijt. Peter Wrgnding, som var
overbevist kommunist, men et seerdeles stille gemyt, kunne med argumenter i den grad hidse
socialdemokraten og kollegaen Peter Laursen op. Diskussionerne farte aldrig til uvenskab, kun
uenighed om, hvilken politisk kurs, der ville vere bedst for arbejderne.

Peter Wrgnding var en slider, hans faglige dygtighed og rutine var stor, fysisk var han steerk. |
timevis kunne han svinge den langskaftede og tunge treekalle, nar de enkelte lag i store kalere skulle
rettes ind fgr sammenspanding med gennemgaende stagbolte. Wrgnding var onkel til Bent
Gammelgard, som ikke var smed, men havde laert som automekaniker hos Triangel, som 1a pa
havnearealet ved Ngrreport i Aarhus.

| et af hjgrnerne bagest i Rgrhallen stod en ret stor dampkedel. Fyrbgder var Ribbe Svend, som
havde faet sit ggenavn pa grund af sit job med fremstilling af lgse ribber, som dengang blev trukket
pa rgr, strammet op og heaftesvejst til raret og herefter indgik i kalerblokke som
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varmgalvaniseredes. Svend var en lidt hysterisk type, som havde flere forskellige job. Udover
ribbespinding og fyrbgderiet udfarte Svend ogsa stuksvejsning af rar i det man kaldte Rgrgraven i
Rarhallen. Afdelingen, som populart kaldtes @B, kunne veere en farlig arbejdsplads. Kort far jeg
startede min leeretid, var to smede blevet draebt ved en ulykke i Rgrhallen. Ofte gik flere
tilskadekomne af gangen sygemeldte. Selv fik jeg i foraret 1949 et fodrodshen braekket, da banen
tabte nogle rarspiraler.

Efter de nzevnte dadsulykker var min far blevet ansat, for som rigger at sgrge for at alt lgftegrej
blev holdt i orden. Aksel Gruhn havde som administrerende direkter et stort ansvar, og han
udrustede min far med en skrivelse, hvoraf fremgik at rigger Emil Olsen var bemyndiget til at
stoppe ethvert arbejde, som han ansa for sikkerhedsmaessigt uforsvarligt. Det var fgr de lovmassige
tiltag om sikkerhedsarbejdet pa virksomhederne blev gennemfart.

Pa @B var jeg i en god skole hos Peter Wrgnding, hvis politiske overbevisning bestemt ikke
havde nogen som helst negativ indflydelse pa den arbejdsindsats, han preesterede og i gvrigt
kreevede at jeg som larling ogsa skulle leve op til. Peter var formentlig medlem af Danmarks
Kommunistiske Parti (DKP), ikke sadan at forsta, at han agiterede i tide og utide, men han havde
sine kontakter i partiet, som jevnligt arrangerede filmforestillinger i Regina Teatret i Aarhus.
Repertoiret var altid sovjetiske film. Peter gav mig af og til en gratis billet til nogle af
forestillingerne, han forsggte aldrig at fa mig som deltager i det politiske arbejde, men hans
holdninger pavirkede mine synspunkter. De fleste havde kaffe med pa arbejde, som oftest i
sodavandsfiasker med patentlukke. Det var mit job hver dag i en dertil fremstillet spand, hvor
sjakkets flasker stod i vand stattet i holdere for ikke at veelte, at varme kaffevandet med damp fra
kedlen. Man skulle huske at bne patentproppen for ellers kunne flasken spraenges. Kaffen skulle
veere klar til den korte frokostpause 09.00-09.10, hvor sjakket spiste den medbragte mad i
vaerkstedet ved det selvfremstillede bord. Det var i disse frokostpauser at diskussionerne kunne tage
fart, men aldrig udartede sig.

De ansattes holdninger til firmaet og ledelsen var overvejende positive, kollegerne gjorde meget
for at fa arbejdet lavet i en god kvalitet og til den tid som var gnsket, humgret var som oftest i top.
Johannes Bjgrnkjer havde sgrget for at have gode folk pa alle ngglejob, han var en dygtig leder,
som sgrgede for en smidig arbejdsgang, herunder at nye folk meget hurtigt blev sat ind i arbejdet af
kolleger uden at det kraevede stor ledelsesmaessig indsats.

| foraret 1949 blev jeg i henhold til den lagte turnusplan for lerlingeholdet flyttet til
hovedfabrikken i Sgnder Allé. Arbejdets karakter, forholdene og de personlige holdninger var
anderledes end pa @B. Jeg blev placeret hos Egon Rasmussen, en af de dygtige og szrdeles
arbejdsomme svende, som lavede montagearbejde i hgj kvalitet. Vaerkfarer i afdelingen var Peder
Jensen, han var omkring 60 ar og en fremragende arbejdsleder, som selv kendte arbejdet indgdende.
Peder Jensen var meget respekteret og afholdt for sin personlige veeremade og sin faglige indsigt.

| sommeren 1949 lzrte jeg Aase at kende, hun boede i Falstersgade 36 sammen med sine
foreeldre og to lidt &ldre brgdre. Aases far som var redder ved Zone-Redningskorpset, havde lige
veeret ude for en meget alvorlig ulykke under en ambulanceudrykning, men overlevede og var
hospitalsindlagt i over et ar. I juli 1950 fadte Aase vort fgrste barn som vi gav navnet John, vi var
begge meget unge, men alt gik godt og den lille John blev vores og begge vore familiers gave. Iser
var John bedstefars dreng, Aases far var bade stolt og lykkelig over ham. Pa grund af vores unge
alder kunne vi ikke gifte os, det skete farst i juni 1952. Vore midler var sma, men det gik ved vore
foreeldres hjelp.

Driftsingenigr Sylvest Nielsen var der ingen i vaerkstederne, der kunne lide, selv fik jeg gennem
arene flere darlige indtryk af hans handlemade. De fleste lzerlinge lavede fra tid til anden smating i
det som populert kaldtes fusk. En gang havde jeg lavet en kagekniv i rustfrit stal og stod i min
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Preben og Aase fotograferet i 1952.
Privatfoto.

middagspause og pudsede pa kniven, da Nielsen kom forbi. Han sa kniven, og kreevede, at jeg
klippede den i smastykker pa handsaksen, som stod i klejnsmedjen. Derefter slentrede han med sit
skeeve flgjt videre op i sit kontor, hvorfra han havde udsigt over en stor del af veerkstederne.

En anden episode oplevede jeg, da Nielsen spurgte, om jeg kunne hjalpe med at klippe brugbare
pladestykker af nogle kasserede store afskeermninger, arbejdet skulle udfares i nogle fridage mellem
jul og nytar. Jeg ville gerne tjene nogle penge ekstra og sagde tak til opgaven. Uheldigvis glemte
jeg i de to dage at stemple mit komme- og ga-kort. Jeg kontaktede Nielsen, som jeg hver af dagene
havde talt med, men han svarede: Nar du ikke har stemplet, sa har du ikke veret her. Jeg fik, trods
involvering af feellestillidsmanden Borgen Christiansen, aldrig penge for de to dage. Vi havde ellers
hardt brug for dem.

I Igbet af leeretiden kom jeg i henhold til turnusplanen til flere dygtige og flinke svende, en af
dem var Richard Lund, som monterede de legendariske tocylindrede FWA kompressorer. Lund var
en fremragende handvaerker og en god samarbejder. | en periode var jeg i Klejnsmedijen, hvor der
var seks svende hvoraf en fungerede som sjakbejds, det var Carl Christensen. De gvrige var Holm,
Klitgaard, Jensen, Schmidt, og Saul, som var flygtning fra Estland. Udover svendene var der tre til
fire lerlinge pa forskellige trin i smedjen. Sjakbejdsen drak en hel del i perioder, oftest sasmmen
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med Klitgaard, som var den eneste el-svejser pa fabrikken i Sender Allé. De gvrige svende drak
ogsa, men i langt mere begraenset omfang. Saul udvandrede til USA og Schmidt til Canada.

| klejnsmedjen laerte jeg en hel del ved samarbejdet med den stille Jensen, som kunne lave alt i
pladearbejde. Smedjen var placeret i stueetagen ud mod Dynkarken, pa det sted, hvor Aarhus
Politigard nu har indgang til paskontoret.

| en periode var jeg hos en &ldre svend ved navn Nielsen. Han havde veret tillidsmand og var nu
formand for Hjaelpekassen, hvorfra belgb kunne udbetales i forbindelse med sygdom, som betad
timelgnnedes bortfald af Ignindtaegt. Nielsen var en lidt ubehagelig type, udfarte fortrinsvis
skruestiksarbejde pa stopventiler, lavede kun meget lidt selv og egnede sig egentlig ikke til at have
med leerlinge at gore. Nielsen var, da jeg arbejdede hos ham, en mand sidst i tresserne og han havde
veeret hos Sabroe i en menneskealder og som far naevnt haft og havde stadig en tillidspost. Nielsen
blev faeldet i forbindelse med sin svindel med hjalpekassens midler. Forretningsgangen ved
udbetalinger var, at han udfyldte en formular med den sygdomsramtes navn og arbejdsnummer samt
det antal kroner den pageeldende kunne fa udbetalt. Det var altid den lzrling, som Nielsen havde,
som ved firmaets kasserer Svendsen afhentede pengene mod aflevering af det udfyldte og
underskrevne papir. Ved et tilfeelde mgdte kasserer Svendsen en dag i garden en ansat som havde
faet penge fra hjelpefonden, Svendsen spurgte vedkommende om han da ikke var, eller lige havde
veaeret syg, idet Svendsen huskede udbetalinger til vedkommende. Det viste sig, at manden ikke
havde veeret syg, men at Nielsen selv havde beholdt pengene. Kollegerne holdt mgde om sagen og
kreevede Nielsen fyret. Det var en noget kedelig afslutning pa et langt ansattelsesforhold og
arbejdsliv.

Veerkfarer i afdelingen var Julius Pedersen, en aldre flink mand, som led af en begyndende
Parkinsons sygdom. Afdelingen 13 pa farste sal ud mod Dynkarken, der arbejdede otte til ti lidt
eldre lzerlinge selvstendigt ved nogle gamle udrangerede drejebeaenke, endvidere var der fem til
seks svende, som var beskaftiget med skruestiksarbejde. Da jeg selv begyndte pa det sidste leerear
aftalte jeg med Julius Pedersen, at jeg fik lov at arbejde ved en drejebaenk, som var placeret nede i
maskinhallen, hvor jeg var eneste laerling. Det var en cadeau til mig, at blive placeret mellem zldre
rutinerede drejere, som jeg leerte en masse af. | fabrikken var ansat kontrollgr Clausen, hvis opgave
var at udfgre kontrolmaling af udfarte bearbejdningsopgaver. Selve jobbet kreevede udover de
faglige kvalifikationer, stor personlig smidighed. Clausen havde begge dele og han var yderst
veerdifuld i sikringen af et hgjt kvalitetsniveau.

| et veerkstedskontor var fabrikkens lgnningskontor placeret. Her sad en ubehagelig, &ldre og
meget sur mand, kendt som regnskabschefen, og en assistent som hed Peder Jensen Mai, og
endvidere arbejdede i kontoret en pige ved navn Aase. | fabrikken var der i aftalte perioder pa dagen
musik til arbejdet fra store hgjtalere ophangt strategisk i hallerne. Musikken var fra
grammofonplader og anlaegget var placeret i lanningskontoret, det blev passet af Jensen Mai og
Aase, som punktligt overholdt de aftalte spilletider, overvaget af regnskabschefen.

| efteraret 1952 lavede jeg mit svendestykke, som var en opgave bestaende af tre komponenter,
der fordrede brug af de forekommende veerktgjsmaskiner samt handarbejde. For opgaven fik jeg
karakteren: vel udfgrt. Umiddelbart efter at jeg havde afsluttet svendestykket ville faromtalte
veerkfgrer Peder Jensen gerne have mig til at arbejde i klejnsmedjen, hvilket jeg ikke havde noget
imod.

Faktisk arbejdede jeg den sidste maned af lzeretiden som svend i smedjen, kun lgnnen var
stadig den lave lerlingelgn, men jeg var stillet i udsigt, at jeg kunne fa arbejde som svend pr. 1.
oktober 1952. Efter godt fem ar dels som arbejdsdreng, dels som maskinlarling, gleedede jeg mig til
at kunne tjene en acceptabel ugelen. Om firmaet Sabroe har jeg fra perioden fortrinsvis rigtig gode
minder selv om jeg gerne havde undveeret mgdet med enkelte personer.
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1952-1953

Thomas Ths. Sabroe & Co, Sgnder Allé 43, Aarhus

Den 1. oktober 1952 blev jeg som nyudlart maskinarbejder hos Sabroe ansat i firmaets klejnsmedje,
som var beliggende i en vearkstedshal, som 1a der, hvor Aarhus Politigard nu ligger. Selv om jeg
ikke var uddannet klejnsmed, havde jeg dog laert sa meget, at firmaet ikke havde beteenkeligheder
ved at ansztte mig som sadan. | leeretiden havde jeg i forskellige perioder arbejdet med
smedearbejde og kendte den produktion, som fremstilledes i smedjen.

Efter leeretidens lange lavtlgnsperiode havde vi et stort behov for at tjene en god ugelgn som pt.
I3 pa et niveau, som var ca. seks gange hgjere end lerlingelgnnen. Det var en helt ny situation, nar
ugelgnnen pa 240 kr. blev udbetalt. Det foregik i gvrigt ved, at en leerling bar en specielt fremstillet
bakke rundt i veerkstederne i en leederrem over skuldrene. Pa bakken stod alle lgnningsposerne, som
en betroet kontorfunktionzr ved navn Heine Petersen fordelte til rette vedkommende. HP kendte
nasten alle ansatte af udseende og kunne pa baggrund heraf udlevere den rigtige lanningspose, hvor
kun vedkommendes arbejdsnummer var paskrevet, nummeret havde HP i hovedet, han havde en
god hukommelse.

| smedjen lavede jeg pladebekladninger til bade opretstaende og liggende skeelismaskiner, som
der i disse ar solgtes en hel del af. Alfred Jensen, som var smed i sjakket, var bade en god kollega
og leerer, nar faglige detaljer skulle klares af en ung svend som mig. | sjakket blev jeg rigtig godt
modtaget som nyudlert. Vi arbejdede i sakaldt feellesakkord og sjakbejdsen Carl Christensen
klarede akkordregnskabet, han roste min prastation og tilfgjede spagefuldt, at det jo ikke var sa
sert, at jeg klarede mig godt med den skole jeg havde gaet i, da jeg var lerling!

Hele sommeren havde Aase, lille John og jeg boet i Trillegardens Havekoloni, have nr. 112 i
Hasle. Traehuset havde min far bygget det meste af og vi klarede os fint, men kunne ikke veere der
om vinteren. At finde en lejlighed var som at vinde i lotteriet, men heldet var med os. Ejeren af et
taxafirma som kaldtes Bilparken og la i Hgegh-Guldbergs Gade ejede ogsa den lille ejendom
nr.31b. Ejeren kone, fru Fisker passede firmaets kontor, hende kontaktede vi, da vi havde “opdaget”
en lille ledig kvistlejlighed i nr.31b. John var med os, ham kunne Fru Fisker ikke sta for, vi fik
lejligheden. Den var lille, med skrd vaegge og kakkelovn, toilettet var i gadeniveau inde i porten. Vi
var meget glade og flyttede ind en af de fgrste dage i oktober 1952.

Travlheden i klejnsmedjen aftog i lgbet af efteraret og jeg flyttede til et andet job ved en sakaldt
revolverbznk i drejeveerkstedet. Det var skifteholdsarbejde, veerkfareren hed Sgrensen, populaert
kaldet Store Sgren. Min makker hed Jargensen. | fellesakkord fremstillede vi i serier pa 100 —
1.000 stk. mindre drejede emner som indgik i Sabroes produktionsprogram. Maskinen, vi betjente,
var ikke i den bedste mekaniske stand, sa det kunne knibe med at holde akkorderne, men Store
Seren interesserede sig ikke meget for at fa maskinen repareret.

Fra militeeret modtog jeg indkaldelsesordre med besked om at give mgde den 10. april 1953 pa
Holmen i Kgbenhavn. Jeg matte opsige mit job og opgive min frihed for at deltage i den sakaldte
vaernepligt, noget jeg absolut ikke havde nogen lyst til eller interesse i. Det veerste var, at jeg til et
fuldsteendigt nyttelgst formal skulle forlade Aase og John i de 18 lange maneder, som tjenestetiden
var. Far jeg kunne rejse henvendte jeg mig til de sociale myndigheder, for at fa den ngdvendige
gkonomiske hjeelp. Det lykkedes da ogsa at fa etableret en lille manedlig udbetaling fra kommunen
til Aase og John, men der var absolut intet at rabe hurra for.

Den 9. april 1953 fulgte Aase og min sester Inga mig til feergen “Hans Broge”, som afgik fra
Aarhus ved 23-tiden med ankomst til Kgbenhavn naeste morgen. [Afsnit om militertjeneste er
udeladt, red.]
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1954-1959
Thomas Ths. Sabroe & Co. @stboulevarden 9, Aarhus og Sgnder Allé 43,

Aarhus

Den 16. september 1954 vendte jeg efter afsluttet militeertjeneste tilbage til civilt arbejde til civilt
arbejde, jeg havde under en orlov kort forinden sggt arbejde som drejer hos driftsleder Johannes
Bjarnkjeer hos Sabroe pa @stboulevarden i Aarhus. Bjernkjer kunne huske mig fra min leretid,
hvor jeg i turnus havde arbejdet et halvt ar i afdelingen.

Jeg var to dage far blevet hjemsendt fra Stevnsfortet, hvor jeg havde spildt neeste halvandet ar,
og jeg havde bade stor lyst til og behov for igen at tjene en god ugelgn. Pa tidspunktet var Sabroe en
af de relativt fa virksomheder, som havde ordrebogen nogenlunde fyldt op. Isar var der store ordrer
pa fryseanlag til Sovjetunionen, anleeggene blev leveret til Burmeister & Wain i Kgbenhavn, som
havde opnaet kontrakter pa bygning af et starre antal fabriksskibe med stor fryse- og kelekapacitet.

Vi boede dengang i Hgegh Guldbergs Gade 31b i den lille kvistlejlighed og havde af bgrn kun
John, som nu var godt 4 ar. Der var ikke langt til arbejde, jeg kunne ga til @stboulevarden pa
mindre end 10 minutter. Mit arbejde bestod i drejning af diverse stgrre emner som jeg fik i
flammeskaret stal og som efter bearbejdning indgik som komponenter i konstruktioner og beholdere
af forskellig art.

Vaerkstedet, jeg arbejdede i, var en mindre sidebygning pa ca. 120 m?, hvori var anbragt den
drejebaenk jeg betjente, en radialboremaskine samt en stor &ldre horisontalfreesemaskine som var
flyttet fra det, man kaldte hovedfabrikken i Sgnder Allé.

Pa @sthoulevarden arbejdede dengang ca. 100 mand, fordelt i det nedlagte jernstgberis
lokaliteter, som nu bar fglgende navne: Rgrhallen var den starste enkeltlokalitet, den havde for en
stor del krandakning af en gammel 10 tons kran, som kun matte betjenes af kranfgreren.
Kedelsmedjen var den naststarste lokalitet, her var der en stor gammel esse, to valser og én
knzaeledspresse samt et par sma mobile flammeskaeremaskiner. En lavloftet gren af veerkstederne
havde navnet Nygade, opkaldt efter gaden af samme navn i Aarhus centrum og kendt for sit noget
lyssky miljg.

Sibirien var en lidt fjernere kold hal, som blev anvendt som lagerplads. | Flammeskaereriet
arbejdede dengang en aldre smed som blev kaldt “Flamme-Pedersen” — han klarede udskeering af
flanger etc. | Svejseriet som var en selvstendig hal, hvor der var indrettet et antal svejsekabiner
fremstilledes de mere seriebetonede opgaver. | kedelsmedjen fremstilledes beholdersvab i alle
starrelser, store bundrammer og store ende bunde for beholdere. | smedjen arbejde de to gamle
kedelsmede, bradrene Jacobsen, af alder var de i tresserne, den ene noget &ldre end den anden,
begge var hgreskadede efter mange ars ubeskyttet arbejde i det larmende miljg hvor
trykluftmejslerne knaldede som maskingeverer. Brgdrene lavede altid de beholdersvab, som skulle
anvendes til de store tunge skalismaskiner som Sabroe producerede i ret store antal dengang.
Svabene skulle vaere cirkulaere med en ret snaever malmassig tolerance idet, iseer maskinernes
inderste svgb som skulle bearbejdes ved udboring pa horisontalfreesemaskine skulle vaere meget
ngjagtigt udfart. Det var store tunge emner, fremstillet i beholderplade i 8-20 mm i tykkelsen.
Cylinderens faerdige diameter var for de stgrste skeelismaskiner i 100 mm og leengden tzet pa 2
meter.

| Rarhallen arbejdede stadig mange af de svende som var der, da jeg i 1948 var i laere.
Tillidsmanden og socialdemokraten Peter Laursen, den meget dygtige og yderst flittige smed
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Rerfabrik pd @stboulevarden

Sabroes afdeling pa Ostboulevarden i midten af 1950 erne. De Forenede Jernstoberier solgte efter en brand
omradet til Sabroe i 1940. @verst til venstre ses ejendommene i Knudrisgade, og gverst til hajre baghuse til
de nyligt nedrevne bygninger i Ngrrebrogade. | forgrunden ses traeerne fra den sydlige del af Nordre
Kirkegard. Som det fremgar af Preben Olsens erindringer havde de enkelte bygninger pa fabriksomradet
navne som Rgrhallen, Nygade, Sibirien, Svejseriet, Ragrlageret, Flammeskereriet, Kedelsmedjen og
Drejeveerkstedet. Arealet blev afheendet til kommunen i 1977. Lufifoto fra midten af 1950 erne, ukendt
fotograf. Rad indtegning af virksomheden. Thomas Ths. Sabroe & Co.s arkiv, Rigsarkivet.

kommunisten Peter Wrgnding var stadig i fuld vigar. Hos dem var jeg i de forste seks maneder af
min leretid. Jeg leerte af dem begge meget af smedefaget og dets faglige og politiske traditioner.
Nu var jeg sa tilbage som maskinarbejder i drejevaerkstedet, pd mange mader var det ligesom at
vende hjem. Af alle som jeg kendte fik jeg en sa&rlig god modtagelse, og jeg leerte mange ny
kolleger at kende. De arbejdsopgaver som jeg skulle udfare fik jeg for de flestes vedkommende af
Bjarnkjeer selv i form af arbejdstegninger eller skitser. Opgaverne blev udfgrt i henhold til aftalte
priser i kr/stk. Meddelelsessystemet var, hvad angik lgnregnskab meget simpelt, hver uge
afleveredes til Bjgrnkjeer en handskrevet liste over opgaver udfart i den pageeldende uge. Gunner
Larsen, som var den betroede mand pa driftskontoret, beregnede hvor meget indtjeningen var
pr.time og forelagde resultatet for Bjgrnkjeer til godkendelse. Hvis indtjeningen pr. time, efter
Bjarnkjeers opfattelse var for hgj, nedskrev han simpelthen til det, han syntes man skulle tjene. En
gang imellem kom Bjarnkjeer pa sine runder i veerkstederne sadan lidt tilfeeldigt forbi og kiggede pa
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det arbejde, man var i gang med, af og til havde han en kommentar, men som regel havde han en
konkret baggrund for sin visit, f.eks. kunne han med blikket ned i gulvet ggre opmaerksom pa at
man jo matte veere klar over kun at have lgst arbejde. En sadan besked deempede jo lidt pa den
timeindtjening man afleverede pa sin naste ugeseddel. Pa denne made holdt Bjgrnkjeer
lenudviklingen lidt i ave, men han kunne dog ikke afveerge, at der var skred i timefortjenesterne.

Efter at jeg havde arbejdet et arstid i drejevaerkstedet, kom Bjgrnkjeer en dag med sit store smil
pa, lidt fortroligt sagde han til mig at han havde bemarket min gode faglige udvikling og at han nu
havde et helt nyt job til mig! .”Du kan jo sagtens svejse elektrisk”, fortsatte Bjgrnkjeer, ”lad os lige
ga over i svejsevearkstedet.” Stedet viste sig at veere det tidligere omtalte “Nygade” og problemet
var, at Bjgrnkjeer manglede en mand, som omgaende kunne indga i holddrift ved svejsning af de
store skalismaskiner. ”Nielsen, prgv lige at gare klar med en 6 mm. elektrode™, sagde Bjarnkjaer
henvendt til en af svendene i det sjak som lavede skalismaskiner. Vi skal lige se at fa denne
dygtige unge mand sat ind i arbejdet.” Et svert stykke vinkeljern blev spaendt op i skruestikken med
v-formen opad og svejsetransformeren indstillet sa strammen passede til elektroden. ”Na lad os sa
lige se en fin svejsning”, fortsatte Bjarnkjeer. Efter at jeg havde svejset ca. 10 cm. rabte Bjgrnkjeer
stop og slog slaggen af den varme svejsning. ”’Flot, flot”, sagde han, ’sa kan du mede i morgen k.
14.00, det skal du sagtens finde ud af”.

Séadan begyndte en periode pa ca. 4 ar, hvor jeg arbejdede med fremstilling af trykbeholdere af
mange forskellige slags. Bjarnkjer forlod pa et tidspunkt sit job hos Sabroe og blev kompagnon
med Lindholst, som ejede firmaet af samme navn. Aflgseren som driftsleder pa @B var en
midaldrende sgnderjyde ved navn Mgller, som stort set intet havde til feelles med sin forgaenger.
Organiseringen af arbejdet i veerkstederne blev i hgj grad udfert af sjakbejdse, d.v.s. en slags
uformel leder af en gruppe, som kunne besta af 5-8 mand. Det sjak, som jeg kom til at arbejde i,
blev ledet af en dygtig smed ved navn Kaj Petersen, i sjakket arbejdede fast Henry Nielsen, Angelo
Hansen, Ejgil Levisen, Knud Bigum, Richard Nykjeer, Harry Mortensen, og sa nu mig selv.

Principielt arbejdede vi pa akkord, priserne var aftalte med ledelsen og der var officielt ikke lagt
noget loft over indtjeningen. | praksis pressede vi uafbrudt indtjeningen pr. time opad, men vi
passede ogsa pa ikke at gdeleegge de prisaftaler, vi havde opnaet, saledes at ledelsen ikke blev givet
umiddelbar anledning til nyforhandling i nedadgaende retning. Prisforhandlingerne blev varetaget
af sjakbejdsen, men far en aftale blev indgaet med ledelsen, var det konkrete job drgftet i sjakket.
Det hgrte til sjeeldenhederne, at der opstod uoverensstemmelser mellem sjakbejds og ledelse med
hensyn til prisen for et stykke arbejde. Ledelsen lagde stor vaegt pa at kunne regne med, at et aftalt
feerdigtidspunkt altid blev overholdt. Dette var af stor betydning for lederens eget omdgmme pa
hovedkontoret i Sgnder Allé.

| en periode var Poul Hornbech veerkfgrer sammen med den noget &ldre Uthermghl. Poul havde
tidligere veeret svend i Peter Laursens sjak i Rgrhallen, samarbejdet med Poul gav ingen
vanskeligheder for os svende. Uthermghl manglede helt de faglige erfaringer som kunne gagre ham
respekteret af folkene i vaerkstederne, han blev aldrig andet end stik-i-rend-dreng for
driftsleder/driftsingenigr. Hvis der f.eks. var besgg af en af direktererne fra hovedfabrikken i
Senderalle, sa kom Uthermghl rundt til de forskellige sjak, hvor han nermest krybende bad os om
nu ikke at vaske heender for arbejdstiden var slut,” de heje herrer skulle jo nadigt fa et darligt
indtryk” var ordene, hvormed han understregede appellen. Uthermghl havde som fortrolige to
snedkersvende, som havde veerksted i en bygning som 1a bagest pa grunden taet mod bagsiden af
Ngrrebrogade. De tre tog sig i lgbet af dagen i hinandens selskab en gl eller to. Kom nogen
udenforstaende uheldigvis pa besgg, sa plejede Uthermghl med pataget stemmefaring at afslutte en
fingeret ordre til snedkerne for ligesom at legalisere sit eget besgg i vaerkstedet. Alle pa @B vidste
naturligvis udmerket hvad der foregik. P4 @B var der i perioden stor politisk aktivitet, flere af de
eldre svende havde i artier tilhgrt enten DKP eller socialdemokratiet, bglgerne kunne i diskussioner
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Sabroes administration og hovedfabrik i Sonder Allé i midten af 1950 erne. Udvidelsesmulighederne var
udtemt og Sabroe var pa med samlet udflytning til Holme. Kommunen overtog grunden i Dynkarken og efter
en arraekke som parkeringspladser blev omradet fra 1983 hjemsted for Aarhus Politigard. Luftfoto fra
midten af 1950 erne, ukendt fotograf. Rod indtegning af virksomheden. Thomas Ths. Sabroe & Co.s arkiv,
Rigsarkivet.

godt ga hgjt, men jeg oplevede aldrig uvenskaber pa grund at forskellig politisk opfattelse. |
Rerhallen arbejdede “kommunist Ras”, en yngre meget aktiv DKP’er, som hver dag i
middagspausen var henne pa Land & Folks kontor i Mejlgade med mappen under armen. Ras bragte
i arenes lgb en hel del agitationsmateriale til omdeling pa arbejdspladsen. Ras tog sig ogsa af de
hyppige indsamlinger til DKPs blad Land & Folk — det var uden tvivl ret store belgb som
indsamledes.

I en periode var Bjern Hald veerkfarer, det var for han rejste til Lindholst & Co hvor @Bs
tidligere driftsleder Johannes Bjgrnkjaer var blevet kompagnon. Bjgrn var en meget speciel person,
han var en dygtig fagmand, men havde sveert ved at bega sig i vaerkstederne pa grund af sine meget
stive meninger om, hvordan arbejdet bedst skulle udfares. Da jeg i 1956 pabegyndte den 3%-arige
VF-skole pa Jysk Teknologisk Institut, blev Bjgrn min sidekammerat. Efterhanden leerte jeg Bjgrn
at kende, men han forblev som menneske anonym. Bjgrn brgd sig ikke om andres meninger, stolede
blindt pa sin egen viden og opfattelser af hvordan verden sa ud. Bjgrn deltog aldrig i nogen form for
festivitas pa VVF-skolen eller i andre sammenhange, jeg erindrer. Han var en absolut ener som i sin
isolation maske havde det veerst med sig selv. | tiden pé skolen var jeg en af de fa som Bjarn ansa

52



Erhvervshistorisk Arbog Preben Emil Olsen
2023, 1-2

for relevant i forbindelse med et senere job som leder i industrien og han anbefalede mig pa et
tidspunkt til et job hos Hgjers Maskinfabrik i Finlandsgade.

| en anden periode var det den lille korpulente sgnderjyde ved navn Mgller, som havde sine
kronede dage som leder af @B-afdelingen. Fagligt var han ikke noget seerligt, men han var mere
pagaende og fraek i sin veeremade. Pa kontoret huserede han med kontormanden Gunner Larsen og
underveerkfgreren Uthermghl.

I min tid som sjakbejds i den afdeling, som blev kaldt Nygade, havde jeg det for sa vidt
udmaerket med Mgller. Han respekterede, og havde ogsa brug for, at have nogle gode
samarbejdsfolk. Sjakket blev “forkelet” med mange fagligt gode opgaver, hvilket vi naturligvis
satte stor pris pa. Med hensyn til prisen for de opgaver, vi udfarte, var der sjeldent problemer med
at opna Mallers accept.

Tillidsmanden Peter Laursen stod for salg af sodavand og @l pa arbejdspladsen. Tiden var jo for
arbejderne fik rad til biler — pa @B havde kun Aage Juultoft og svogeren Harry Mortensen bil.
Ellers var det klart cyklen, som var det daglige transportmiddel til og fra arbejde. Torsdag var
lgnningsdag, det var fer 14 dages lgnnens indfarelse. Sidst pa dagen sendte vi som regel bud efter
nogle gode stykker smgrrebrad og hos Peter Laursen blev der kabt godt ind af drikkevarer, helt
fortrinsvis gl. Nar situationen af og til udartede sig, sa stoppede Peter for glsalget og lagde saledes
lag pa udskejelserne. Det var dog ikke sjeldent, at der fortsattes pa restaurant “Harmonien” p&
hjernet af @stbanetorvet og Kystvejen. | perioden blev der arbejdet ogsa om lgrdagen til k. 14, det
var iseer her, hvor nogle kolleger, bade aldre og yngre, lige madtes efter arbejdstid pa
“Harmonien”. Der var ogsa andre som bestemt ikke kunne dramme om at spilde en lgrdag
eftermiddag med gldrikning og snak. Det var jo l&nge for man opfandt betegnelsen “Happy Hour”,
men det ma ogsa indremmes at sadan en lgrdag godt kunne treekke ud, til ud pa de sma timer, hvis
reekken af cafeer langs med havnen skulle besgges.

Pa et tidspunkt var der stor travihed pa hovedfabrikken i Sgnder Allé, denne travlhed kom til at
bergre mig personligt, idet der en dag kom besked om, at “man” gerne ville have mig ind som
makker til to af de meget dygtige maskinarbejdere som betjente Sabroes pa dette tidspunkt dyreste
enkeltmaskine, et nyt tjekkisk horisontalborevaerk af fabrikat “Plauert”. Den eldste af kollegerne
ved denne maskine hed Dalby, han havde i arevis haft et privilegeret job og var mere eller mindre
accepteret som den eneste der var i stand til at udfere de komplicerede og ofte tunge
kompressorstativer, skaelismaskiner, m.v. Selv huskede jeg Dalby fra min leeretid, hvor han blev
betragtet som en konge i fabrikken. Den anden og noget yngre kollega ved maskinen var en utrolig
flink og dygtig fyr, som kom fra Aalborg og havde faet tilnavnet ”Aalborg Sgrensen”, han var
junior, idet ogsa hans far arbejdede i fabrikken, han betjente den store krumtapbank og lavede de
imponerende store stal krumtappe til de store 524-kompressorer. Ogsa senior bar tilnavnet ”Aalborg
Sarensen”. Veerkfarer i afdelingen var Holger Eliassen, en meget flink og dygtig mand, som pa sin
rolige facon forstod at fa opgaverne udfert til tiden og i topkvalitet.

Pa @B fik jeg besked pa at melde mig hos Holger Eliassen, det var sa planen, at der skulle
etableres treholdsdrift ved horisontalborevaerket, og at jeg skulle ind som tredje mand. Jeg erindrer
tydeligt den eftermiddag, hvor jeg kom ind til Eliassen. Han bgd mig velkommen med sit forsigtige
smil, idet han sagde: ”Na, er det dig”. Eliassen kunne abenbart kende mig fra min leeretid.

Eliassen sagde, at vi sammen kunne ga hen til Dalby, som var i gang med at fremstille et
kompressorstativ til en SMC 8-100. Eliassen praesenterede mig for Dalby, som modtog os meget
uvenligt. Han var vred over, at skulle kgre treholdsdrift. Eliasssen sagde til Dalby, at han skulle vise
mig til rette, sa jeg snarest muligt kunne indtage min plads — derefter forlod Eliassen os. Sa snart
Eliassen var ude af syne, begyndte Dalby pa sin meget negative facon at kvaerulere over, at jeg
havde sagt ja til jobbet. Dalby fortsatte: ”Jeg har jo hert, at du skulle veere sa dygtig, sa nu kan du jo
selv lave stativet fardigt, s gir jeg mig en tur”. Her stod jeg sa, alene med Sabroes dyreste maskine
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med spindelen i fulde omdrejninger og uden nogen form for instruktion i betjeningen. Jeg stoppede
maskinen, og forsggte at tage situationen sa roligt som det nu var muligt. Jeg kiggede mig lidt
omkring ved maskinen, sa lidt pa, hvad der befandt sig af verktgj i skabene og afventede Dalbys
tilbagekomst. Da han igen viste sig var det med et meget surt fjees, “ N4, kan du finde ud af det?”,
sagde han, og fortsatte” Det skulle jo ikke veere noget problem for sédan en som dig?” Situationen
var rigtig trykket, der stod jeg i mit smedeantreek med min brune flgjlskasket pa hovedet, medens
Dalby som en anden jongler betjente maskinens mange forskellige handtag. Dalby gjorde absolut
ingen tegn til hverken at vise eller fortzelle mig noget om det arbejde, jeg skulle i gang med. Pa
baggrund af Dalbys “velkomst” var jeg klar over at det ville vaere nadvendigt for mig at markere
mine synspunkter for ham. Jeg sagde til ham, at jeg helt sikkert ville klare jobbet ogsa uden hans
hjelp, det ville blot vare lidt leengere, end hvis han pa god kollegial vis viste mig til rette. Min
farste dag som makker til Dalby var saledes en darlig oplevelse.

Mit mgde neste dag med min anden makker, Aalborg Sgrensen forlgb helt anderledes, han var
venlig, positiv og systematisk i sine informationer til mig. Helt roligt sagde han, at jeg desveerre
ikke kunne forlade mig pa Dalbys informationer. Aalborg Sgrensen advarede om, at Dalby kunne
finde pa at lgsne fastspandingsholtene pa emner, som var under bearbejdning. Det var ikke nogen
rar oplysning at fa som ny ved maskinen, men pa den anden side var informationen absolut vigtig,
jeg var ikke et gjeblik i tvivl om sandferdigheden i meldingen. Advarslen gjaldt iszr nar jeg skulle
aflase Dalby ved skift. En gang, hvor vi bearbejdede en af de store cylindre til skaelismaskiner,
bemarkede jeg at fastspaendingsboltene i den ene ende ikke var spandt fast. Da jeg dagen efter igen
aflgste Dalby gik jeg helt teet pa ham, og i en truende position fortalte jeg ham om garsdagens
oplevelse, jeg gjorde ham klart, hvad jeg mente om ham og lovede at gentagelse ikke ville blive talt.
Der forekom herefter ingen provokationer fra Dalbys side og vort samarbejde forlgb uden
problemer, indtil skifteholdet blev nedlagt. Min tid ved horisontalfreesemaskinen forlgb i gvrigt
udmeerket, jeg indhgstede ny faglige erfaringer og husker at akkordprisen for bearbejdning af et 8
cylindret SMC kompressor stativ var 83 kr. Jeg erindrer ogsa, at det tog ca.9 timer at kare en span i
den store indvendige cylinder pa skalismaskinerne.

| en periode, hvor jeg arbejdede i Sgnder Allé, var jeg makker med en kollega, som hed
Jorgensen, vi karte i fellesakkord ved en Pittler revolverbaenk. Verkfarer var en ret stor mand som
gik under navnet Store Sgren, hans borgerlige navn var Sgrensen. Maskinen, vi betjente, var af
&ldre dato og ret ustabil, f.eks. kunne en tung stang materiale ikke fastholdes i position, stangen
flyttede sig frem og tilbage i l&engderetningen, hvilket betad ekstra stor papasselighed og mange
justeringer. Jeg klagede over maskinens darlige mekaniske tilstand til Store Sgren, fordi det faktisk
var noget af en umulighed at tjene penge pa akkorden. Store Sgrens svar var blot: ”Hvem har lovet,
at du skal tjene mere?”.

Da jeg jo gik pa VF skolen om aftenen, havde jeg den aftale med hensyn til skifteholdsarbejde, at
jeg kun var involveret i morgen- og nathold. Det fgltes af og til lidt hardt. at skulle passe bade
arbejde, skole og lektier inden for dggnets timer, men det gik! I slutningen af februar 1959 opsagde
jeg mit job hos Sabroe, idet jeg havde faet tilbudt et nyt som veerkfarer hos Hgjers Maskinfabrik,
Finlandsgade i Aarhus, fra 1. marts samme ar.

1959 -1960

O.G. Hgjer, Maskinfabrik, Finlandsgade — Aarhus.

Siden 1956 havde jeg veeret pa VF-skolen hos Jysk Teknologisk Institut og nsermede mig nu det
sidste ars undervisning pa skolen, som i alt var af 3% ars varighed. VF-skolen var en
mellemuddannelse, som var aben for yngre fagleerte, der havde energi til at gennemfare et studium,
som afvikledes om aftenen 5 dage om ugen. Det var en forudsatning, at man havde sit almindelige
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arbejde i dagtimerne, sa det var lange dage og ikke ret megen tid til at dyrke familielivet, nar
hjemmearbejdet ogsa skulle gares. Jeg var blevet opfordret til at sage et job som veerkfarer i
maskinafdelingen hos Hgjer. Jobbet var natholdsarbejde og jeg segte som navnt efter opfordring,
den kom fra min sidekammerat pa VVF-skolen, Bjgrn Hald, der var ansat som driftsleder hos
Lindholst & Co i Aarhus. Kompagnon hos Lindholst var Johannes Bjgrnkjar, som havde veeret
driftsleder hos Sabroe pa @stboulevard-afdelingen, bade da jeg i slutningen af 1940°erne var i lere
og i turnus et halvt ar i afdelingen, og da jeg efter endt militzertjeneste i begyndelsen af 1950’ erne
igen arbejdede pa @stboulevard afdelingen.

Arbejdet hos Hgjer passede mig i faglig henseende godt, jeg havde selv rimelig god erfaring fra
udfarelse af mange af de bearbejdningsopgaver, som forekom. Hgjer producerede komplicerede
anlaeg til fremstilling af ispinde, den sterste del af produktionen blev solgt til Tyskland, men man
havde ogsa et godt salg pa hjemmemarkedet. Driftsleder var Jens Kronenberg, som ogsa tidligere
havde veeret ansat hos Sabroe i Sgnder Allé. Kronenberg var min foresatte, han var kgbenhavner og
VF uddannet pa Teknologisk Institut i Kgbenhavn. | montageafdelingen var ansat veerkfarer
Sgrensen, som pa tidspunktet nok har veeret midt i halvtredserne, Sgren, som han til daglig blev
kaldt, brad sig ikke om mig. Jeg tror, at han sa en konkurrent i min person; en af de her nye VF ere,
som nu rykkede ind pa arbejdspladserne i Aarhus-omradet. | montageafdelingen var der yderligere
en vaerkfarer, hans navn var Jgrgen Christensen, og han var i slutningen af trediverne. Jargen og
Kronenberg kom en del sammen privat og arbejdede som en mini-klike blandt de gvrige ansatte.
Sgren var medlem af Oxford-beveegelsens gren Moralsk Oprustning, og han var derfor pa vagt
overfor enhver tanke eller udtalelse, der kunne tydes som forkledt kommunisme.

Kvalitetskontrol af de udferte bearbejdninger blev varetaget af Erik Mgller Pedersen, som ogsa
tilhgrte gruppen af veerkstedsfunktionarer. Tillidsmand for maskinarbejderne var min
skolekammerat John Vinkle. | maskinverkstedet, som var mit arbejdsomrade, var der flere aldre,
dygtige og rutinerede folk, men ogsa flere yngre, som kunne deres ting. Enkelte af de &ldre tog sig
til tider en tar over tarsten, ind imellem i en sadan grad at jeg ikke ville lade dem betjene
maskinerne pa grund af risiko for ulykker. Ikke altid gik det helt stille af, nar jeg afviste en for
pavirket drejer/fraeser. Tillidsmanden havde oftest en anden mening om forholdene og syntes, at jeg
taklede problemerne forkert, men jeg var ikke indstillet pa alt for mange kompromisser, nar jeg
mente, at min handtering af opstaede problemer var ok. | firmaets ledelse var O.G.Hgjer selv som
administrerende direktar, sa vidt jeg lzerte Hgjer at kende var hans interesse koncentreret om
konstruktion og udvikling af de komplicerede iskrem og ispindefrysere. De gkonomiske og
administrative opgaver i firmaet havde ikke hans store interesse. Virksomhedens gkonomi og
finanser blev varetaget af den altid piberygende Langendorf, som var sgnderjyde og utrolig steedig.

Pa tidspunktet var jeg 26 ar gammel og havde hos Sabroe arbejdet som drejer, svejser,
horisontalfreeser, klejnsmed og skruestiksarbejder og var godt fagligt funderet. Dette var anerkendt
af de ansatte i maskinafdelingen, men kunne ogsa give anledning til utilfredshed, hvis jeg blandede
mig i arbejdets udfarelse. Til job som drejere i maskinafdelingen havde jeg antaget Henry
Mogensen, Barge Hald og Freddy Madsen. De tre var kendte i faglige kredse som meget dygtige
drejere. Henry kendte jeg fra min tid som leerling hos Sabroe i Sgnder Allé, Barge og Freddy kendte
jeg gennem kolleger. Uvesentligt var det ikke, at de tre neevnte maskinarbejdere var kendte som
kommunister og som sadanne fagligt aktive. Det var ogsa almindeligt kendt at folk med
venstreorienterede synspunkter i arevis blev boykottet af virksomhederne i Aarhus.

Situationen med hensyn til at skaffe ledige kvalificerede drejere i Arhus var, at der ikke var
ledige pa markedet, udover de som af den ene eller anden grund var boykottet. Det ma desverre
understreges at grunden til boykot oftest var rent politisk. Fgr jeg ansatte nogen af de tre havde jeg
naturligvis en samtale med hver enkelt, hvor jeg gjorde det klart, at politisk agitation og anstiftelse
af uro i fabrikken ikke ville blive accepteret.
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FOR JERN- OG METALINDUSTRIEN

kaldet VF-SKOLEN og virkende for det formdl at give yngre fagarbejdere i
jern- og metalindustrien en sidan teoretisk og supplerende praktisk uddannelse,
at de bliver kvalificeret til fagligt og akonomisk pa bedste mide at varetage
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Jeg folte at de tre accepterede de krav, jeg havde stillet og de pabegyndte arbejdet. Imidlertid havde
jeg ikke taget mig i agt for tillidsmandens og min verkfgrerkollega Sgren Sgrensens interne
aktiviteter. Uafhaengigt af hinanden rendte de med sladder til henholdsvis Hgjer selv og til
Kronenberg, Sladderen fortalte at jeg havde ansat tre fagligt aktive og store farlige kommunister
som drejere i maskinafdelingen. Jeg tog for sa vidt den interne opstandelse ret roligt. Hajer som var
et meget stille gemyt naevnte intet til mig personligt, men jeg formoder at han drgftede de modtagne
informationer med Kronenberg. Jeg fornemmede at hele funktionzrsiden i huset pa det neermeste
var i oprar over de tres ansettelse. Man ma jo huske pa at vi befandt os midt i den kolde krigs
veerste periode, hvor venstreorienterede med ethvert middel blev sggt pacificeret. Et af de vigtigste
vaben som ogsa i rigt mal blev brugt i Danmark var at fratage folk mulighed for arbejde, uanset
kvalifikationer. Personligt sympatiserede jeg ikke med den politiske forfglgelse, som fandt sted godt
hjulpet ogsa af de tillidsmand, som var valgt til at varetage faglige kollegers rettigheder pa
arbejdspladserne.

Hos Hgjer var der altid travlhed, og fagligt var perioden meget leererig. | konstruktionerne
forekom mange detaljer, som kreevede bade dygtighed og erfaring i fremstillingen, mange emner
blev af veterinare grunde fremstillet i rustfrit stal eller i nikkel-bronze. Hgjer kom til tider en tur
forbi i maskinveerkstedet om aftenen, han interesserede sig for fremstillingen af kurveskiver, hvis
faconer, han selv havde udtaenkt og beregnet, han syntes at det var interessant selv at se, hvordan f.
eks. en freeseoperation forlgb. Hgjer var en seerdeles hyggelig person at tale med, jeg er ikke i tvivl
om at han var en meget dygtig tekniker, men ogsa et stort menneske, som gnskede det bedste for
sine ansatte.

Vi brugte flere forskellige underleverandarer, som leverede alle former for maskinarbejde. Disse
leverandgrer havde jeg en del kontakt med rent fagligt, medens det som oftest var Kronenberg som
aftalte priser med underleverandgrerne. Jeg erfarede ved min kontakt med flere af
underleverandgrerne at vi, dvs. firmaet Hgjer, var kendte for at gerne at skulle have f.eks. en kasse
cigarer eller nogle pakker cigaretter som tak for de ordrer, der blev placeret hos den pageeldende
underleverandgr. Jeg kendte ikke selv til neevnte forventninger og sympatiserede absolut ikke med
tanken om gaverne overhovedet. Det fremgik at idéen med at bede underleverandererne om navnte
gaver var Kronenbergs, og at det ogsa var ham som ved besgg eller opringning forelagde gnskerne
for giverne. Det blev som regel oplyst, at vaerkstedsfunktionaererne hos Hgjer enten var ved at
arrangere en fest, eller et mgde og at man gerne sa en erkendtlig fra den pagealdende
underleverandgr. Jeg syntes, at situationen var pinlig og draftede spgrgsmalet med Kronenberg,
men han afviste fuldsteendigt, at der var noget som helst forkert ved fremgangsmaden. Vi blev
derfor ikke enige om en &ndring af forholdet. Kronenberg syntes ikke om, at jeg havde givet udtryk
for min mening, dette erfarede jeg ogsa ved udtalelser fra Jargen Christensen, som var Kronenbergs
betroede.

| virksomheden arbejdede en tidligere Sabroe-rejsemontgr, som hed Kjeld Jacobsen, en dygtig
og af kunderne meget vellidt mand. Kjeld var stort set altid pa opgave et eller andet sted i Tyskland,
hvortil rigtig meget udstyr blev solgt. Privat kom Aase og jeg sammen med Kjeld og hans kone
Lilian, som var ansat ved Jydsk Telefon. Kjeld og Lilian var interesserede i kunst, en interesse vi
havde fzelles med dem og som pavirkede vore kagb af malerier i perioden, hvor jeg var hos Hgjer.

Pa et tidspunkt i foraret 1960 spidsede situationen til med hensyn til de tre tidligere naevnte
drejere, som jeg havde antaget og som i gvrigt passede deres arbejde upaklageligt. Kronenberg gav
udtryk for, at jeg skulle afskedige de tre navnte i lgbet af en kortere periode, da han ikke gnskede at
beskaftige ballademagere, som han udtrykte det. Videre gav han udtryk for, at det var helt forkert
af mig overhovedet at have ansat de naevnte. Jeg henviste til at den ene, Henry Mogensen, havde
veeret ansat som drejer hos Sabroe oven i kgbet i samme periode som Kronenberg selv havde veret
i firmaet som veerkstedsfunktionar. Kronenberg indremmede da ogsa, at Henry var anset som en
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yderst dygtig drejer, og kunne ogsa huske, at Henry var en god amatgrfotograf, som havde leveret
mange fine sort/hvide fotos til udsmykning af kantinen hos Sabroe i Sgnder Allé. Det 14 i luften at
jeg skulle presses til at afskedige de tre, men i stedet valgte jeg at sgge tilbage til Sabroe, som gerne
ville ansztte mig igen. Jeg opsagde mit job hos Hgjer og forlod firmaet ved udgangen af maj 1960.

1960-1964

Thomas Ths. Sabroe & Co, Ostboulevarden 9, Aarhus og Chr.X’s Vej 201,
Hgajbjerg.

I april maned 1960 sggte jeg et job hos Sabroe som arbejdsstudietekniker, det var umiddelbart far
afslutningen af VVF-skolen i maj samme ar, efter 3% ars aftenskole pa Jysk Teknologisk Institut. Jeg
var ansat hos O.G. Hgjer i Finlandsgade som veerkfarer i maskinafdelingen, men gnskede af flere
grunde et jobskifte. | disse ar var hovedemnet i danske industrivirksomheder rationalisering og
mange blev ansat i nyoprettede metode- og tidsstudieafdelinger i de stgrre firmaer. Den 27. april
1960 blev jeg indkaldt til samtale med driftsingenigr Laurits Gottwald pa Sabroes kontor i Sgnder
Allé. Det job, som var ledigt, drejede sig om udfarelse af metode- og tidsstudier i Sabroes beholder-
og rerafdeling, som var indrettet i et nedlagt jernstgberi pa @stboulevarden. Af min ansggning
fremgik det, at jeg indgaende kendte arbejdsprocesserne, bade fra min tid som maskinlerling og
iseer fra de ar, jeg efter militertjenesten havde arbejdet som bade maskinarbejder og smed i
afdelingen. Gottwald kunne godt huske mig af udseende og havde uden tvivl fer vort mgde forhart
sig i huset om mine faglige og evrige kvalifikationer. Gottwald stillede ingen spgrgsmal til mig ud
over, at han gnskede at hgre mine lgnmaessige forestillinger. Jeg gjorde opmeerksom pa, at jeg i maj
ville have bestaet VF eksamen og at jeg indgaende kendte de forekommende opgaver i afdelingen
og derfor mente mig kvalificeret, mit lgnkrav angav jeg til 1.500 kr. pr. maned. Gottwald sad pa den
modsatte side af det bord, vi sad ved, foran sig havde han en protokollignende bog, som han abnede
ganske lidt, medens han skavede til notaterne i bogen. Gottwald sagd,e at han absolut ikke kunne
imgdekomme mit lgnkrav, han henviste til funktionzrer, som havde veeret mange ar i firmaet og
ikke oppebar en lgn som den jeg forestillede mig. Pa tidspunktet for jobsamtalen var netop de
kvalifikationer, jeg kunne dokumentere i en rimelig hgj kurs hos arbejdsgivere i Aarhus, hvorfor jeg
roligt fastholdt mit lenkrav. Gottwald argumenterede for en lavere begyndelseslgn, men jeg
fornemmede at han allerede far vort mgde havde bestemt sig for min ansattelse, sa jeg fastholdt
min forventning til startlannens starrelse. Gottwald accepterede efter lidt bladen i protokollen, men
understregede at lgnnen hos Sabroe var en strengt personligt aftale og derfor ikke matte oplyses
eller drgftes med andre ansatte.

Allerede 29. april 1960 modtog jeg brev fra Sabroe med bekraftelse af min ansattelse 1. juni
1960. Brevet var behgrigt underskrevet af kontorchef VVagn Jepsen samt afdelingsingenigr A.C.
Levinsen. Min anszttelse var i metode- og tidsstudieafdelingen, som pa tidspunktet var bemandet
med 8 funktionzrer. G. Schuppli var afdelingens utroligt energiske chef, han var schweizer af
fedsel, men var gift dansk. Afdelingen havde som en af sine mange opgaver ansvar for anskaffelse
af nye maskiner overalt i produktionen. Schuppli var en meget magtfuld person, som stort set pa
egen hand besluttede hvad og hvor der skulle kebes, han havde sin daglige gang i
direktionskontorerne og var misundt og i det skjulte uretfeerdigt bagtalt af mange, som falte sig
tilsidesat og forbigaet af ledelsen.

Schuppli var som navnt meget energisk og besad et stort arbejdsmaessigt potentiale, han var en
meget dygtig bearbejdningstekniker og han havde et yderst detaljeret kendskab til, hvad der kunne
kabes af moderne produktionsudstyr. Ingen i huset kom op pa siden af Schuppli og den attention
han havde fra direktionshold var helt berettiget. Som det fornemmes af min karakteristik kom jeg
godt ud af det med Schuppli, som delegerede afdelingens arbejde pa @stboulevarden 9 til Poul
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Ahlmann Olesen og mig. Poul og jeg havde tidligere som maskinarbejdere arbejdet sammen pa
@stboulevard-afdelingen og udferte nu i et fortsat godt samarbejde de opgaver som forela.

Vor hovedopgave var gennemfarelse af tidsstudier som basis for fastsattelse af akkordpriser pa
alt beholder- og rgrarbejde. Vi kendte begge selv i detaljer de krav som stilledes til arbejdets
udferelse idet vi begge havde personlig erfaring med de fleste arbejdsoperationer. Dette betad, at vi
var i stand til ogsa at give praktisk instruktion til de som skulle udfere de forekommende
arbejdsopgaver. Blandt de ansatte smede og maskinarbejdere var bade Poul og jeg selv almindeligt
anerkendte som habile handvarkere som selv kunne vore ting, dette gjorde den ikke populere
akkordseetningsopgave lidt lettere. En stor del af de ansatte i vaerkstederne kendte jeg dels helt
tilbage fra min leretid i slutningen af 1940’erne, og dels fra de ar, hvor jeg arbejdede som
maskinarbejder pa @B.

Driftsingenigr pa @B var Anders Hansen, en serdeles flink og omgaengelig person, som ikke
personligt kendte til det praktiske arbejde i veerkstederne, men som i relation til den steerke Schuppli
havde valgt den lave profil. Til sin assistance havde Anders Hansen tre kontorfolk, hvoraf den ene,
Gunner Larsen, havde veret pa stedet siden midten af 1940’erne, Larsen udfgrte uden tvivl et stort
administrativt arbejde, idet han kendte bade folk og produktion godt. Udover dette kendte Larsen
ogsa alle ngglepersoner som sad i kontorerne pa hovedfabrikken, som stadig la i Sender Allé.
Larsen var en for ledelsen yderst loyal og veerdifuld medarbejder. En anden af kontorfolkene hed
Jacobsen, han beskaftigede sig med lgnningsregnskab, han var som regel sgvnig og uoplagt og
praesterede at sove ved sit skrivebord. Den tredje af kontorfolkene hed Rasmussen, han var
pligtopfyldende og utvivisomt den, som klarede de fleste af kontorets rutineopgaver. Min chef var
som naevnt Schuppli, pa tidspunktet havde han kontor bade i Sgnder Allé og i Holme. En gang om
ugen kom han pa @B, vi havde kontorer pa gverste etage i en nybygget kontorbygning som var
placeret ud mod @stboulevarden.

Schuppli blandede sig ikke i den praktiske del af vort arbejde, men interesserede sig isar for
tallene i den manedsrapport, vi afleverede og som dokumenterede prisen for de udfarte
smedeopgaver far og efter akkordsztning. Opgaven med tidsstudier var ikke populer, men vi
undgik enhver form for nidkeerhed i udfarelsen af vores arbejde som bestemt kraevede at ingen
skulle fale sig generet af os. Vores arbejde var baseret pa aftaler truffet mellem
Metalarbejderforbundet og Arbejdsgiverforeningen, disse aftaler var igen udmgntet i en intern
arbejdsstudieaftale, hvori indgik aftale om betalingsfaktoren pr. arbejdstime. 1 1960’erne var
arbejdsugen pa 6 dage, idet der ogsa arbejdedes pa lgrdage.

| arbejdsstudieafdelingen, som havde kontorer i det nye byggeri pd Axel Gruhnsvej i Holme, var
de ansatte teknikere samlet til fellesmgde et par timer hver lgrdag formiddag. Der gennemfartes
ogsa gvelser i den sakaldte arbejdstaktvurdering, som i praksis anvendtes ved enhver akkordsatning
og som kunne give anledning til diskussioner mellem parterne idet vurderingen var afgarende for
den akkordpris, som blev forelagt som forslag til godkendelse af de involverede faglaerte. Min
kollega Poul A Olesen havde i sin tid som svend pa @B arbejdet som veerktagjsmager og som
reparater, han fungerede stadig som den kyndige, nar specialvearktgijet til fremstilling af ribbergr
skulle nyfremstilles eller repareres. Ribbergr var et vigtigt produkt som fremstilledes i tusindvis af
meter og indgik i den store produktion af luftkglere. Poul var en meget iderig og omsorgsfuld
kollega, som det var en forngjelse at samarbejde med.

11960’erne havde Sabroe ved ingenigr Carl Jeding udviklet en serie ny stopventiler i svejset
udfarelse, fremstillingen skulle forega i den nye fabrik i Holme, hvortil jeg blev overfert. | disse ar
afgik fra landbruget i tusindvis af iseer smalandbrugere, mange af disse folk sggte nu arbejde ved
industrierne i byerne, dette gjaldt ogsa for Sabroes vedkommende som ansatte mange tidligere
landmand som ufaglerte arbejdere. Af Schuppli fik jeg som opgave i Holme at tilretteleegge i
halvautomatiseret form alt svejsearbejde pa den ny stopventil serie. Jeding havde lavet et stort og
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dygtigt stykke udviklingsarbejde med hensyn til konstruktion, herunder fastleeggelse af fremstillings
tolerancer. Til udfgrelse af de mange svejseoperationer blev der fremstillet en speciel Co2
svejsemaskine. Maskinen var halvautomatisk, dvs. at kun tre deloperationer blev manuelt udfert,
disse var opspaending, start af svejsning og nedtagning af emne. Operatgr ved maskinen var en
tidligere landmand ved navn Martin, han udferte et rigtigt godt stykke arbejde og var meget
interesseret i alt, hvad der foregik, jeg tror han oplevede fabrikslivet langt mere spaendende end
arbejdet pa sit eget lille husmandssted.

Maskinen var konstrueret af Ludwig B. Hansen som ogsa harte til i metodeafdelingen, Ludwig
var en rigtig god samarbejder og yderst kreativ nar det gjaldt om at finde pa. Ludwig og Schuppli
var ikke altid enige om enhver detalje i en konstruktion, dette gav jeevnligt anledning til helt
ungdige diskussioner mellem dem. Oftest var det Schuppli, som pa et velment, men ikke
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gennemteenkt grundlag, ville presse Ludwig til at lave séndringer i sin konstruktion. Ludwig gav sig
ikke uden videre, da han altid havde sine argumenter klar, nar diskussioner opstod. Ludwig var
senderjyde og var under Anden Verdenskrig blevet tvunget ind i den tyske har, han var i slutningen
af krigen blevet taget til fange af canadiske soldater i Frankrig, det var han lykkelig for. Svejsning
af de ny stopventiltyper blev i lgbet af fa maneder overflyttet til udferelse pa den ny maskine som
var designet til netop disse opgaver, kvaliteten var fin, efterhanden som bearbejdningstolerancerne
blev korrigeret sa svejsevolumen var ens, nar der var tale om ens diameter.

Arbejdet i afdelingen var ikke kedeligt, de tekniske og beregningsmaessige sammenhange som
blev afdaekket ved udfarelse af metode- og tidsstudierne kunne anvendes til konstruktion af
syntetiske systemer, hvorefter tidsforbrug kunne beregnes ud fra en tegning af emnet. Dette betgd at
man i stort omfang kunne minimere anvendelsen af direkte urstudier som forstaeligt nok aldrig blev
populare. Det var pa flere mader belastende at veare ansat i tidsstudieafdelingen, arbejdets art
gjorde, at jobbet set fra de varkstedsansattes synspunkter var upopulart, efterhanden som man i
forbindelse med akkordsetning af arbejdsoperationer f.eks. kunne konstatere de harde fysiske
belastninger ansatte kunne komme ud for, sa aftog lysten til fortsat at beskaftige sig med dette
specielle omrade.

Det var is&r udfgrelse af arbejdsoperationer, hvor operatgrens involverede muskelarbejde i
forbindelse med lgft op og ned af de emner, som skulle bearbejdes kunne vare serdeles belastende.
Der kunne f.eks. veere tale om manuelt lgftearbejde pa 3 tons/meter pa en dag. Jeg dreftede nogle
gange disse forhold med Schuppli, men hans opfattelse var, at der i de lokale aftaler om
akkordarbejde var indeholdt sakaldte traethedstilleg som kompensation for problemet med de tunge
lgft. Jeg draftede ogsa problematikken med andre kolleger i afdelingen, men holdningerne til sagen
var overvejende som Schuppli gav udtryk for. Det var ikke sadan at jeg pa nogen made skandtes
med Schuppli om navnte aspekter ved gennemfarelse af akkordarbejdet, men jeg besluttede mig til
at sgge over i et andet job indenfor maskinindustrien, nar lejlighed bad sig.

Fagligt beskaftigede jeg mig i disse ar en del med flammeskeering af emner i ret svaer jernplade,
der var iser tale om firkantede og runde flanger i pladetykkelse op til 30-35 mm. Flangerne
fremstilledes pa arsbasis i tusindvis og totalt var 6-8 mand fuldtidsbeskeftiget med fremstillingen,
som ogsa indeholdt dreje- og boreoperationer. | en periode arbejdede jeg med forbedring af
skeeredyserne, som anvendtes i flammeskearemaskinerne. Ved at lave oxygendysernes
gennemboringer koniske i sted for cylindriske kunne udstremningshastigheden gges til over lydens
hastighed, og skarehastigheden gges vaesentligt. | forbindelse med mit arbejde deltog jeg i et kursus
som blev holdt af det svenske ingenigrforbund i Gateborg, kurset var udmarket og drejede sig om
moderne svejse- og skaereteknik. Kurset, samt rejse og hotelophold blev betalt af Sabroe. Man
havde dengang den regel at safremt man rejste fra firmaet for der var gaet ét ar efter
kursusafslutning sa skulle man selv betale, reglen var ikke helt lovlig og blev da ogsa afskaffet. Da
jeg kom hjem efter kurset skulle jeg afleegge regnskab hos Svendsen som var kasserer og havde
kasse i hovedkontoret i Sgnder Allé. Svendsen var absolut af den gamle skole, han anvendte altid en
usaedvanlig hgj stemmefaring sa enhver i det store lokale uden vanskelighed kunne fglge med i
hvad i hvem der i gjeblikket var til ekspedition. Svendsen bemarkede, at det af mine bilag fremgik,
at jeg i Geteborg havde boet pa Hotel Kong Carl, det patalte han omgaende og alle de nedadbgjede
hoveder i kontoret rejste sig og kiggede over til skranken for at se hvem det nu var der stod til tur
hos Svendsen. Jeg mente ikke, at Svendsen havde noget som helst ansvar for, hvor jeg havde boet
eller for hvad jeg havde brugt af penge, mit regnskab var godkendt og underskrevet af min
afdelingschef, den besked gav jeg Svendsen over disken og fortalte ham desuden at mit
hotelvaerelse var blevet reserveret af direktionssekretaer Hjortkar. Svendsen, som abenbart var helt
bevidst om hvem der var hvem i huset, mente nu pludselig at alt naturligvis var i orden. Jeg var dog
ikke i tvivl om at Svendsen syntes at hotelvalget i Ggteborg var for ekstravagant.
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| tidsstudieafdelingen arbejdede blandt andre ogsa mine to klassekammerater fra VVF-skolen. Det
var Allan Jepsen og Henning Sgrensen som begge var dygtige teknikere med store person
personlige erfaringer. Jeg falte altid at veere pa bglgeleengde med Allan og Henning, nar vi draftede
vore opgaver og de faglige forhold i virksomheden. Den faggruppe, jeg tilhgrte hos Sabroe var
veerkstedsfunktionaererne, hvor den gamle snedkermester S.A. Sgrensen nu fungerede som formand.
Sarensen skulle blandt andet have medlemmernes lgn oplysninger til statistik formal, han gav
udtryk for den opfattelse at min manedslen, i forhold til andre med leengere anciennitet, var hgj.
Min Kkollegiale situation hos Sabroe var lidt speciel, idet mange af de &ldre kolleger havde veeret
funktionarer, da jeg var i leere, mange af disse huskede mig udmeerket og syntes lige som
formanden, at jeg job- og lenmassigt var flgjet forbi dem. Sagen var, at firmaerne pa tidspunktet
matte betale de unge med VVF-eksamen en hgjere lgn, der var blot tale om udbud ogefterspargsel.

Efter ca. 3% ars ansattelse i tidsstudieafdelingen havde jeg lyst og mulighed for at prave et andet
firma og helst ogsa noget andet arbejde, i december 1963 opsagde jeg til Schuppli mit job til
fratreedelse 31. januar 1964, efter at jeg havde sggt og faet nyt job hos Crisplant pa Bryggervej 21 i
Risskov fra 1. februar.1964. Jeg skiltes fra Sabroe i god forstaelse og bestemt ikke i utilfredshed.

1964-1979
Crisplant A/S, Bryggervej 21, Risskov — og Kosan Crisplant A/S, P.O.

Pedersensvej 2, Aarhus N

I perioden fra februar 1964 til udgangen af november 1979 var jeg ansat hos Crisplant i Aarhus. Jeg
blev antaget af firmaets stifter Svend Christensen, der ligesom jeg selv, havde laert som
maskinarbejder hos Sabroe i Arhus, for SCs vedkommende havde maskinfaget veeret grundlaget for
hans senere uddannelse som maskiningenigr.

Baggrunden for min anszattelse hos Crisplant var jobbet hos Sabroe i Holme, hvor jeg som navnt
havde veret ansat i metode og tidsstudieafdelingen i omkring ved 3%z ar. | disse ar var tidens lgsen i
industrien rationalisering og denne stramning var nu naet til Crisplant, hvor ledelsen mente, at man
af konkurrencemaessige grunde skulle forlade det hidtidigt anvendte lgnningssystem i fabrikken
som var ren timelgn. Til gennemfarelse af skiftet fra timelgn til akkordlgn skulle Crisplant sa bruge
en person som havde erfaring med dette arbejde.

Crisplant var en ingenigr og produktionsvirksomhed, som i 1964 projekterede, fremstillede og
levererede nggleferdige fyldeanlaeg til flaskegas, herunder maskiner til vedligeholdelse af
gasflasker dvs. trykprgvning og maling. Crisplant anvendte som underleverandar Arhus
Veagtfabrik, der leverede samtlige fyldevaegte, som indgik i alle leverede anleeg. Firmaet “Meneta”
ved Odense leverede halvfabrikata for en stal-transportkaede, som var selve transportgren i
flaskefyldeanleeggene. Firma Carstensen & Larsen i Randers leverede nitter til transportkaeden
medens keadens svejse og samleoperation udfartes af Crisplant. Produktionen var ca. 12.000 meter
transportkade pr. ar.

| 1964 bestod Crisplants direktion og ledelse af fglgende personer:

Svend Christensen, administrerende Direktar
Olau Eriksen, underdirektar

Ledende medarbejdere:

Poul Storkehave, regnskabschef

Villy Ingemann, indkgbschef

Sven Bringsjord, salgschef

Poul Hansen, salgschef

Poul Tryk, projektingenigr/konstruktion
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Erik Rasmussen, projektingenigr/konstruktion

Jacob Nielsen, udviklingsingenigr

Fabriksledelse:

Erik Andersen, driftsingenigr

Morten Nyboe Jensen, veaerkfgrer Udviklingsopgaver
Leif Uldahl, veerkfarer Maskinveerkstedet

Hans Snorgard, veerkfarer Smedeveerkstedet

Knud Ferm Olsen, veerkfarer Montage

Pa tidspunktet for min ansattelse var der i Crisplants veerksteder beskaftiget i alt ca. 25
timelgnnede medarbejdere fordelt pa 3 grupper bestaende af 18 faglearte, 7 ufaglaerte samt 5-6
kontorfolk

SC, der som fagr naevnt havde startet firmaet og fungerede som firmaets eneste idemand,
arbejdede teet sammen med Jacob Nielsen og Morten Nyboe Jensen pa at skabe en helt ny
produktion, som kunne supplere og evt. senere erstatte salget af gasfyldeanlag. SC sa et stort behov
pa verdensmarkedet for maskinel emnesortering, f.eks. bagage- og pakkesortering. Uden tvivl fglte
SC, at medarbejderne generelt var optaget af de daglige individuelle opgaver og ikke havde tid eller
interesse i at beskaftige sig med nyteenkning. Denne situation farte til, at SC til tider blev borte fra
arbejdet i frustration over at ingen forstod ham, nar han f.eks. gav udtryk for: ”Det skulle vi maske
se pa.” SC blev dog ved med at presse pa med sine ideer, som dannede baggrund for de forsgg, som
blev udfart iseer med sorteringsmaskiner.

Crisplant var i 1964 for sterstedelen ejet af Kosan A/S, som var ejet af Tholstrup familien, hvor
Knud Tholstrup var den som gennem bestyrelsesarbejdet engagerede sig mest i Crisplants
aktiviteter. Kosan A/S fungerede i visse situationer som “pengetank” for Crisplant. SC var som
antydet Crisplants dynamo i de fleste sammenhange, farst og fremmest optog den tekniske
udvikling af ideer til helt ny produkter ham meget. SC mente, at Crisplant ikke kunne sikres en
fortsat eksistens og udvikling som baserede sig udelukkende pa udstyr til flaskegasbranchen.
Crisplant havde med sine produkter skabt sig en naesten monopoliseret position pa
verdensmarkedet, og iser havde Crisplant gjort en meget stor salgsindsats i Frankrig, hvor man
havde etableret eget selskab, Crisplant Francaise, som havde adresse i Det Danske Hus pa 142
Champs Elysee i Paris, en i gvrigt fornem adresse, som overfor potentielle franske kunder
understregede Crisplant navnet.

| rene 1964-1966 arbejdede jeg med etablering af en sakaldt arbejdsstudieaftale, hvis indhold
baserede sig pa de erfaringer, jeg havde medbragt fra Sabroe i Holme. Opgaven var ikke let, idet
urstudier og akkordarbejde absolut ikke var populere foreteelser hos nogen faggruppe hos
Crisplant, inklusive funktionaererne, som ikke selv var omfattet af aftalen. Dansk Metal og SiD var
forhandlingspartnerne med hensyn til arbejdsstudieaftalen, som blev underskrevet af tillidsmandene
Ole Laursen og Chr. Philipsen. For Crisplant blev aftalen underskrevet af den nyansatte tekniske
chef, Vagn Malling Jensen. Imidlertid blev tidsstudier og akkordsztning aldrig af nogen stor
betydning, idet iseer SCs holdning til ide og fremgangsmade ikke var helhjertet, da han inderst inde
var overbevist om at hvis blot firmaet behandlede de ansatte i veerkstederne ordentligt sa ville
enhver ogsa yde sit bedste.

Efter jeg hos Sabroe at havde beskaftiget mig med tidsstudier og akkordsaetning gnskede jeg
egentlig ikke at fortseette dette arbejde og benyttede derfor SCs velvilje til at neddrosle aktiviteterne
med akkordarbejde hos Crisplant.

| veerkstederne var der til trods for firmaets generelt positive holdning til medarbejderne en del
samarbejdsproblemer. Dette skyldtes for en del, at medarbejderstaben holdningsmaessigt var delt i
to, ”de gamle” og ’de ny”. En gruppe af medarbejdere, som havde arbejdet sammen med SC, da
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denne havde en lille virksomhed falte uden tvivl at den udvikling som var i gang, medfarte alt for
store og hyppige forandringer hen imod en stgrre organisation. Flere fglte sikkert, at ’de ny” helt
havde overtaget den daglige ledelse i firmaet, og denne fglelse havde man ikke med urette. |
efteraret 1965 blev jeg af SC udnavnt til overvaerkfarer i fabrikken; ikke alle syntes at det var en
god ide, og de sa sig selv sat tilbage med hensyn til placering i organisationen. Mit samarbejde med
SC var godt, jeg fik meget frie haender i arbejdet og en del nyt moderne produktionsudstyr blev
anskaffet, iseer Co2 svejsemaskiner.

Orly-lufthavnen i Paris

I Crisplants franske firma i Paris havde den franske direktgr, som SC uforvarende havde givet titel
af PDG (President Directeur General), accepteret en efter firmaets stgrrelse meget stor ordre pa et
automatisk bagagetransport og sorteringsanlaeg til lufthavnen Orly i Paris. Anleegget var Crisplants
farste i sin art og meget avanceret i ideen. SC havde fraradet, men ikke forbudt den franske direkter
at acceptere ordren, som SC ansa for en alt for stor og kompliceret opgave specielt i forhold til
Crisplants gkonomiske formaen. Ordregiveren var Compagnie Air France i Paris. | Frankrig havde
Crisplant Francaise ikke selv produktionsfaciliteter, men samarbejdede med et mindre smedefirma i
den lille nordfranske by Marquise. Dette firma var grundlagt af M. Lenglet og havde gennemgaet en
udvikling fra det absolut beskedne til i 1966 at beskaftige omkring ved 40 mand. M. Lenglet, som
kun talte fransk, var sa absolut en person som SC syntes godt om, bade som menneske og
forretningsforbindelse. Lenglet havde som underleverander til Crisplant leveret mere end 30 sma og
starre fyldestationer for flaskegas. Stationerne var monteret og igangsat overalt i Frankrig af
Crisplant Francaise.

| Crisplant Francaise havde SC placeret Peter Grabow Petersen som Directeur Technique. Han
var uddannet som civilingenigr, og han var ansvarlig for bade konstruktioner, valg og styring af
underleverandgrer, samt montageaktiviteter hos kunderne.

| januar 1966 fortalte SC mig detaljeret om Orly-projektet som pa grund af mangelfuld
opfalgning var ved at udvikle sig til en katastrofe ikke blot for Crisplant Francaise, men ogsa for
Crisplant i Danmark, savel som for Kosangas. SC spurgte om jeg ville patage mig i en periode at
lede den igangvarende montage i Paris Orly-lufthavnen, jeg accepterede gnsket og rejste i
begyndelsen af januar 1966 til Paris. Mine kontaktpersoner pa kontoret i Det Danske Hus blev Peter
Grabow Petersen og M. Pulin, sidstnaevnte tog sig af indkeb til igangveerende opgaver.

I Orly havde Crisplant Francaise placeret en fransk tekniker M. Charmey som montageleder, han
havde tidligere i projektet veeret beskaftiget med konstruktion og tegning af de enheder som indgik
i det store anleeg. M. Charmey blev min gode og dygtige samarbejdspartner, han talte et ret godt
engelsk, i hvert fald bedre end det. jeg selv kunne prastere, men vi havde ingen vanskeligheder i
vor kommunikation.

Hos Lenglet i Marquise var der lejet et montagehold pa ca. 10 mand, herudover arbejdede 2
montgrer som var ansat hos Crisplant Francaise og normalt beskeftiget med montage af gas
fyldeudstyr hos kunder i Frankrig og Nordafrika, deres navne var M. Leroy & M. Ciceron. Air
France havde som kontrollant af den igangveerende anleegsmontage i Orly placeret en tidligere
krigspilot ved navn M. Labard, han opholdt sig pa montagepladsen hver dag i den fulde arbejdstid.
M. Labard var engelsktalende og jeg havde til trods for Crisplants mange tekniske og
leveringsmaessige problemer et godt samarbejde med ham. Situationen for Air France i den ny og
prestigefyldte lufthavn var meget vanskelig pa grund af problemerne med at fa den ny
bagageinstallation gjort brugsklar. 1 Crisplants leverance indgik 30 indregistreringsbaenke anbragt i
hesteskofacon i den ny afgangshal. Pa en stor rejsedag kunne afgangstrafikken fra lufthavnen veere
fuldstzendig kaotisk pa grund af tekniske problemer med det ny anlag.
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Min arbejdsmeessige situation i Orly var iser i de farste maneder ret vanskelig bl.a. pa grund af,
at jeg ikke forstod eller talte fransk. Snart blev jeg klar over vanskelighedernes komplicerede natur.
Fra mange sider var presset pa min person direkte og hardt, ret hurtigt var jeg tvunget til at anvende
en praecis og meget kontant arbejdsform overfor omgivelserne, ikke mindst de involverede ansatte
pa Crisplant Francaise kontoret i Paris.

Det lykkedes mig at etablere og vedligeholde et samarbejde med Air France-repraesentanterne
som for fleres vedkommende udtrykte sympati for det engagement jeg viste i lgsning af Crisplants
opgave. | juli maned i 966 ventede vi vort tredje barn Alex, det var en sveer tid at komme igennem,
ikke mindst for Aase som var i vores nye lejlighed pa Nordre Ringgade 81 i Aarhus sammen med
vore to store drenge pa i 6 og 11 ar. Ledelsen i Crisplant var naturligvis informeret om dette meget
personlige aspekt og ville gerne tage hensyn, men samtidig insisterede Air France pa, at der i Orly
skulle veere en repraesentant fra Crisplant i Danmark. Dette betad, at jeg i hele 1966 rejste adskillige
gange mellem Aarhus og Paris fortrinsvis i weekender. Da Alex blev fadt den 14. juli 1966 opholdt
jeg mig i Paris; beskeden om hans fadsel fik jeg pr. telefon af vores mellemste sgn, Mogens. Forst
14 dage senere sa jeg Alex farste gang.

| Paris boede jeg pa Hotel Grand du Palais i 35 Rue Latour Maubourg, som er forbundet med en
bro over Seinen og i gaafstand til kontoret i Det Danske Hus pa Champs Elysee. Hver morgen tog
jeg Air France bussen fra Gare Invalides til Orly lufthavn, ofte havde jeg arbejde eller mgde pa
kontoret efter en lang arbejdsdag i Orly. Crisplant Francaise betalte mit hotelveerelset som kostede
42 franc, herudover fik jeg 50 franc pr. dag til kost og transport. Hele 1966 gik med arbejde og
rejser til og fra Paris, pa et tidspunkt blev den franske montarstyrke suppleret med et udvalgt
montgrhold fra Crisplant i Arhus. De fra Danmark udsendtes opfarsel og generelle forkealede
holdninger til arbejdet medfarte for mig personligt en hel del ekstraarbejde i form af diskussioner
om alle mulige detaljer. Faktisk var samarbejdet med det franske monterhold fra Lenglet i Marquise
meget lettere, dette skyldtes for en stor del at folkene derfra var klar over at de ikke var pa udflugt
til Paris og at deres personlige ansvarsfalelse var betydeligt starre end den, som de udsendte
danskere udviste. Pa et tidspunkt blev situationen med danskerne sa uacceptabel, at jeg kaldte
holdet sammen og fortalte dem, at de som ikke mente at kunne acceptere arbejds- og
opholdsforholdene i Paris blot skulle meddele dette; jeg ville sa booke deres hjemrejse den falgende
dag. Folkene fik en times tid til at overveje deres stilling, ingen gnskede hjemrejse og
samarbejdsforholdene blev herefter det man kalder normaliserede.

Med selve installationen, som efterhanden var monteret i Orly, var der mange funktionsmassige
problemer. Air Frances Paris-ledelse modtog daglige rapporter fra M. Labard og det forholdsvis
store vedligeholdelsesteam, man havde veret ngdt til at seette ind for overhovedet at holde
installationen kegrende. Ved mader i Paris med Svend Christensen kunne jeg berette om detaljer i
installationens mekaniske tilstand og for darlige konstruktion. SC var ikke overrasket over mine
informationer og han var ogsa klar over at afhjelpning af problemerne ville vere langsigtede og
sikkert ikke ville tilfredsstille Air France.

Under et af SCs mange besgg i Paris, medens jeg arbejdede i Orly, udspillede sig falgende
episode. SC havde inviteret PGP og mig samt én mere til at spise pa restauranten i Det Danske Hus.
Under middagen fremsatte SC pludselig til mig fglgende uventede og uszdvanlige spgrgsmal:
”Preben Olsen, du er vel kommunist? Det har jeg i hvert fald hert i Aarhus.” Noget overrasket, men
dog uden at tabe fatningen, svarede jeg SC, at jeg ikke var og aldrig havde varet medlem af noget
parti, men at jeg naturligvis, som han selv, havde mine private synspunkter. Jeg foreslog SC, at han
kunne melde mit svar tilbage til sin kilde. SC forsggte lidt udglatning ved at give udtryk for den
opfattelse at kommunister jo var folk man kunne stole pa.

SC besluttede pa et tidspunkt at delegere Olau Eriksen til opgaven i Paris, idet SC mente at OE
skulle tage sig af at “inddrive” a conto-betalinger fra Air France. OEs placering i Paris kunne ogsa
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ses i lyset af de intriger som foregik Crisplant og Kosangas ledelserne imellem. OE ankom til Paris
og blev indlogeret pa Hotel Vernet, som la taet pa Triumfbuen og Crisplant-kontoret. OE var en
beleven person, som i en hel del ar havde haft et godt job som underdirektar og som i gkonomiske
og arbejdsmaessige henseender, havde kunnet leve ret ubekymret, kunne nu fgle sin stjerne dale. Det
personlige forhold mellem SC og OE var pa den polerede overflade godt, men blot lidt under
overfladen var iseer SCs knivskarp.

Ogsa Vagn Malling Jensen fra Crisplant i Danmark kom pa korte gaesteoptraedener i Paris. VMJ
havde en fortid i Japan, hvor han havde veret i nogle ar, hvad han konkret havde lavet, véd jeg
ikke, men han var en pan og dannet mand med bglget har og nogle igjnefaldende fingerringe. Peter
Grabow Petersen var som tidligere naevnt teknisk direkter i Crisplant Francaise, PGP fungerede
altid som tolk under vore mgder med Air France. PGP var som type en flink fyr, men i samarbejdet
med de veluddannede franske ingenigrer fra Ecole Militaire var han alt for overfladisk. Internt i
Crisplant Francaise havde PGP tilnavnet Monsieur Rapid (Hr. Hurtig). Arbejdsmaessigt havde jeg
ikke megen statte i PGP, vore franske samtalepartnere brgd sig ikke om ham, mest pa grund af
overfladiskheden og totale mangel pa tekniske lgsninger af de konstaterede mangler ved
installationen.

PGP og hans engelske kone inviterede mig ofte til frokost om sgndagen i deres hjem, som var en
god stuelejlighed i 2 Rue Gabrielle i Versailles. Det handte ogsa, at vi i PGPs bil med familien
karte en tur ud til Etretat ved Atlanterhavet og sluttede af med aftensmad i Versailles. Flere gange
var PGP og jeg pa besgg hos underleverandgren Lenglet i Marquise. M. Lenglet var “konge” i
Marquise og beboede en stor nybygget villa som la pa en meget stor parklignende grund M. Lenglet
havde uden tvivl tjent en formue pa sit arelange samarbejde med Crisplant Francaise. Nar PGP og
jeg var pa besgg hos Lenglet overnattede vi pa det lille hotel i Boulogne, som var en fiskerby med
stor aktivitet pa havnen. M. Lenglet havde altid arrangeret en overdadig frokost pa hotellet, som var
et excellent spisested.

For Air France Paris-ledelsen var jeg den Crisplant-repraesentant man gnskede at drgfte de
mange tekniske problemer med, OE og VMJ blev naturligvis accepteret ved de mange mgder, som
blev afholdt i Orly, men ingen tillagde deres bidrag under mgderne nogen verdi. Pa et tidspunkt
sendte SC en ingenigr Bgrge Iversen til Paris, han skulle sammen med mig forsege at afhjeelpe de
mange tekniske problemer, saledes at Air France kunne motiveres til at modtage og ikke mindst
betale for installationen.

Barge Iversen og jeg arbejdede sammen i nogle maneder i Orly, vi var meget enige om, hvordan
situationen faktisk var for Crisplant, anstrengt og op ad bakke. Bgrge var en dygtig tekniker, han
laste en hel del konstruktive problemer som medfarte synlige forbedringer med hensyn til
driftssikkerheden af installationen. Da vi nermede os midten af 1967, var jeg klar over at det ville
blive meget vanskeligt at fa Air France til at overtage installationen som den var. SC gav ved vore
mader i Orly udtryk for nervgsitet for, at Air France skulle anleegge en retssag mod Crisplant. Pa et
tidspunkt kom en af de gamle Tholstrup-brgdre, Henrik, til Orly, hvor han opsggte mig i vores
lokale i keelderetagen. Henrik Tholstrup var en mand i halvfjerdserne, ligefrem i sine spgrgsmal til
mig, som gik pa, hvad jeg mente om den generelle kvalitet af bagageanlegget leveret af Crisplant.
Uden omsvgb fortalte jeg HT, hvad jeg mente om de stillede spergsmal og ikke mindst, hvad jeg
personligt mente, der burde gares for at Crisplant kunne komme ud af sagen. HT ville gerne vide,
om jeg mente at en aftale med Air France var mulig samt om hvor meget jeg troede, at en aftale
ville koste Crisplant. Jeg sagde til HT, at han matte forsta at svarene pa de spgrgsmal han stillede
ikke kunne besvares af mig, selvom jeg naturligvis havde mine meninger. Jeg sagde til HT, at
Crisplant maske risikerede at tabe 4 millioner kroner. Jeg henviste HT til Olau Eriksen, som pa
dette tidspunkt opholdt sig pa Crisplant Francaise-kontoret i Paris. HT tog direkte fra Orly til
kontoret og fortalte, at han havde talt med den unge mand i Orly, som havde oplyst, at Crisplant
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formentlig ville tabe 4 millioner kroner. Hvad OE, som personligt var helt uden nogen form for
ansvar for sagens opstaen, draftede med HT ved jeg ikke, kun at OE senere gav udtryk for, at jeg
ikke burde have udtalt mig til HT.

Under mit relativt lange ophold i Paris stod det mig efterhanden klart, at skulle en aftale mellem
Air France og Crisplant/Kosangas om bagageinstallationen i Orly treeffes, sa matte jeg selv forsgge
at seette gang i forhandlinger. Jeg var klar over, at et initiativ fra min side kunne medfare at jeg
mistede mit job hos Crisplant, men jeg gnskede en Igsning nu, og som ikke permanent fordrede min
tilstedeveerelse i Paris. Uden at informere nogen tog jeg kontakt med Air France gennem min
daglige kontaktperson som var M. Labard, der hver dag havde som job at rapportere til Air France
direktgren som var ansvarlig for passagerfunktionerne i Orly. M. Labard arrangerede et mgde i Orly
med Air France direktgren, jeg fremlagde som forslag, at Air France og Crisplant Francaise indledte
forhandlinger om konditionerne for Air Frances snarlige overtagelse og accept af
bagageinstallationen som den aktuelt forefandtes. Air France direktaren gav udtryk for sin interesse
i positivt at drafte forslaget med Crisplants ledelse. Det viste sig relativt hurtigt at mit initiativ farte
til at Crisplant fik en aftale med Air France, som herefter overtog bagageinstallationen i Orly.

Retur til Risskov
I slutningen af 1967 var jeg tilbage i Aarhus i mit job som oververkfarer pa Crisplants fabrik pa
Bryggervej 21 i Risskov. Perioden frem til 1976 blev arbejdsmaessigt for mig personligt bade
utrolig travl samt fysisk og ikke mindst psykisk belastende. Forretnings og udviklingsmaessigt var
der fremgang for Crisplant, dette medfarte blandt meget andet en ret stor personaleudvidelse som
SC havde givet mig stor indflydelse pa, min status i firmaet var under stadig &ndring, dette
medfarte at flere folte sig direkte forbigaet eller helt overset med hensyn til avancement i
organisationen. Pa et tidspunkt blev jeg af firmaets bestyrelse udnavnt som driftsleder for
fabrikken. Erik Andersen, som var driftsingenigr, valgte forstaeligt nok at forlade firmaet, han
startede sin egen virksomhed, som beskaftigede sig med renovering af motorblokke, krumtappe etc.
fortrinsvis til bilmotorer. SC ansatte Peter Raymond Jensen, i begyndelsen med funktions- og
stillingsbetegnelsen salg. Det viste sig ret hurtigt, at Raymond, som han valgte at kalde sig, var et
udpraeget magtmenneske med en darlig karakter. SC fik utvivisomt mange tilbagemeldinger om
Raymonds meriter og fra flere forskellige medarbejdere pa ledelsesplan. SC foretog sig dog intet.
Dette faktum opfattede Raymond givet som grant lys til fortsat at mishandle enhver, som ikke
straks signalerede at vaere underhund. Raymond optradte i det daglige som firmaets suverane
enehersker, enhver medarbejder kunne forvente hans verbale overfald og tilsvining, dette gjaldt i
serlig grad min person.

| forbindelse med bestyrelsesmgder i Crisplant inviterede SC mig nogle gange med til frokosten,
der ligesom selve madet blev holdt i SCs villa Vinkelvej 3 i Risskov. Svend Tholstrup, sen af Knud
Tholstrup, deltog i bestyrelsesmgderne, han var i min bevidsthed en aparte person uden personligt
initiativ, han var bare med. Olau Eriksen (OE) blev mobbet ud af firmaet af Raymond og SC i
forening. Medens Raymond dagligt “torterede” medarbejderne i kontor- 0og salgsafsnittene,
lykkedes det mig at holde hans indflydelse i fabrik, indkeb og produktionsplanlegning pa et meget
lavt niveau. Den tekniske chef VVagn Malling Jensen blev fyret, det samme overgik indkabschefen
Villy Ingemann Jensen. Tilkommet var ingenigr Peder Lorenzen som konstruktions og
udviklingschef. PL var en dygtig ingenigr, rolig og altid velafbalanceret, han var uvant med at
samarbejde med typer som Raymond og mig selv og havde vanskeligheder med at praesentere
tekniske lgsninger, som kunne imgdekomme de utroligt harde fysiske krav, der stilledes til
Crisplants materiel, isaer pa fyldestationerne i de arabiske lande.

Arne ldskou, civilingenigr, Torben Skriver Frandsen (TSF) cand.oecon, Poul Esmark,
akademiingenigr, Bent Risom Jensen, ingenigr, Bjerno Petersen, ingenigr og Sgren Nordahl Jensen,
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ingenigr, var iblandt en hel del andre som ogsa blev tilknyttet Crisplant i 1970’erne. Dette beted at
den daglige ledelse nu blev varetaget af et antal funktionschefer som op til efteraret 1979 var
falgende:

Peter Raymond Jensen, underdirektar (stedfortreeder for Svend Christensen, adm.dir.)

Poul Storkehave, regnskabschef

Aage Bjerno Petersen, teknisk chef

Poul Erik Hansen, administration, kontor & korrespondance

Arne ldskou, salgschef, Sorteringsanlaeg

Poul Esmark, salgschef, Sorteringsanlaeg

Sgren Nordahl Jensen, konstruktionschef, Sorteringsanleeg

Peter Lorenzen, konstruktionschef, Gasfyldeudstyr

Preben Emil Olsen, driftsleder, fabrik, udlandsmontage, indkgb samt produktionsplanlaegning.

Personerne i funktionschefgruppen var hver for sig travlt optagne med den daglige opgavelgsning
pa virksomheden, der var herudover i gruppen en ret stor rejseaktivitet i forbindelse med salgs og
montageopgaver i udlandet.

Med magtmennesket Peter Raymond Jensen placeret som firmaets daglige leder begik SC
formentlig sin sterste fejltagelse som virksomhedsleder, sekunderet af Torben Skriver Frandsen, der
viste sig som en person, der intet gnske havde om samarbejde med nogen overhovedet, en udpraeget
intrigemager.

Hver dag kl. 09.00 samledes funktionscheferne til morgenmgde under Raymonds ledelse.
Naesten obligatorisk var der personlige, lange og helt nytteslgse diskussioner mellem Raymond og
mig. Diskussionerne var begrundet i to forhold, det primare som bestod i Raymonds formodning
om, at SC maske ville foretreekke mig til et job i direktionen, det andet at jeg normalt ikke lod mig
sette til veegs i de helt ikke-underbyggede og uansvarlige personlige angreb fra Raymonds side. |
arenes lgb sled den made de daglige morgenmgder afvikledes pa meget pa samarbejdet i gruppen af
funktionschefer, de fleste opfattede mgderne som tidsspilde og s@gte at lgse opgaverne ved direkte
kollegiale kontakter. 1 1975 igangsatte SC igennem et konsulentfirma sggning efter en teknisk chef,
anstrengelserne farte til ansattelse af Bjerno Petersen, som tidligere havde veeret ansat hos Nielsen
& Holst i Aarhus samt hos et firma i Esbjerg. Raymond fik i BP et nyt offer for sine sygelige
angreb, heri fik han stor stgtte af den intrigante TSF. Et af SCs formal med ansattelsen var planerne
om at bygge béade ny fabrik og kontorer. Til varetagelse af byggesagen var der ingen ledig kapacitet.
BP skulle saledes veere Crisplants reprasentant overfor entreprengrerne, som skulle foresta
byggeriet. Pa et mgde med farnavnte funktionschefer gnskede SC at hgre vore meninger og ideer til
bygning af en ny fabrik, iseer om grundstarrelse, starrelser af fabrik, henholdsvis kontorer. SC
spurgte bordet rundt hver enkelt deltager om de tre spgrgsmal, jeg foreslog en grund pa ikke mindre
end 5 Ha, en fabrikshal p& 7000 m? og kontorer pd 850 m?. Raymond, som ikke havde present hvor
meget en Ha var, sggte med sine kommentarer at latterliggare mine forslag, men stoppede dog da
SC gav udtryk for sympati for forslagene. I tiden herefter blev der pa P.O. Pedersensvej 2 i Aarhus
Nord efter forhandlinger med Arhus Kommune indkgbt to matrikler pé tilsammen ca.5.Ha.
Byggeopgaven blev i totalentreprise placeret hos firmaet Hgjgaard & Schultz og udflytningen fra
Bryggervej i Risskov blev gennemfart i 1976.

Indretningen af den ny fabrik medfarte for mig personligt et stort arbejde, ikke mindst kreevede
mange ny miljgkrav at man selv var klar over lovgivningen. Ved en meget stor arbejdsmaessig
indsats fra mange sider kom den ny fabrik hurtigt til at fungere som planlagt. Iseer var samarbejdet
med indretningsarkitekterne Harbo Sglvsteen og Lilian Bgje virkningsfuldt, ikke mindst pa grund af
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Lilians farvevalg. Det store arbejde som indretningsarkitekterne gjorde, blev desvaerre generet groft
og ved enhver lejlighed af den nu helt dominerende underdirekter Peter Raymond.

| 1970’erne var min personlige rejseaktivitet meget stor med besgg i Iran, Irak, Spanien,
England, Frankrig, Tyskland og ikke mindst i Algeriet, hvortil jeg havde utallige rejser i forbindelse
med montageopgaver af gasfyldestationer.

Efterhanden var antallet af medarbejdere fordelt pa fagleerte, ufaglaerte og funktionaerer i mit
ansvarsomrade oppe pa over 150 personer, dette betgd at jeg i hgj grad matte handle gennem en
eller flere medarbejdere, f.eks. indkebschef, veerkfarer, eller produktionsplanlaegger. Arbejdet pa
montagepladserne i udlandet optog en hel del af min tid, ogsa nar jeg ikke var pa rejse.
| staben af veerkstedsfunktionaerer havde der vaeret nogen udskiftning som dels var begrundet i at
nogle sagte bort til andre job eller startede eget firma. | arenes lgh havde jeg ansat Ole Nielsen som
veerkfarer i smedeafdelingerne, Ole og jeg havde arbejdet sammen som smede hos Sabroe i
afdelingen pa @stboulevarden i Aarhus, hvorfra jeg kendte Ole som en meget dygtig handvaerker. |
produktionsplanlzegningen havde jeg ansat Vagn Bjern Nielsen, som tidligere havde varet ansat hos
Danish Machine Co i Abyhgj. Bjgrn var ligeledes en meget dygtig hdndvaerker. | maskinveerkstedet
havde jeg ansat Preben Petersen som veerkfarer, Preben havde tidligere arbejdet sammen med Bjgrn
hos Danish i Abyhgj, men havde i en leengere periode veeret ansat som flymekaniker ved forsvaret.
Preben var en dygtig veerkfarer som lgste en raekke ret vanskelige opgaver med hensyn til
maskinbearbejdning. Som typer var Ole, Bjgrn og Preben meget forskellige, de havde hver for sig
handerne fulde og selv havde jeg ikke den forngdne tid til at involvere mig i detaljer i de enkelte
afdelinger, dette faktum frustrerede de navnte som til tider falte sig svigtede af mig. Til at tage sig
af de starre og sterre udlandsmontager havde jeg ansat Berge Sjeltoft og Niels Aalund. Begge var
midt i halvtredserne og yderst professionelle og erfarne bade til personaleledelse og teknisk indsigt.
Samtidig var begge i stand til selvsteendigt og sikkert at udtrykke sig skriftligt, hvilket var en
uvurderlig kvalifikation.

| forbindelse med store montageopgaver i Irak aftalte jeg med Niels Aalund at han for en periode
af to ar skulle vaere udstationeret med station i Baghdad. Niels var en god samarbejder som fra sin
tid hos Danfoss i Nordborg kendte konditionerne pa industriens bonede gulve. I Irak, hvor jeg
aflagde Niels besgg, var han szrdeles vellidt for sin personlige fremtreeden og effektivitet i
beslutningerne. Barge Sjeltoft var en veerdifuld administrator med perfekt orden i alt hvad han
foretog sig, han var Crisplant og mig personligt en uvurderlig samarbejder.

I slutningen af 1970’erne ansatte jeg en verkfarer til et montageafsnit, hans navn var Henning
Jacobsen, jeg havde faet Henning anbefalet af en VVF-skolekammerat som kendte ham fra Kirks
Telefonfabrik i Arhus. Henning havde ogsé veeret ansat hos Novo, hvor han med familie var
udstationeret i ca. tre ar i Syd Afrika. Henning var en dygtig organisator og en udpraeget
ordensmand som hurtigt fik sin afdeling til at fungere optimalt. Hennings far var ansat hos politiet
og havde tilsyneladende mulighed for at traekke pa personlige arkivoplysninger, nar blot han havde
et personnummer. Henning tilbad i forbindelse med ansggere at fa checket om den pagealdende var
noteret i myndighedernes arkiver, jeg afviste at gare brug af den foreslaede mulighed.

Henning og den fornavnte cand.oecon Torben Skriver Frandsen var som personer samme typer,
de to stabte uden tvivl mange kugler som i det skjulte var rettet mod mig og Bjerno Petersen. |
vinteren 1978 /79 dede Peter Raymond pludseligt umiddelbart efter hjemkomst fra en rejse
til Moskva. En tidlig morgen i en weekend var jeg pa fabrikken, her mgdte jeg Torben Skriver
Frandsen som storsmilende fortalte, at nu var Raymond da endelig ude af billedet.

Regnskabschefen Poul Storkehave var pa vej ud af Crisplant til et job som direktar for Iran Gas i
Teheran, som ejedes af Kosangas. Torben Skriver Frandsen var nu den i Crisplant, som havde
daglig kontakt til SC som var i en tragisk personlig situation, han havde lige mistet sin yngste sgn
Peter som var dad afkraeft, og selv var SC angrebet af sygdom i begge gjne. Torben Skriver
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Frandsen havde i kraft af situationen nu personligt kontakt til Crisplants bestyrelse, herunder den
svage Svend Tholstrup, sgn af Kosangas-stifter Knud Tholstrup.

Regnskabsmaessigt var situationen i Crisplant i 1979 darlig, dette skyldtes svigtende
ordreindgang i arets farste halvdel. Ordreindgangen bedredes vesentligt i arets anden halvdel, men
fabrik og iseer levering af indkabte dele muliggjorde ikke indhentning af det tabte. Torben Skriver
Frandsen gav udtryk for, at mandskabsstyrken blot skulle foreges og han fik hos den syge SC
gennemtrumfet at Crisplant af Dansk Supermarked lejede en fabrikshal pa P.O. Pedersensvej. Jeg
var meget imod beslutningerne om kapacitetsudvidelserne, som jeg ikke mente kunne na at fa
positiv regnskabsmaessig effekt i 1979, tveertimod.

Torben Skriver Frandsen, som havde en fortid i Det Konservative Folkeparti, arbejdede nu pa at
fa fjernet “kommunisten” dvs. mig som driftsleder, Bjerno Petersen, teknisk chef og Sgren Nordahl
Jensen, ingenigr. | sit forehavende fik han statte af Henning Jacobsen med forbindelserne, jeg
tidligere har beskrevet. SC var i sin personligt svage situation et let offer for Torben Skriver
Frandsens undergravende virksomhed. Internt fik Frandsen, stettet af SC og Svend Tholstrup, gjort
klar til et ledelsesskift. De to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, Bitten Heftye og Johansen,
reagerede ikke imod de forelagte planer om et drastisk ledelsesskift. Den 30. november 1979
afskedigede SC farnavnte tre personer, sekunderet af TSF der optradte som handlanger. For mit
vedkommende var ca. 16 ars ansattelse hos Crisplant slut, og jeg tog fat pa et nyt kapitel af mit
arbejdsliv.

1980, 1.februar - 30 juni

Randers Mgbelfabrik, Odder

1 1980 var Olau Eriksen, som tidligere havde veeret underdirekter i Crisplant A/S, blevet tilknyttet
mgbelfirmaet Randers i Odder. OE og jeg kendte hinanden fra vor falles tid som ansatte i Crisplant.
OE havde abenbart hart, at jeg segte nyt job, efter at jeg den 30. november 1979 var blevet
afskediget fra Crisplant. OE ringede mig op en aften og spurgte om jeg var interesseret i et job hos
mgbelfirmaet Randers i Odder, dette bekreaftede jeg naturligvis. OE havde et godt forhold til
Regnar Randers, som i sin tid havde grundlagt firmaet, men som nu mest arbejdede med fra det man
kunne kalde sidelinjen. OE oplyste, at et nyetableret job som produktionschef i firmaet skulle
besattes og lovede at ville anbefale mig til Regnar Randers, hvis jeg sggte stillingen, og dette blev
aftalt.

OE havde sit kendskab til mig fra projektet hos Air France i Orly-lufthavnen i Paris for
Crisplants franske datterselskab Crisplant Francaise. OE var som navnt selv i en periode i 1967
beskaftiget i Paris pa kontoret i Det Danske Hus pa Champs Elysee. OE og jeg havde i perioden et
godt samarbejde om opgaven i Orly, der som skildret i det forudgaende var et kompliceret
transportanleg til bagage. OE sd maske en personlig fordel i at formidle jobbet hos Randers til en
person, som han selv kendte? Efter en samtale med Regnar Randers pa fabrikken pd Arhusvej i
Odder blev vi enige om min ansattelse med tiltreedelse den i februar 1980.

Jeg erfarede meget hurtigt efter ansattelsen, at firmaet var patriarkalsk ledet hvor Regnar
Randers selv var patriarken, uden direkte at veere involveret i dagligdagen pa virksomheden.
Direkter i firmaet var sgnnen Erik Randers, en meget flink person, som ikke havde andre erfaringer
end dem, han havde erhvervet i Odder som ansat i sin fars firma. Erik var efter min opfattelse
absolut ikke nogen ledertype eller idémand, som kunne udvikle firmaet.

Jes Nonby, svigersgn til Regnar Randers og gift med Inger, den yngste af de to Randers dgatre,
fungerede som driftsleder i fabrikken. Jes var en positiv samarbejder og vellidt blandt de ansatte og
kendt for sin ligefremme facon og det faktum, at han var medlem af Randers familien.

Den ldste Randers datter, Else var ogsa ansat i firmaet, hun arbejdede halvdags pa kontoret
sammen med sin sgster som var fuldtidsansat. Udover sit job hos Randers drev Else en
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garnforretning i Odder. OE var af Regnar Randers blevet ansat for at sette gang i eksport af de i
Danmark sa velkendte Friis & Moltke-stalmgbler som kun produceredes pa fabrikken i Odder og
solgtes til skoler og kontorer. OE skulle iser forsgge at bearbejde det tyske marked, hvorvidt dette
lykkedes ved jeg ikke. Regnar Randers var stadig en kendt og indflydelsesrig mand i Odder, han var
klar over at skulle firmaet Randers Mgbler overleve sa matte der tilfares nye krefter, som ikke
tilhgrte familien Randers.

Regnar vidste utvivlisomt, at Erik Randers var uden vasentlige initiativer og kun havde meget
ringe gennemslagskraft overfor sine intrigerende sgstre. Erik led af epileptiske anfald og var
utvivisomt sveekket heraf. De to sgstre accepterede ikke broderens position som firmaets direkter,
medens Jes tilsyneladende levede med ledelsesforholdene, som de nu var. Elses mand sa jeg kun en
enkelt gang pa fabrikken, det var mit indtryk, at han ikke var i beskaftigelse.

Odder oplevede jeg som en rigtig lilleby, hvor de fleste kendte hinanden og hvor sladderen lgb
hurtigere en lynet. En fabrik i Odder, som havde specialiseret sig i produktion af bordplader og
stolesaeder af tree var underleverandgr til Randers og havde ikke andre betydende kunder, hvilket
var et farligt liv for ejeren.

Det var for mig en stor arbejdsmaessig forandring i forhold til mit foregdende deciderede lederjob
at overtage personlige rutineopgaver. En af de rutiner jeg arbejdede med var igangsatning af
produktionsordrer i fabrikken samt indkeb af diverse materialer og komponenter. Alt var baseret pa
databehandling af indkomne ordrer. Input til systemet varetoges af en telefonsaelger, som var eneste
person med direkte kundekontakt. Den helt vasentlige andel af produktionen blev saledes kgbt af
kunder som selv henvendte sig, aktivt salgsarbejde var der ikke meget af.

Personligt befandt jeg mig ikke godt i familievirksomheden, jeg var et fremmedlegeme som iser
de to Randers sgstre ikke syntes, at der var brug for. Jeg forestillede mig ikke en fremtid i
virksomheden og sggte derfor et job hos Sabroe i Arhus, hvor jeg jo tidligere havde veeret ansat i
flere omgange. Da jeg havde opsagt mit job til Erik Randers blev jeg kontaktet af Regnar Randers
som spurgte om arsagen til min beslutning. Jeg sagde som det var, at jeg ikke mente at der for mig
ville veere et tilfredsstillende fremtidsjob i firmaet som i for hgj grad, efter min opfattelse, var
preeget af de medarbejdende familiemedlemmers interne uenigheder. Regnar Randers gav udtryk for
skuffelse over min beslutning, men sagde at han egentlig godt kunne forsta mit valg. Randers mente
ikke, at kunne overtale mig til at blive idet han kunne fornemme min tilfredshed over igen at have
faet arbejde hos Sabroe i Arhus. OE, som havde formidlet mit job hos Randers, var frustreret over at
erfare om min opsigelse, og opfattede utvivisomt situationen som et personligt prestigetab i relation
til sin egen position hos Randers.

Efter den sidste arbejdsdag i juni 1980 at have sagt paent farvel til alle, forlod jeg firmaet som
kun blev en kort bemerkning i min erhvervskarriere.

1980-2002

Thomas Ths. Sabroe & Co / York Refrigeration, Chr.X’s Vej i Hgjbjerg.

Den 1. august 1980 vendte jeg tilbage til Sabroe, som jeg havde forladt i 1964. Denne gang blev jeg
ansat af Poul Bertelsen, som var teknisk direkter for divisionen for landanlaeg. Jeg havde haft nogle
indledende samtaler med Jargen Kirk, personalechef om et annonceret job som afdelingsleder for
divisionens montage og serviceafdeling, Kirk var stemt for at tiloyde mig det ledige job, men
afventede at Holger Kristensen, afdelingschef skulle returnere fra en rejse til Sabroes datterselskab i
Japan, HK var pa grund af et ildebefindende blevet forsinket under sin hjemrejse.
Anszttelsesproceduren var lidt omstaendelig, idet flere personer skulle veere enige om at jobbet
skulle tilbydes netop mig.
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Efter ca. en uges ventetid blev jeg tilkaldt til samtale med Holger Kristensen og Elmer Egholm,
sidstnaevnte fungerede som tegnestuechef for landafdelingen under Holger. | forlengelse af nevnte
samtale var der arrangeret et mgde med Poul Bertelsen, som bekraftede min ansattelse. Poul gav
udtryk for at Sabroe, som i denne forbindelse var Holger og Elmer, ville uddanne mig til en farste
klasses kaletekniker. Poul Bertelsen fik jeg aldrig noget samarbejde med,idet han efter nogle
svigtede kontraktforhandlinger i Polen, fratradte sit job i Sabroe.

Ved min tilbagevenden til Sabroe var Nils Skibsted Hansen administrerende direktgr, omsatning
og overskudsmal fulgte ikke budgetterne og en del ansatte var blevet afskediget. Skibsted var ikke
en virksomhedsleder, der som person gik i folk med treesko pd, han talte meget om
internationaliseringen, som han ansa for meget vigtig for et firma som Sabroe. | 1984 fratradte
Skibsted og aflastes af Ole Brgkner pa direktarposten.

| montage og serviceafdelingen var ved min tiltreeden i 1980 ansat som daglige ledere tidligere
veerkfarer Elof Elhgj og tidligere servicemonter Erik Hansen. Der var i afdelingen beskeftiget ca.
10 montarer som udfarte opgaver i bade ind- og udland. Frans Madsen var ansat som overmontgr,
han havde i den starste del af sine yngre ar vaeret Sabroe en god medarbejder pa de store og
leengerevarende udlandsmontager, Frans havde ikke fulgt med de allerseneste ars udvikling af el-
styringer til kompressorinstallationerne og gnskede ikke at deltage i hverken service- eller
montageopgaver, hvilket faktisk var noget problematisk. Frans fglte, at jeg var efter ham og klagede
sin ngd til Holger Kristensen, som udmarket kendte problematikken med hensyn til Frans
manglende lyst til de opgaver der faktisk forefandtes. HK lod mig vide, at han gerne sa at jeg
“administrerede” mig ud af problemerne med Frans, som jeg herefter undlod at tildele opgaver.
Frans brugte nu al sin arbejdstid pa snak med hjemmevarende montgarer, kaffedrikning og rygning.
Frans kom og gik punktligt til tiden.

Pa grund af pladsproblemer pa fabrikken i Holme havde man lejet nogle veerksteds- og
kontorfaciliteter hos en temrervirksomhed pa Katrinebjergvej i Arhus, her placeredes montage- og
serviceafdelingen. Sabroe, som jeg fra min leaeretid og andre tidligere anseettelser kendte godt, havde
i arbejds- og ledelsesmassige henseender ikke &ndret sig vaesentligt i de ca. 16 ar, jeg havde veeret
borte fra firmaet. HK var trods sit avancement til divisionschef fortrinsvis optaget af detaljer, f.eks.
var stgrrelsen af montagrernes timelgnninger et emne, der blev ofret megen energi pa. EE var
ligesom HK i kaleteknisk henseende serdeles kompetent og isar pa hjemmebane, i Danmark og ret
aktiv hos kunder i Jylland.

Dette gav nogle skermydsler mellem EE og mig idet jeg mente, at han ferst og fremmest skulle
varetage ledelsen af tegnestuen, medens jeg tog mig af montageafdelingen. EE falte sig i relation til
udlandsopgaverne underlegen, idet han ikke talte fremmedsprog overhovedet, EE var ikke glad ved,
at jeg sprogmaessigt klarede mig pa engelsk, fransk og tysk, uden dog i min egen bevidsthed at vaere
bare tilneermelsesvis perfekt pa nogle af sprogene.

En del af de lejede lokaliteter pd Katrinebjergvej bestod af et ca. 100 m? stort veerksted.
Oprindeligt var det HKs plan at flytte nogle montageopgaver fra Sabroe i Holme til
montgrstationen, som HK yndede at kalde de lejede faciliteter. Imidlertid forpurredes disse planer
pa grund af, at montgrernes timelgnninger var mindre end de lgnninger fagleaerte
vaerkstedsmedarbejdere havde i Holme. Af denne relevante grund modsatte tillidsmandene i Holme
sig overflytning af montagearbejde til vaerkstedet. Baggrunden for ideen med overflytning af
opgaver var at udnytte den tomgangstid der uvagerligt forekom i montgrgruppen.

| begyndelsen af 1980’erne blev transportproblemet i forbindelse med udferelse af afdelingens
service- og montageopgaver i Jylland lgst ved, at montgrerne anvendte deres egne private biler.
Betalingen for at laegge bil til var kilometertakst efter statens regler. Uden varsel, men begrundet i
nogle banale uoverensstemmelser med enkelte af montgrerne, afviste man en morgen at stille de
private biler til radighed i forbindelse med udfarelse af servicejobbene. Problemet lgstes ved i farste
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omgang at leje biler og i forleengelse heraf at indkgbe fire ny kassevogne afmerket Renault. Disse
vogne blev i flere henseender en god investering, idet der kom en fast monter pa hver vogn som
permanent var udrustet med reservedele og ngdvendigt serviceveerktgj. | denne periode betjente
afdelingen bade land- og marinedivisionens kunder. Opgaveplanlaegningen var i omfang
betydningslgs, idet iseer marinedivisionen helt uvarslet kunne legge beslag pa op til 11 montarer i
samme tidsperiode. Isar var chefen for marinedivisionen, A.C. Pedersen, helt uden nogen forstaelse
for de vanskeligheder som opstod, nar den samlede montgarstyrke var mindre end maksimumkravet
om mandskab til marinedivisionen. Nar problemet forekom, rendte de enkelte sagsbehandlere i
marinedivisionen straks til ACP og klagede deres ngd. ACP betragtede situationen som ren
obstruktion og darlig planlaegning fra min side, hvilket iszr i begyndelsen virkede frustrerende.
Senere gjorde jeg det klart for de to divisionschefer, HK og ACP, at problemet kun kunne lgses ved
at have en vis overkapacitet i form af servicefolk, eller at acceptere en vis ventetid i pressede
situationer. Begge chefer var naturligvis klar over at mit forslag var rigtigt, ingen af dem foretog sig
dog det mindste for at medvirke til lgsning af problemet.

| konsekvens af, at de lejede faciliteter pa Katrinebjergvej ikke kunne udnyttes, og at Erik
Hansen desveerre var afgaet ved deden, samt at Elof Elhgj var fratradt (med fortjenstmedalje efter
50 ar i Sabroes tjeneste), besluttedes det at flytte afdelingen tilbage til Holme. Afdelingen fik
kontorer i en servicebygning som var placeret ved siden af varmecentralen pa fabriksomradet. Frans
Madsen, overmontgr, som havde veret ansat hos Sabroe i ca. 40 ar, fulgte med og fungerede som
telefonpasser, han deltog dog pa ingen made aktivt i beslutninger, forslag eller anden form for
involvering, han kom og gik punktligt til tiden, indtil sin fratraeden efter 43 ars ansattelse. Frans
falte efter min ankomst i 1980 at han ligefrem blev forfulgt ved at jeg, iseer i begyndelsen, forseggte
at placere nogle opgaver hos ham, hvilket jeg opgav som tidligere navnt, tilskyndet af HK. Ved
min tilbagevenden til Sabroe var jeg 47 ar og havde bestemt mod pa at gere mig geeldende
jobmaessigt.

Sabroes service-
kontor pa Katrine-
bjergvej i Aarhus.
Pa billedet til hgjre
ses med ryggen til
overmontgr Frans
Verner Madsen. Til
venstre ses
overmontgr Erik
Hansen. Begge
arbejde i mere end
40 ar for Sabroe.
Foto i Preben Emil
Olsens arkiv i
Rigsarkivet.
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Efterhanden fik jeg lzert en del om den teknik, som anvendtes i de store industrielle
kaleinstallationer, jeg besggte til at begynde med kunder og nyanlag i Jylland, og jeg forsggte ved
de montgrer, som havde arelang erfaring at leere om funktionen af de komponenter, der indgik i
anleeggene. EE, som var tegnestuechef, brad sig ikke om, at jeg kom pa montagepladserne, i arevis
havde han veret fuldsteendig eneradende hvad angik anleeggenes udformning og installation i
Jylland. EE vidste udmeerket, at jeg i tidligere job havde rejst over store dele af verden og han tog
ingen initiativer vedrgrende min adgang til viden om de store kagleanlag.

| 1983 opstod der hos en stor kunde pa Philippinerne et problem, som skyldtes at montarer fra
Sabroe og fra Lindholst & Co i Trige, pa montagestedet i neerheden af Manila havde udvist
kritisabel optreeden. Kunden som var et konsortium, hvoriblandt andre deltog Manila Bank,
kreevede af Sabroe at en anden montar overtog den store anleegsmontage. Efter aftale med HK rejste
jeg sammen med montgr Bent Zinner til Philippinerne, Bent kendte jeg fra mange opgaver i Jylland.
Bade Sabroe og kunderne havde haft stor fordel af at have Bent som samarbejdspartner pa de store
keleanlag. Det var ikke let at overtale Bent til at deltage i opgaven pa Philippinerne, men det
lykkedes dog. I ca. en maned arbejdede Bent og jeg sammen pa kalehuset, som 13 i et jungleomrade
omkring ved en times karsel fra Metro Manila. For mig var det en meget leererig opgave, idet Bent
forklarede mig alle de kaletekniske detaljer i bade ammoniak- og freonanleggene, som indgik i
leverancen.

Fra Linco i Trige var udsendt Ib Kristensen som supervisor, 1b havde sin kone Bente med. Vi
boede alle pa Zulu Hotel i Quezon City, der som by er totalt ssmmensmeltet med Manila. Takket
veere isar Bent og Ibs indsats fik jeg afleveret anleegget til kunden. Da Bent og jeg rejste hjem fra
Manila fik vi begge paene gaver af kunden. Selve hjemrejsen blev “krydret” med problemer hos
politiet i Manila lufthavn, vi havde ikke veeret opmarksomme pa at vore opholdstilladelser kun var
geeldende i 21 dage fra indrejsen. Betjenten, som sad i paskontrollen, ville ikke stemple vore pas,
men kraevede, at vi skulle tage ind til et kontor i Manila og fa ordnet problemet. Da jeg var den mest
rejsevante og sprogkyndige overtalte jeg betjenten til mod kontanter at stemple vore pas, hvilket
han gjorde med et stort smil.

Hjemrejsen foregik via Bangkok i Thailand, hvor vi pa grund af tekniske problemer med flyet fik
en stopover pa to dggn. Vi blev indlogeret pa et helt nyt og flot hotel i Bangkoks centrum og
regningen blev betalt af flyselskabet. Den fglgende dag tog vi pa rundtur pa Menam floden, som
passerer gennem Bangkok. Baden, vi sejlede i, var af den specielle meget lange og smalle
thailandske type, som af fingernemme folk er forsynet med en stor udrangeret bilmotor som
drivkraft. Badens hastighed var imponerende, vi sejlede forbi @Ks gamle kontorbygning, tvaers over
floden og videre frem ad kanaler og bifloder, en ret spaendende tur. Vi gjorde sammen med vor
guide, som vi havde lejet sammen med baden, et stop ved en slangefarm, hvor to dristige unge
thaileendere gav opvisning for de besggende turister ved at tirre og derefter slas med en stor
kvealerslange. P4 en made blev stoppet i Bangkok en god afslutning pa vor manedlange arbejdsrejse
til Manila.

| Holme fortsatte jeg mit arbejde som afdelingsleder, mange organisatoriske forandringer fandt
sted i lgbet af 1980°erne. | 1987 fratradte Ole Brgkner som adm. direkter, han efterfulgtes pa posten
af Kjeld Ranum, som kom fra et job som direktgr hos Firma Gerni i Randers. I en periode pagik der
mange draftelser pa direktionsplan mellem de gamle konkurrenter Atlas og Sabroe. Kontakt-
personen for Sabroe var HK som absolut ikke var nogen smidig forhandler.

Draftelserne forte i en overgangsperiode til, at de to selskaber markedsferte deres produkter
under navnet Sabroe-Atlas. Imidlertid var forbrgdringen ingen succes og konstruktionen blev
opgivet. Atlas pa Baltorpvej i Kebenhavn blev lukket og de tilbageveerende medarbejdere i
kaleafdelingen, ca. 80 personer, blev overflyttet til Sabroe. Kun ganske fa tidligere Atlas-
medarbejdere blev tilbudt anseettelse i Holme. I en kort overgangsperiode var ingenigr Jargen Vind
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Andersen leder af landafdelingen, men holdt ikke lenge i det jyske, han blev grundigt modarbejdet
af flere pa sakaldt lederplan i Holme.

Selv havde jeg et rimeligt samarbejde med JVA, sammen var vi pa en rejse til Iran hvor vi havde
mgder med Sabroes agent Mr. Zamani og embedsmend fra Ministry of Jihad, som var overordnet
alle andre ministerier. Pa rejsen besggte jeg ogsa et colabryggeri i Hamadan. Her havde man et antal
Sabroe-stempelkompressorer, som traengte til reparation. Jeg udarbejdede reservedelslister, som
blev grundlag for en senere god reservedelsordre.

De mange organisatoriske a&ndringer i Sabroe medfgrte pa et tidspunkt i slutningen af 1980°erne
en fra ledelsesside helt ungdig skarp divisionsopdeling. Pa dette tidspunkt var ACP divisionschef i
landafdelingen, og han var i sandhed absolut fuldstaendig uinspirerende som leder. ACP var ligesom
HK udpreaeget detaljeorienteret, mange ansatte var bange for ham, nar han med sit altid sure
kontrafej kom pa besgg i afdelingen eller deltog i interne mader. Personligt lod jeg veere med at
opsgge ACP og HK i starst muligt omfang, men i 1987 var min afdeling ved at afslutte nogle ret
store projekter i Kina, n&ermere betegnet i byerne Harbin og Dalian.

Flere gange havde jeg veeret i Kina i forbindelse med projekterne og havde talt med madame Li
Yang Ping pa det statslige indkebskontor i Beijing og med hende aftalt den kommende af
leveringsprocedure for projekterne. Nu skulle der sa veere aflevering i Harbin og jeg sagde til ACP
at jeg havde teenkt mig at tage min kone med, idet hun kendte de kinesiske teknikere, som havde
veeret pa besgg i Danmark og veeret vore private gaster. Faktisk havde jeg i en meget lang periode
arbejdet langt flere timer end man med rimelighed kunne forvente og min rejseaktivitet var pa et
meget hgjt niveau. Pa denne baggrund orienterede jeg ACP om mit forehavende i forbindelse med
afleveringsrejsen.

ACP var negativ som saedvanligt, han belerte mig om, at han i sine mere end 30 ar i firmaet
aldrig havde inviteret nogen kunde hjem privat, og tilfgjede, at det burde jeg heller ikke have ngdig
at ggre. Kun mine argumenter og vedholdenhed resulterede i, at ACP surmulende gav sin accept af
at jeg tog Aase med pa rejsen til Kina, han tilfgjede dog, at det ikke matte koste firmaet noget.

Vi havde en lang og god rejse og besggte byerne Beijing, Harbin og Guangzhou. Jeg fik
afleveret anlaegsleverancer til en salgspris af over 25 millioner kroner. Det hgrer med til historien at
salget var sket i et samarbejde mellem Hoyer & Sabroe Atlas og der var til formalet etableret et
aktieselskab til netop denne sag, hvor firmaerne hver havde sin leveranceandel.

| Sabroes ledelse var der ingen som overhovedet kerede sig om sagen, som jeg personligt
hentede til Arhus, da afdelingen i Redovre blev lukket. Afvikling og til sidst lukning af Sabroes
keleaktiviteter i Rgdovre fik et utroligt darligt ledet forlab. Farst lukkede man det store gamle Atlas
hovedkvarter pa Baltorpvej i Ballerup, derefter lejede man sig ind i en helt ny bygning i Radovre. |
denne bygning indrettedes kontorer til 80 medarbejdere. Hvad dette kostede ved jeg ikke, men der
var tale om millionbelgb. Der blev behgrigt holdt indvielse af de flotte faciliteter med taler af ACP
m.fl. Dagen efter meddelte Sabroes direktion, at man havde besluttet at lukke alt i R@dovre og
samle alle aktiviteter i Holme. Mange var chokerede over meddelelsen, andre var vrede, idet man
falte sig holdt helt for nar, ikke mindst med flot indvielse fulgt af lukningen, som naturligvis var
besluttet allerede den dag den famgse indvielse blev holdt.

Arene gik, utallige organisatoriske a&ndringer blev iveerksat, medarbejdere blev ansat og
afskediget, og fysiske omplaceringer af kontorer i Holme fulgte i en uendelighed. Tusindvis af
arbejdstimer og materialer for millioner af kroner blev i arenes lgb spildt pa omflytninger og
ombygninger.

| en kort periode, hvor Mikael Hyldgaard var chef i industridivisionen, spurgte han mig, om jeg
kunne teenke mig at arbejde som projektleder. Jeg accepterede med tilfredshed tilbuddet, da jeg
arbejdsmassigt gerne ville af med det stressende job som montagechef. MH var aben og
ukompliceret, han foreslog at Frede B. Hansen skulle tilbydes jobbet som ny leder af
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montageafdelingen, hvilket jeg stottede fuldt ud. FBH som jeg kendte seerdeles godt, havde i mere
end i fem ar med mig som afdelingsleder, arbejdet som monter og supervisor pa jobs overalt i
verden. FBH var klart det bedste bud pa en ny afdelingsleder.

Da Sabroe i midten af 1990’erne naermede sig sit 100-ars jubileeum blev firmaet solgt til
investeringsgruppen Scandinavian Equity Partners Ltd. Omsatningen af direktgrer accelererede,
Kjeld Ranum fratradte i oktober 1997 og aflgstes af Ole Andersen, som kom fra det tyske firma
GEA i Bochum. Med det store gennemtraek pa direktionsgangen var der nu ingen tilbage som havde
erfaring fra kelebranchen, hvilket tydeligt kunne spores i de dispositioner som forekom.

Knud Andersen, som under Ranum havde haft titel af vicedirektar, blev flyttet til et job som
direktgr for fabrikken i Holme. I sin tid havde han pa tegnestuen beskeftiget sig med udvikling af et
sakaldt vacuum-is anlaeg, som i samarbejde med et israelsk firma blev leveret il
fjernvarmecentralen i Augustenborg. Knud feerdiggjorde aldrig dette arbejde, som blev efterladt til
Elmer Egholm som arbejdede meget med anlaegget, der gav store problemer rent driftsmaessigt.

Sabroes interesse var udvikling af denne anlaegstype, som kunne producere meget store maengder
los is til brug f.eks. ved minekgling. Det var isar et tilbud til Harmony Gold Mine i Syd Afrika som
satte gang i naevnte projekt. | mere end et ar arbejdede monter Laurits Skafte med modifikationer af
anleegget, det var helt klart Laurits, der bade konstruktivt og i den udfgrende fase lgste de mange
problemer, som forekom. Det vil fgre for vidt her, mere detaljeret at beskrive forlgbet at denne
leverance.

| arbejdet som projektleder steg min i forvejen ret store rejseaktivitet. Iser blev opgaver i
Rusland og Ukraine delegeret til mig. Jeg befandt mig godt med opgaverne og etablerede
omfattende samarbejde med et ukrainsk montagefirma i Kiev, som var ejet og ledet af Vasiliy
Ivanovitch Karban som jeg farste gang traf i Moskva i forbindelse med en stor opgave til det
amerikanske Baskin Robbins Ice Cream Company.

| divisionerings-dillen organiseredes Sabroe nu som tre selvsteendige firmaer med hver sin
direktion. I industridivisionen, hvor jeg var ansat, blev Thomas Karst ansat som direktgr, han kom
fra et job som udstationeret i Singapore. TK medbragte ingen viden om kgleteknik overhovedet.
TKSs naermeste hjelper blev en anden nyansat ved navn Per Meldgaard. Han havde tidligere vaeret
ansat hos Union i Fredericia, efter eget udsagn havde han bl.a. vaeret udstationeret i Shanghai i
Kina.

TK og PM sggte ved sterkt udvidet anvendelse af IT og selvopfundne projektstyringssystemer at
stramline divisionens opgavestyring. Personligt havde jeg meget lidt at gere med TK, i det daglige
lignede han til forveksling de englandere, jeg havde stiftet bekendtskab med ved opgaver i
Singapore. For mig var TK blot en ung dansker, som forsggte at efterligne en engelsk aristokrat,
bade i pakleedning og i sin personlige omgangsform, som var noget tillukket. TK blendede sit
kontors darruder af, anbragte en sekreteer i forkontoret og havde ikke megen personlig kontakt med
andre end PM.

Jeg valgte fra TK og PMs ankomst punktligt via intranettet at levere de projektoplysninger som
de lgbende gnskede. Jeg havde intet behov for personlig kontakt med TK og PM, og opsggte dem
derfor ikke medmindre det af forretningsmaessige grunde var ngdvendigt. Normalt sggte jeg kun
deres svar af ja/nej typen. En dag i begyndelsen af det, man kan kalde TK/PM-perioden i
industridivisionen gik PM i gang med personlige samtaler med divisionens ingenigrer og
projektledere. Jeg var den aldste i gruppen, lige fyldt 64 ar, havde ikke i den aktuelle
ansattelsesperiode, som tog sin begyndelse, da jeg var 47 ar, haft en fraveersdag pa grund af
sygdom. PM pabegyndte sit interview ved at spgrge, om jeg havde planer om at fratreede for at ga
pa pension? Jeg fortalte PM, at jeg ikke havde aktuelle planer i den retning, men at jeg var aben for
at drgfte spgrgsmalet, safremt firmaet havde gnske herom. PM afsluttede vort mgde med at sige, at
han maske ville vende tilbage til spargsmalet i lgbet af den kommende halve ar. Mest
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bemarkelsesveerdigt var det, at PM under samtalen kraftigt understregede, at man som projektleder
absolut ikke havde noget behov for at vide noget om kaleteknik eller om firmaets leveringsprogram.
Jeg vurderede synspunktet som nonsens og at det matte skyldes PMs helt personlige synspunkt. Jeg
fortalte PM, at jeg var absolut uenig i de synspunkter, han havde med hensyn til den vidensbase,
man som projektleder burde have om faglige aspekter.

| forbindelse med en opgave, jeg havde pa et stort bryggeri i byen Zaporozhye i Ukraine,
foreslog TK, at PM rejste med mig pa et planlagt besag. Besggsforlgbet pavirkede i hgj grad PMs
hidtidige opfattelse af, hvad kunderne forventede med hensyn til projektlederens detaljerede
anleegskendskab. Jeg formoder at PM og TK pa baggrund af bl.a. det far omtalte besag i Ukraine,
indsa, at de opfattelser begge tidligere havde givet udtryk for, absolut ikke holdt i praksis.

Jeg fortsatte arbejdet med mine projekter og sggte at efterkomme ledelsens gnsker om
orientering angaende opgavernes stade, dette blev gjort via de omsiggribende meangder af interne
mails som udveksledes via intranettet. Efter midten af 1990’erne foregik udvekslingen af
oplysninger og informationer mellem administrative medarbejdere i et steerkt stigende omfang via
personlige computere.

Det blev i 1997-1998 ret almindeligt, at en stor del arbejdsdagen blev anvendt til besvarelse af
indkomne mails samt formulering og afsendelse af egne meddelelser. Hertil kom den store eksterne
postmaengde til og fra kunderne, som ogsa forventedes udfert af projektlederne personligt.

Jeg valgte nu at arbejde med opgaverne, som om at firmaet var mit eget, TK og PM blandede sig
ikke i mine dispositioner, og jeg sergede for, at de modtog de informationer, de gav udtryk for at
have brug for. PMs opgave bestod i opgavefordeling til projektlederne, jeg sagde kun ja til opgaver
som indholdsmaessigt og geografisk havde min personlige interesse. | den sidste del af 90’erne
arbejdede jeg teet sammen med firmaet Orion - Service i Kiev. Jeg var kommet til at kende ejeren
V1. Karban rigtig godt, jeg traf alle aftaler med firmaet og sgrgede for at Karban kom pa besgg hos
Sabroe. Mit formal med besggene var at TK og PM kunne fa et personligt indtryk af den person, jeg
lavede millionforretninger med. | Rusland engagerede jeg Orion-Service til for Sabroe at montere et
stort kaleanlag pa en ny engelsk chokoladefabrik som var beliggende i byen Chudovo mellem Skt.
Petersburg og Moskva. Leverancen var til det gamle firma Cadbury. Orion-Service udferte en lang
reekke opgaver for Sabroe i Rusland og i de tidligere Sovjetrepublikker. 1 1997-1998 var mine
personlige rejseaktiviteter af vaesentligt omfang, opgaverne var fortrinsvis i det tidligere Sovijet,
men ogsa opgaver i Kuwait og Indonesien, havde jeg som projektleder.

Mit forhold til ledelsen, som i praksis var TK og PM, var pa den made, jeg arbejdede uden stgrre
problemer, PM var den jeg havde mest kontakt med og da vi efterhdnden havde lart hinanden at
kende, gav PM udtryk for, at det var hans opfattelse, at jeg til trods for at veere den aldste
projektleder havde et godt greb om opgaverne.

I slutningen af juli 1998 syntes jeg at det samlede arbejdspres trods alt var blevet for stort, jeg
besluttede at opsige mit job til fratreedelse ved udgangen af september 1998. Tilsyneladende
chokerede det PM noget, da jeg afleverede min skriftlige opsigelse til ham, han gav udtryk for den
opfattelse at vi arbejdede rigtig godt sammen og at han var ked af, at jeg havde valgt at ga pa
efterlan. Pa min opsigelse skrev han: Modtaget med beklagelse.

Nyheden om min fratreeden blev hurtigt kendt bade af kunder og kolleger, for mig selv var det
lidt en meaerkelig periode at vide, at man fra en bestemt dato ikke mere skulle mgde pa arbejde.
Kolleger i afdelingen samlede pr. tradition penge ind til en afskedsgave som blev overrakt til mig af
Steen Hansen, ingenigr. Gaven var en meget stor keramikfrg som Steen sagde skulle symbolisere, at
jeg jo havde hoppet meget rundt i mit arbejdsliv.

Efter min fratreeden bevarede jeg en vis kontakt til Orion-Service i Kiev. Fgrnavnte Vasiliy
Ivanovitch Karban arbejdede aktivt med at opna ordre til bryggeriet “Rogan” i Kharkiv. Sabroe
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havde eget salgskontor i Kiev, men kontorets effektivitet og evner med hensyn til kundekontakt var
pa et uacceptabelt niveau, men Sabroes ledelse foretog sig intet.

Efter min fratreeden blev Sabroe igen solgt, nu til det amerikanske firma York International som
herefter placerede hovedkvarteret for sine kaleaktiviteter under navnet York Refrigeration i Holme.
Pa et tidspunkt i efteraret 2000 kontaktede jeg en nyankommet leder hos York, hans navn var Per
Jonasson, svensk ingenigr fra kglefirmaet Stall i Norrkeping, som efter Sabroes opkab nu ogsa
harte til York.

Min henvendelse drejede sig om bryggeriet “Rogan” 1 Ukraine som arbejdede med en stor
anleegsudvidelse hvor kgleanleegget alene udgjorde ca. 20 millioner danske kroner. Per Jonasson
engagerede mig 13. oktober 2000 til at felge op pa projektet hos “Rogan” i Kharkiv, Ukraine. Vi
aftalte en dagspris pa USD 450.00, plus rejser og ophold for min assistance.

Hos Sabroe arbejdede jeg sammen med Jens Hansen, ingenigr som da var ansvarlig for salget i
Ukraine, vi arbejdede gennem Orion-Service, som havde kontakten til “Rogans” ledelse. Sammen
med Jens Hansen gennemfarte jeg to rejser til Ukraine, hvor vi sammen med Vasiliy Ivanovitch
Karban og hans sekreteer, som samtidig var vores tolk, besogte “Rogan” i Kharkiv. Bryggeriets
tekniske direkter fortalte os, at man havde besluttet sig for at anskaffe det af Sabroe tilbudte udstyr
og at Orion-Service skulle sta for montagen. Der var dog det problem at hele bryggeriet aktuelt var
sat til salg og muligvis ville blive opkabt af en belgisk koncern. I Ukraine endte det med at “Rogan”
blev solgt til den belgiske koncern Interbrew, som udsatte alle investeringer i nyt kaleudstyr pa
ubestemt tid. | efteraret 2001 blev jeg kontaktet af min tidligere kollega Mogens Bonde Pedersen
som arbejdede for York Refrigeration, Mogens foreslog at jeg i en periode lod mig genansztte som
projektleder. Arsagen var, at York havde meget travlt samt at flere ansatte havde forladt firmaet, og
man var saledes havnet i en akut situation med stor mangel pa projektledere.

Den 17. december 2001 blev jeg sa genansat som projektleder i York Project Management.
Arbejdstiden blev aftalt til 20 timer pr. uge, og betalingen svarede til en fuldtidslen pa 35.000 kr.
om maneden. Varigheden af ansattelsen blev aftalt til at skulle vare indtil 31. marts 2002. |
optakten til genanseettelsen havde jeg et par samtaler med den fratreedende projektleder, som oplyste
at arbejde med 7-8 projekter, som alle var fulgt op til dato. Oplysningerne bekraeftedes af den
afgaende projektleders neermeste foresatte Mikael Brahe.

Jeg startede omgaende arbejdet med at udarbejde en konkret oversigt over de uafsluttede
projekter som den afgaende projektleder faktisk var i besiddelse af. Resultatet af mit grundige
registreringsarbejde resulterede i en projektoversigt, som omfattede ikke 7-8 projekter, men i alt 31
uafsluttede opgaver. Straks efter at have skabt mig det korrekte billede af situationen stod det mig
naturligvis helt klart, at jeg ikke havde nogen mulighed for at klare det store arbejde pa den aftalte
20 timers uge. Jeg blev Kklar over, at projektarbejdet ledelsesmaessigt var i veerst teenkelige tilstand,
afdelingslederen Mikael Brahe havde intet overblik pa situationen og jeg erfarede ved mader at
divisionens gkonom som skulle have haft oversigt pa projekternes gkonomiske sider ikke anede
noget preecist om den sardeles alvorlige situation. For farste gang under mit mangearige arbejde pa
funktionschefniveau oplevede jeg en hgjt centralt placeret gkonom, som gav udtryk for at ville
skjule situationens alvor for Yorks direktion. Forehavendet skulle klares ved intet at oplyse om de
store omkostninger, som jeg havde oplyst, at man matte forvente pa flere af de millionprojekter, jeg
havde overtaget. Pa baggrund af det overblik, jeg havde skabt mig, og ikke mindst de reaktioner jeg
mgadte, tog jeg kontakt med Mogens Bonde Pedersen, og meddelte, at jeg gnskede at fratreede idet
jeg ikke mente, at opgavemangde og karakteren heraf svarede bare tilnaermelsesvis til de
oplysninger, jeg havde modtaget, da vi draftede min genansattelse. Vi skiltes i god forstaelse, men
meget var sket i firmaet siden jeg gik pa efterlgn i efteraret 1998.
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Arbejdsrejser rundt i verden

Redaktionel bemarkning: Ovenfor har Preben Emil Olsen navnt en lang raekke rejser under de
enkelte anseettelser. Hans manuskript er fortsat med en anden del med beskrivelser af besggte lande
i nogenlunde alfabetisk reekkefglge og altsa pa tveers af tid og arbejdssteder. Disse er
sammenblandede med oplysninger om private ferierejser, og herunder rad til bgrn og bgrnebgrn,
samt evt. omtale af korte mellemlandinger i lufthavne. Sddanne omtaler er ikke medtaget her, men
alene de arbejdsmaessige rejser, der er suppleret med udvalgte fotos fra Preben Emil Olsens
fotoalbums i arkivet.

Algeriet
Det store grkenland i Afrika, er naesten 50 gange stgrre end Danmark. Prgv pa jeres computer at
finde nogle af byerne, som jeg for firmaet Crisplant i Arhus mange gange besggte i perioden 1968-
1978 i forbindelse med installation af gasfyldeanlag til flaskegas. Prgv at sgge efter stednavne som
Ain Beida, Alger, Annaba, Arzew, Bejaia, Constantine,Hassi Messaoud, Mostaganem, Oran,
Ouargla, Saida, Sidi Bel Abbes og Skikda, alle sammen steder hvor jeg arbejdede.

| den naevnte periode var Algeriet mit andet feedreland. Rejserne var utroligt kraevende bade
fysisk og mentalt. Klarest i erindringen star rejserne til byer i Saharagrkenen og i Atlasbjergene.
Landskaberne var fremmedartede og jeg stiftede bekendtskab med islam, der som religion deekker
blandt andre de arabisktalende lande.

| det vidtstrakte land foregik transporten med fly eller bil, ogsa ret sa lange fodture kunne
forekomme. Opholdsstederne pa rejserne i Algeriet var, med undtagelse af gode hoteller i
hovedstaden Alger, et kapitel helt for sig. Overnatningsstederne var generelt af nasten ubeskrivelig
darlig kvalitet, jeg mgdte aldrig senere noget sted i verden hoteller, som var darligere. Pa en made
var det en god erfaring jeg fik, der skulle senere virkeligt noget til for at overraske mig, hvad rejse
og opholdsforhold angik.

I min hukommelse er der om Algeriet og dets folk stof til at jeg kunne skrive en hel bog, maske
vil den en dag blive en realitet, hvem ved? Men jeg ved at nu haster det.
Algeriet — 1975. =
For Crisplant i
Arhus var jeg pa
utallige rejser i
Algeriet. Her i
Hassi Messaoud
i Sahara. Pa
billedet ses jeg
og Marco
Koolen, der som
fransktalende
var udstation-
eret og havde
base i Alger by. - :
Ukendt fotograf. [ See——————=
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Angola

| 1988 var jeg i Angola i nasten en maned pa en opgave for det danske udenrigsministerium, udlant
fra mit job som montagechef hos Sabroe. Rejsen blev foretaget sammen med ingenigr Benny
Refbjerg fra Kgbenhavn. Endvidere deltog en i Angola udstationeret Danida medarbejder ved navn
Erik Heilmann. Formalet var at undersgge tekniske og finansielle forhold i forbindelse med to
Danida projekter, et i Luanda og et i Benguela. VVores rapport skulle afleveres til den danske
udenrigsminister Uffe Ellemann Jensen, som pa det tidspunkt gnskede at stoppe farnaevnte
projekter, som omfattede drift og vedligeholdelse af et antal kalehuse og isveerker.

Rejse og ophold var ret dramatisk, idet der var borgerkrig i Angola som blev understattet af
Sydafrika og Cuba, hver pa sin side i konflikten. For at komme fra Luanda til Benguela lejede
Danida et lille 2-motorers fly, vi var fem ombord inklusiv piloten. Eriks kone var med for at besgge
Danida venner i Benguela. For at undga beskydning fra jorden matte piloten sl et stort sving ud
over Atlanterhavet for til sidst at flyve lavt ind til Benguela.

Vi var ogsa i Lobito, hvor det danske firma som Benny arbejdede for, selv havde et projekt. Et af
de utroligt mange indtryk jeg fik pa denne rejse var de tusindvis af unge meend som humpede rundt
pa et ben, det andet var mistet ved landmineeksplosion. Jeg tenkte, at her var en virkelig opgave for
Danmark, kunstige ben og fadder til de ulykkelige. Farst mange ar senere er der rejst debat om den
forbryderiske brug af landminer, som ogsa Danmark producerer og lader andre anvende. Endnu
medens disse linjer revideres, er der efter 30 ars krig endnu ikke endelig fred i Angola.

Angola — 1988. Kolehuset i Baia Farta, kaldet ”Cuba Angola”, som jeg besogte sammen med ingenior
Benny Refberg fra Kgbenhavn. Foto: Preben Emil Olsen.
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Arabiske Emirater

I midten af 1980’erne var jeg i Emiratet Sharjah for Sabroe, vi installerede kaleanleg i to ens, men
spejlvendte kalehuse til militeeret. Site manager pa stedet var Svend Erik Jensen fra Horsens og
supervisor var Frede Berthold Hansen fra Arhus.

Pa dette tidspunkt havde pengestearke firmaer ladet bygge hele gader af store bankejendomme i
Sharjah, som man mente ville overtage faringen efter israelernes gdelaeggelse af Beirut i Libanon.
Imidlertid var ingen af de store internationale banker interesserede i at flytte deres aktiviteter til
Sharjah. De store betonkomplekser 1a derfor tomme hen i noget som mest lignede en spggelsesby,
hvor kun grkenvinden blaste og nogle lgsgaende kger forsggte at opretholde livet ved at &ede
tomme papkasser som la smidt mange steder. | Sharjah sa jeg det gamle treeskibsvaerft, hvor man
stadig byggede de store flotte arabiske Dhows i fin handveerksmaessig udfarelse.

Pa rejsen skulle jeg ogsa besgge en kunde oppe i Abu Dhabi, jeg ville leje en bil, men matte forst
have et Emirat karekort i form af en skrivelse fra biludlejeren og behgrigt stemplet. En morgen
tidlig begav jeg mig afsted ad vejen mellem Sharjah og Abu Dhabi; det blev en forrygende
sandstorm, sigtbarheden var nede pa kun et par meter. Vinden blaste fra grkenen Rub al Khali, men
jeg kom dog til Abu Dhabi og holdt et hvil pa Strands Hotel, fgr jeg tog ned til kunden. Da jeg
ankom til isveerket var den engelske leder meget forbavset over, at jeg havde begivet mig af sted,
men jeg havde jo ikke haft nogen informationer om stormvarsel.

Inden jeg returnerede til Sharjah, var jeg i Al Ain, hvor vi ogsa havde bygget et kelehus. Bilen,
jeg kerte i, var en ny Mazda 323 som af det blaesende sand var blevet meget beskadiget pa lakken,
men udlejeren belastede ikke mig for skaden, der havde jo veeret sandstorm sagde han. Det
blaeesende sand var sa fint, at bilen indvendig lignede en hel sandkasse, selv om vinduerne
selvfglgelig havde veeret lukkede under turen. God lille vogn den Mazda.

Bangladesh

I oktober 1986 var jeg i Bangladesh for Sabroe; jeg var med fly til Dhaka som er hovedstaden og
medbragte en hel del materialer, bade dele som var glemt af Sabroe; men ogsa en ret stor pakke for
Hoyers Maskinfabrik i Arhus. Opgaven, vi arbejdede pé i Dhaka, var en iskremfabrik med
tilhgrende fryserum. Investoren var en lokal forretningsmand, som i forvejen havde en soft drink-
fabrik hvor der fremstilledes to forskellige slags leeskedrik; Miranda & Canada Dry. Den
installation, vi var i gang med, var ret stor, i maskinrummet var der 8 stempelkompressorer. Niels
Pedersen fra Slagelse var supervisor pa opgaven, han lavede et fint stykke arbejde.

Min hovedopgave var hos Sabroes agent Mr. Choudhury at skaffe mandskab og veerktgj.
Opgaven var ikke let, idet Sabroe ikke ville betale agenten noget for ydelsen, idet man havdede, at
han ikke havde veeret involveret i salgsarbejdet. Imidlertid havde Sabroe med agenten en aftale som
skulle sikre provision til agenten for alt udstyr leveret til Bangladesh. Uden hensyn til de ordrer, jeg
havde hjemmefra, sa var det ngdvendigt at betale agenten for det mandskab m.v. som vi skulle
bruge. Det blev gjort og Mr.Choudhury som jeg i gvrigt kom fint ud af det med, levede fint op til
aftalen. Pengene, han skulle have, udbetalte jeg som leje af svejsemaskiner m.v.

Under opholdet var jeg pa en tur i landet sammen med en lokal ingenigr; vi besggte bl.a. et
kartoffelkaglehus, som i sin tid var leveret af Atlas i Kgbenhavn. Turen i landet var interessant,
landskabet er smukt; befolkningen var pa ca. 120 mill. mennesker og landet er ikke starre end
Jylland. Der var treengsel de fleste steder. | Dhaka praegedes gadebilledet af de tusindvis af f
cykeltaxier. Befolkningen levede pa et eksistensminimum, med en lille brovtende rig overklasse pa
samfundets top. | dette fattige land boede jeg pa et af de mest luksurigse hoteller jeg har set, navnet
var Sonargaon, omgivet af riffelbevaebnede vagter. Man ser og oplever en del pa rejse.
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Barbados

En lille g pd 43 km?, eller ca. 1000 gange mindre end Danmark, beliggende 500 km fra den
sydamerikanske kyst (Venezuela). | 1990 besggte jeg Banks Bryggeri i Bridgetown for Sabroe i
Arhus. @en er for blege nordboere et solrigt sted med dejlige strande og gode hoteller, men udover
et preesteakademi midt pa gen var der ikke mange sevardigheder. Jeg boede i en dejlig
strandlejlighed og tog i fritiden bad i det dejligt varme havvand.

@en hjemsgges af kraftige storme kaldt hurricanes, jeg leerte at selv tonstungt udstyr skulle gares
fast til ankre for ikke at blaese vaek eller at veelte. Et dejligt sted for afslapning med sason for
europeeere i vores vintertid. Stgrstedelen af den lokale sorte befolkning bor i treehuse, hvoraf de
bedste kan sammenlignes med danske kolonihavehuse. En del hvide arbejder i ledende stillinger pa
gen. Deres boliger er af bedste standard.

Belgien
1 1970’erne var jeg for Crisplant i Bruxelles, det var fer EU rigtig tog fart og det stadigvaek var
hyggeligt at ga en tur i bycentret og besgge de gode steder, hvor godt gl solgtes. Det var ogsa
dengang at ” Atomium”-bygningen stadig var lidt af et tillabsstykke og som alle besggende
simpelthen matte se. Jeg husker, at den specielle skulpturagtige bygning allerede var godt brugt og
darligt vedligeholdt; sa vidt jeg ved, blev “Atomium” bygget til Verdensudstillingen i 1958.

En anden gang var jeg i Belgien sammen med Mogens, vi var dog kun pa gennemfart pa vej
til Paris. Vi karte i en ret ny Mercedes som tilharte Crisplant; jeg tror at vi stadig ligger inde
med en rekord i at kagre hurtigt gennem Belgien. | Bruxelles’ lufthavn lgb jeg pa en dengang kendt
dansker; det var Gunnar Nu Hansen, den gamle sportsjournalist, som de fleste i Danmark kendte af
navn.

Bulgarien

1 1993 og 1994 var jeg flere gange i Bulgarien for Sabroe; opgaverne var besgg i forbindelse med
levering af et meget stort kalehus i Plovdiv samt en ordre pa ca. 25 store kompressorer, som skulle
installeres i flere forskellige byer, bl.a. Pleven, Shumen, Targoviste og Varna.

Jeg flgj hver gang til Sofia, hvor der normalt var mgde med kunden, som var et statsselskab
under afvikling, navnet var Rodopaimpex. Sabroe havde modtaget den starste del af betalingerne,
men det kneb rigtigt meget at fa de sidste afdrag samt garantisummen som Rodopaimpex ikke var
meget for at frigive. Den tidligere sa store organisation hos Rodopaimpex var skrumpet ind til 3-4
medarbejdere, som styrede afviklingen. Det lykkedes til sidst at fa alle betalinger, men hvad angik
montage og opstart af de leverede anlaeg blev dette ikke udfert af Sabroe, da Bulgarien ikke var i
stand til at betale. Sammenlagt var det ordre pa ca. 25 mill. kr.

| Sofia lufthavn lejede jeg gerne en bil, i den karte jeg bl.a. til Plovdiv, en by, hvor jeg fik et
rigtigt godt indtryk af de nye tider, der s& smat var pa vej; sma privatejede restauranter og
tgjforretninger dukkede op her og der.

Jeg kom ogsa en del rundt i Sofia, som ogsa er en paen by med mange kirker og store pladser.
Sikkerheden i Bulgarien var i perioden ret lav, man skulle virkeligt se sig godt for, tyveri og
reverier hgrte til dagens orden. Jeg kom til at kende flere bulgarere godt i forbindelse med arbejdet,
de fleste var flinke mennesker, som havde set meget bedre tider under den kommunistiske periode.

Cabo Verde

I 1995 besgagte jeg for Sabroe nogle gange den lille g-republik som ligger ca. 600 km fra den
afrikanske kyst udfor Senegal mellem den 10’ og 20’ sydlige breddegrad. Arbejdet var i forbindelse
med levering og installation af et mindre kelehus samt et isanlaeg pa havnen i hovedstaden Santiago.
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| Santiago madte jeg en lokal maskinmester, som havde sejlet i 20 ar med danske Mercandia-
skibe, nu arbejdede han p4 landets eneste bryggeri “Ceris”, som var etableret af ”Ceres” i Arhus.
Manden talte fint dansk og jeg fik en del hjzlp af ham nar jeg skulle kabe materialer til det projekt,
jeg arbejdede med.

Jeg besggte ogsa gen Sao Vincente med byen Mendelo for at treeffe aftale med et lokalt firma,
som kunne levere varktgj og arbejdskraft. I Mendelo boede jeg pa et lille hotel med udsigt til
bjerget som de lokale kaldte “Old mans face”. @-riget bestar af omkring 10 beboede ger, nogle
stadig med kraftig vulkansk aktivitet — et speendende sted langt fra alfarvej, man kommer ikke sadan
lige forbi.

Vand er en stor mangelvare og et af republikkens starste problemer. | Santiago boede jeg pa et
lille godt hotel, som var opfart af en lokal mand, gift med en hollandsk dame. Manden havde
personligt handlavet alt inventar og bygget huset, det var et rigtig godt sted. Om aftenen stegte
manden sma fisk som vi spiste som snacks; vi sad sa og snakkede en time eller to, det var ret
hyggeligt.

| det lille g-samfund kender man hinanden godt, isar pa det plan som forudsetter en eller anden
form for uddannelse.

CSSR
Den Tjekkoslovakiske Folkerepublik besagte jeg flere gange i 1970’erne og 1980°erne, dels
for Crisplant, dels for Sabroe.

En gang var jeg i Bratislava, hvor Crisplant havde leveret et gasfyldeanlaeg, det var dengang, at
alle udlaendinge blev indlogeret pa et bevogtet, men godt hotel i byens udkant. Det var lidt af en
oplevelse af det dengang herskende bureaukrati, alt endte dog fint med afskedsmiddag og masser af
tjekkisk champagne.

En anden rejse var for Sabroe, hvor jeg i bil alene karte fra Arhus til byen Prezov, som ligger teet
ved graensen mellem CSSR og Rusland. Jeg medbragte en skruekompressor pa 1000 kg som i en
hast skulle bringes til et stort kalehus fyldt med frostvarer, en af virksomhedens store kompressorer
var havareret. Ved denne lejlighed madte jeg efter fyraften et sjak af kalehusfolkene pa deres
stamcafe, det var heller ikke kedeligt.

DDR
Den Tyske Demokratiske Republik besggte vi farste gang i 1965. Vi kerte over graensen fra
Vesttyskland til DDR og overnattede i telt p en campingplads ved Silbersee i Berlin. Vi sa
bycentret pa gstsiden omkring Brandenburger Tor, meget var stadig maerket efter Anden
Verdenskrig. Dengang var et besgg i DDR noget serligt, alle talte om DDR, men kun ganske fa
havde veret der.

Selv har jeg for Sabroe besggt DDR i 1988 kort for landet politisk brad sammen. DDR, som
blev kaldt @sttyskland. er nu genforenet med Vesttyskland under navnet Deutsche Bundesrepublik.

Egypten
En gammel og forfinet kultur, templerne, sfinxens og pyramidernes land, besggt af forskere og

turister fra hele verden. Der har jeg arbejdet for Sabroe i 1980’erne, fra Alexandria i nord til Aswan
i syd, roet pa Nilen, set den store Aswan demning og Cheops pyramiden.

Finland

Farste rejse til Finland havde jeg i slutningen af 1980’erne for Sabroe, jeg var i Helsinki og karte
derfra til et sted i skovene 80 km fra byen, hvortil det danske firma Wavin havde flyttet en
produktion. Selv om besgget kun varede en uges tid, fik jeg et godt indtryk af landet.
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Senere, i 1990°erne har jeg flere gange veeret i Helsinki i transit, pa rejse til eller fra Kina og
Rusland.

Finland er et stort smukt omrade, man kalder det “De tusind seers land”. Hvad angar det finske
sprog, sa ligger det sadan, at man absolut intet kan geette, sproget harer til den finskungriske
sprogstamme og er efter min opfattelse vanskeligt tilgeengeligt.

England
Dér besggte jeg sidst i 1970°erne en gasfyldestation i Teeside i forbindelse med arbejde for
Crisplant. Flere gange har jeg passeret Londons lufthavne pa vej til eller fra opgaver i andre lande.

Frankrig

| drene 1966 og 1967 arbejdede jeg for Crisplant med en opgave i Orly-lufthavnen syd for Paris, i
denne periode var jeg ikke ret leenge i Danmark afgangen, utallige gange rejste jeg til og fra
Frankrig. Det var for sa vidt en god tid, men ogsa med store afsavn. Jeg var ikke en gang i
Danmark, da Aase fadte Alex i 1966. Mange gange har jeg fortrudt min alt for hgje prioritering af
arbejdet, men tiden var en anden dengang.

Indien

| september 1992 var jeg i Indien for Sabroe; jeg landede i Bombay hvor jeg overnattede pa et
mindre hotel i neerheden af lufthavnen. Den falgende dag, det var den 26. september. fortsatte jeg
med fly til Madras i den delstat som kaldes Tamil Nadu. Jeg boede pa et rimeligt godt hotel ved
navn Connemare; allerede naeste dag fortsatte jeg med tog fra Madras til Nellore, som ligger ca. 300
km nord for Madras. | Nellore var vi i gang med at montere et kalehus som skulle fungere som
lager for et kompleks af nye rejefarme, der var udgravet nogle kilometer fra kystlinien.

Min gode ven Helge Johansen var i Nellore og havde veret der i nogle maneder som supervisor,
det var ikke nogen let opgave. Da jeg ankom til stationen i Nellore, som la et godt stykke fra
“hotellet” som 14 midt i Nellore; var eneste transportmulighed en cykeltaxa. Da jeg lige var steget
pa taxaen karte en bil op pa siden og en dame spurgte, om jeg skulle mgde Helge som arbejdede pa
rejefarmen; det kunne jeg bekrafte, og hun tilbed mig kerelejlighed til hotellet, undervejs modtog
jeg en invitation til sammen med Helge at besgge damen som var viste sig at veere i familie med
ejeren af rejefarmen. Imidlertid blev besgget aldrig til noget, da jeg faktisk havde en del at se til
under opholdet.

Mgdet med Helge chokerede mig pa en made, han havde tabt sig utroligt meget siden jeg sidst
havde set ham. Nellore ligger i delstaten Andra Pradesh; befolkningen er vegetarer og det havde sat
sine tydelige spor pa Helges almene helbredstilstand. Ved besgg pa kundens kontor fik jeg gjort det
klart, at forplejning og indkvarteringsforholdene for Helge omgaende skulle forbedres. Jeg
meddelte kunden, at Helge skulle rejse med mig til Madras og der gennemga et helbredscheck,
inden arbejdet kunne fortseette i Nellore. For at menneskeliggare Helges ophold i Indien aftalte vi,
at han kunne forsgge at fa sin gode veninde Sukhon fra Thailand til Nellore i en manedstid. Vi
aftalte at mgde Sukhon pa hotel Connemare i Madras. Vi besluttede at kare fra Nellore til Madras i
den bil, Helge havde til radighed med chauffer. Undervejs pa den absolut farlige landevej var vi
millimeter fra at blive torpederet af en lastvogn i rasende fart. Chauffgren havde mistet
herredemmet over vognen, som med et brag kerte af vejen ind i en skovtykning, alle i lastvognen
blev draebt pa stedet; Helge og jeg slap med skraekken, disse sekunder sidder fast i min erindring.

Sabroe havde et kontor i Madras, her havde jeg nogle mader med Ingolf Sgrensen som var
udstationeret afdelingsleder og skulle tage sig af de opgaver vi havde i omradet. For en gang skyld
tog jeg en dag fri og tog pa en biludflugt til Marmallapuram syd for Madras. Det var lige midt i
Hewalli hgjtiden, sa stemningen var god, da jeg til fods vandrede rundt i byen og sa alle de
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arbejdende kunstnere i stenhuggervaerkstederne. Jeg sa ogsa templerne, de store udhuggede
elefanter og fyrtarnet. Transporten til og fra Marmallapuram blev gjort i Sabroes bil med chauffaren
som guide. Om aftenen var jeg inviteret til middag i den mondaene Madras Club fra 1832. Jeg blev
indskrevet som gast i den gamle kaempeprotokol, sla lige efter hvis | kommer forbi, det var sidste
eller nastsidste dag i september 1992. Veert var Ingolf Sgrensen.
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Indien — 1992. Kalehus til rejefarm i Nellore i deltagen Andra Pradesh. Billedet viser indiske arbejdere i
gang med betonblanding. Foto: Preben Emil Olsen.

Indonesien
| 1996 og 1997 besggte jeg gen Java i Indonesien 2 gange for Sabroe, pa begge rejser var malet en
stor iskremfabrik i Bekasi, som ligger 2 timers bilkarsel fra hovedstaden Djakarta. | forbindelse
med den sidste rejse besggte jeg ogsa en anden fabrik i byen Bandung som ligger midt pa Java i
nogen hgjde over havet, klimaet pa dette sted er meget fint og temperaturen fin for blege europaere.
Indonesien er et speendende land med tusindvis af ger beboet af ca. 200 millioner mennesker. |
vores del af verden kendes landet af mange for turiststederne pa Bali og Lombok, men landet og
dets historie er meget mere; det bar i leese mere om siden hen, ikke mindst om perioden, hvor
holleenderne var koloniherrer i landet.

Iran

1 1976 besgagte jeg for Crisplant Iran ferste gang, det var i forbindelse med et gasanleeg i Rey som
ligger teet ved Teheran. Senere har jeg veeret i landet flere gange for Sabroe og har i den forbindelse
besggt blandt andre byer, Teheran, Bandar Lengeh, Shiraz, Hamadan, og Qum.
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Iran er det moderne navn for Persien, et land med imponerende islamiske bygninger, som f.eks.
Den store Moske i Shiraz og Ayatollah Khomeinis mausoleum i Teheran. Iran er et flot bjergrigt
land, beboet af flinke mennesker, som lever med deres religion Islam, men Iran er ogsa et land med
store moderne virksomheder.

Under mit sidste besgg i Iran i 1990°erne oplevede jeg det store jordskelv, som draebte mere end
70.000 mennesker i den nordlige del af landet. Den dag var jeg i bil pa vej fra Bandar Lengeh, som
ligger ved Golfen, til Shiraz, i radioen hgrte vi de farste meldinger om jordskalvet og med hver ny
melding steg antallet af dreebte med tusinder, i bilen var jeg sammen med en iransk ingenigr og
chauffaren, begge fra ministeriet i Teheran som vi var pa vej tilbage til. Det var imponerende at
opleve iranernes organisering af hjeelpearbejdet samt indsamlingen af teepper, kogegrej, mgbler m.v.
Uskadte borgeres hjelpsomhed var stor, det var bestemt ikke kassable ting, man gav bort pa
indsamlingsstederne i Teheran.

Efter Irans revolution og etablering som Islamisk Republik har ikke mange udlendinge varet pa
besgg i Ministry of Jihad i Teheran, men der var jeg sammen med Sabroes iranske agent, min gode
ven Nematollah Zamani. Et interessant besgg i kontorerne smykket med fotostater af Hellig Krig
kaempere i fuld sterrelse, magde med teknikere og ayatollaher efter min rundrejse i den Iranske Golf
Region. Set lidt pa afstand, sa var det pa mange mader spendende besag i fjerne egne.

Sporene efter den lange krig mellem Iran og Irak sas ogsa, i Shiraz omradet havde irakiske
raketter forarsaget store gdeleeggelser, en iransk ingenigr, som jeg kom til at kende og rejse rundt
med til kglehusene langs Golfen, havde veeret med i krigen i 8 ar i frontlinien, stolt fortalte han at
Allah havde skanet ham, han havde ikke faet en skramme. Han overholdt pa vores rejse alle
bedetiderne, i sin aftenbgn bad han ogsa for mig, sagde han, han var i gvrigt en munter type med
stor humor, f.eks. da jeg spurgte ham om, hvor de gode iranske vine var blevet af, svarede han: Vi
eksporterer vores vine til Saudi Arabien! Begge lande er som bekendt strenge muslimske lande.

En gang, jeg var i Teheran, blev agenten kontaktet af direktgren for en leeskedrikfabrik. Han ville
gerne, at jeg aflagde et servicebesgg pa fabrikkens kaleinstallation. Det blev en lang arbejdsdag da
fabrikken 13 i Hamadan ca. 400 km fra Teheran. Vi karte fra Teheran om morgenen i hans store
amerikanske bil gennem det storslaede bjergrige landskab. Efter besgget blev jeg kart tilbage til
Teheran af firmaets chauffer, jeg boede pa hotel Lahieh, det tidligere Continental.

3
x

Iran — 1976. Rejse for Crisplant i Iran, hvor en ny tank til LPG-gas. Her ses flytningen af den 23 meter lange
0g ca. 50 tons tunge tank blive flyttet op et fundament. Fotos: Preben Olsen.
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Irak

| foraret i 975 var jeg for Crisplant i Irak sammen med Peder Lorenzen, som var konstruktionschef,
vi var ikke enige om de mange komplicerede PL-konstruktioner, som kraevede megen
vedligeholdelse. Et krav som mange ulande slet ikke havde mulighed for at imgdekomme, idet man
kun havde meget fa uddannede handvarkere og teknikere.

Trods vor uenighed havde vi et godt udbytte af rejsen rent teknisk og forretningsmaessigt. Jeg
valgte at tage diskussionerne om materiellets udformning, da vi var tilbage i Danmark.

Vi besggte et olieraffinaderi i Taji ikke langt fra Baghdad hvortil vi havde leveret en hel del
fyldeudstyr for flaskegasfyldning. Vi var ogsa i Samarra, hvor vi havde lejlighed til at besgge
Ziguraten, det koniske tarn med en udvendig snoet opgang. Vi sa ogsa den nzarliggende store
rektangulaere borg.

Ved en senere lejlighed var jeg igen i Irak pa en rundrejse til flere gasinstallationer, pa dette
tidspunkt var Niels Aalund udstationeret i Baghdad for Crisplant pa en 2 ars kontrakt. Udover
Baghdad var vi ogsa i Kirkuk i nord samt i Hilla syd for Baghdad. Ved sidstnavnte lejlighed
besggte vi ogsa oldtidsbyen Babylon, det var meget interessant.

Pa begge rejser blev jeg meget venligt modtaget af vores irakiske kontaktpersoner, isaer huskes
invitationen til spisning pa en af de mange restauranter som la langs med floden Tigris i Baghdad.
Vi spiste pa “Al Hamra” (den rede), en stor grillet fisk, som var fanget i floden; Irakerne kaldte
retten for “Mazgouf’, vi sad ude, pé rabatten lige ned til floden, vi havde en uforglemmelig aften
sammen med vores irakiske venner.

Her i foraret 2003 har USA gennemfart deres leenge planlagte angreb pa Irak, officielt for at
fjerne Iraks diktator Saddam Hussein, men i virkeligheden for med krig at sikre sig adgang til Iraks
olieforekomster. VVor egen regering med venstremanden Fogh Rasmussen som statsminister har
sendt danske soldater til Irak for deltagelse i USAs krig mod det irakiske folk. Eftertiden vil demme
vore falgagtige politikere hardt.

Irland
Den grenne g i Atlanterhavet med dejlige steder som Dunmore East, Galway, Castletownbere,
Tullamore og ikke at forglemme Dublin, hovedstaden. Vi var alle stederne. Aase og jeg besggte i
sommeren 1994 Irland, det var i forbindelse med arbejdet for Sabroe, og det blev en bade god og
spaendende tur, hvor vi i bil karte tveers over landet fra Dublin til Castletownbere, en fiskerfleekke
pa Irlands vestkyst, hvor vi byggede et stort automatisk isanleg til et irsk statsfirma.

Nord for Dublin besggte vi Newgrange, en oldtidshgj over 100 meter i diameter og 10 meter hgj,
vi var inde i bygningens gravkammer som er stort. 7 meter hgjt og kun kan nas gennem en 19 meter
lang og meget smal gang, det var et utroligt bygningsveerk, 5000 ar a&ldre end pyramiderne i
Egypten. Kun en gang om aret, pa den korteste dag 21 december, nar solens straler ind i
gravkammeret i 17minutter fra kl. 8.58 - 9.15. Det var et spendende besgg. Irerne er hyggelige
mennesker med en fin pub kultur som dyrkes over hele landet.

Jordan
1 1993 var jeg nogle gange i Jordan for Sabroe, besggene angik store kgleinstallationer i Amman
omradet. Jordanerne er flinke og arbejdsomme folk, mange har en god uddannelse. Personligt har
jeg gode palastinensiske venner i Jordan, de har mattet forlade hus og hjem i Palestina pa grund af
konflikten med de israelske okkupanter.

Amman er en dejlig by at besgge om efteraret hvor temperaturen ikke nar over 25 C grader. Der
er en del at se pa, meget flotte villakvarterer med rigtig store villaer bygget i sten og murene
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beklaedt med tofarvede natursten i rosa og hvidt. | byen er der store flotte moskeer, en med en lav
kaempekuppel bekledt med gren mosaik. Desveerre tog jeg mig ikke tid til at besgge byen Petra som
ligger syd for Amman. Adgangen til Petra foregar til fods gennem en meget snaver passage i
bjergene. En ting, som jeg var meget harm over at se. var den keempestore amerikanske ambassade i
Amman; den dakker et areal pa mange hektarer og er fyldt op med mange bygninger som huser en
af Mellemgstens starste lytteposter og spioncentral. Amerikanerne er bestemt ikke populaere blandt
befolkningeme i de arabiske lande, og med god grund.

Jugoslavien

For Sabroe var jeg flere gange i Jugoslavien i perioden fra 1983 til1991. En ven af tidligere
preesident Tito var Sabroes agent, det var mr. Muscatello i Split, han havde importeret rigtig mange
og store kompressorer, som var placeret i store kale- og frysehuse, fortrinsvis i mindre byer over
hele landet. Det var fgr landet blev delt op i flere selvstaendige stater som Serbien, Slovenien,
Kroatien, Bosnien-Herzegovina, og Makedonien.

| begyndelsen af 1990°erne var Aase og jeg pa en lang rejse for Sabroe, vi karte i bil, det var en
bla VW Golf. Vi besggte en reekke af Sabroes kunder, fra Kikinda i Nord til Kosovo Polje i Syd, det
var en fin tur gennem det smukke land.

Da Jugoslavien var et samlet land var det et af de helt store rejsemal for turister fra hele verden.
Vestens aggressive gkonomiske og ikke mindst militeere foretagsomhed har gdelagt landet. Pa det
seneste har ogsa den danske USA-lakaj, statsminister Poul Nyrup Rasmussen fra Socialdemokratiet
fort Danmark i aben krig med Jugoslavien, de som stemte for den danske deltagelse i USAs
aggression vil senere fa historiens harde dom.

Kina

Fra 1985 til 1995 var jeg flere gange i Kina for Sabroe. Iseer de farste rejser var speendende, det var
pludseligt muligt med egne gjne at se et land som for mange fra vores del af verden stod i et seerligt
historisk og kulturelt lys.

Iseer var en af rejserne noget sarligt, fordi Aase var med pa en af de laengste og bedste rejser, vi
indtil dato har gjort i feellesskab. Rejsens mal var den kinesiske by Harbin, som ligger hgijt oppe i
det nordlige Kina i Heilongjiang-provinsen. Rejsen foregik i november og december 1987,
arbejdsmaessigt fik vi klaret aflevering af kaleanlaeg for 25 millioner kr., men ogsa for os selv var
det en oplevelse sammen at gennemrejse landet.

| Harbin var der om efterdret utroligt koldt med temperaturer ned til minus 30 grader celsius.
Den store flod Songhua var tilfrosset og byen indbgd ikke ligefrem til store turistudfoldelser. Den
morgen, vi flgj fra Harbin til Guangzhou, blev den dag vi oplevede den starste forskel i
temperaturen samme dag. Da vi flgj fra Harbin om morgenen var der minus 30 grader C. Ved
landingen i Guangzhou om aftenen var der plus 32 grader, en forskel pd 62 grader!

Vi besggte ogsa den portugisiske besiddelse Macau pa Kinakysten, ca. 1% times sejlads fra
Hong Kong, Det var 8. december 1987. Vi gjorde turen med en kinesisk hurtigfeerge, fin tur. I
forbindelse med rejsen besggte vi ogsa Peking & Guangzhou samt en g i Pearl River floden, som
sandt at sige ikke er en perleflod men steerkt forurenet. Sabroe havde leveret anlag til en stor fabrik
(Danbaoli) for targeer, flere gange tidligere havde jeg arbejdet pa fabrikken med bade installation og
anleegsopstart. Arbejdet pa geerfabrikken blev udfert sammen med Leif Petersen, som var pa stedet i
hele den manedlange montageperiode. Fabrikken var ejet af Dongguan Sugar Factory.

Leif fortalte vores kok, at jeg gerne ville spise hundekad og kokken skaffede omgaende en
slagtet hund fra landsbyen Dongguan. Jeg blev rigtig darlig i maven, om det faktisk var af
hundekadet eller af noget andet blev aldrig opklaret, men syg var jeg. Fra Leifs side var der tale om
en spgg som jeg gerne ville have veret foruden.
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Kina — 1987. Nyt frysehus med kompressorer TSMC 180 fra Sabroe, leveret til Dalian Fishery Industry
Corporation. Pa billedet som nr. 1 til hgjre keleingenigr Madame Gao Gun. Nr. 3 er forfatteren, nr. 4
maskinmester og supervisor Helge Weinreich Johansen og nr. 5 ass. supervisor Kennet Gadeberg, alle fra
Sabroe. Fotograf ukendt.

En aften havde den kinesiske senioringenigr mr. Peng Zheng Lu inviteret til rigtig stor middag i
kantinen, jeg kunne intet spise, kun nogle skiver frisk mandarin, men heldigvis spiste Aase og Leif
rigtig godt, vor veert var meget glad fordi Aase spiste bade krabber, slange, og flere andre for os
ikke helt almindelige retter, hertil Zhu Jiang gl i store flasker, jeg selv havde det utroligt darligt.

I slutningen af 1990’erne var jeg for Sabroe i Shanghai og Suchow, det var en stor oplevelse
efter ars fraver at opleve de store industrielle fremskridt Kina havde gjort. Jeg bemzarkede ogsa, at
kineserne havde opnaet store forbedringer i levestandarden.

Sydkorea
| oktober 1988 var jeg af Sabroe udlant til firmaet Nestlé i Schweiz for at foretage en rundrejse i
Sydkorea. Jeg skulle lave en rapport vedrgrende nogle koreanske firmaer som Nestlé planlagde at
indkegbe maskiner og udstyr hos. Hvad opgaven angik blev tingene klaret, Nestle fik deres rapport
og Sabroe fik ordre pa levering af store kgleanleag til Nestles nye kaffefabrik i Chongju, hvor jeg
0gsa var pa denne rejse.

Korea er et flot land i det vi kalder fjerngsten. Jeg karte med bus fra Chongju til Seoul, en tur pa
ca. 2 timer. Fra bussen sa jeg landsbyerne og husene med tage af fine grenne glaserede tagsten. Der
er stor forskel pa livet i de store byer og i landsbyerne.
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Olympiaden i Seoul var lige afsluttet, da jeg var i Korea, alt skinnede stadig nypudset. Efter snart
50 ars deling i to lande, Nordkorea og Sydkorea, er der her i ar 2002 sket en vis tilnaermelse mellem
de to lande. Maske vil Korea igen i fremtiden blive forenet som et land. Sabroe solgte i perioden
mange store anleeg i Korea, iser til bryggerier og petrokemiske anleeg. Sabroe havde store
vanskeligheder med hensyn til at levere den kvalitet som ogsa de koreanske kunder forventede. Isar
meerkede Sabroe konkurrencen fra det japanske firma Mycom.

Kuwait

1 1996 og i 1997 besggte jeg i forbindelse med etableringen af et nyt kalehus den lille grken- og
oliestat, neermere betegnet bydelen Safat. Mange kuwaitere er rige, en hel del endda meget rige.
Naesten alt arbejde i landet udfares af folk fra andre lande. Husarbejdet hos familierne udfgres af
tjenestefolk fra Philippinerne og Pakistan. Det samme geelder alle former for servicearbejder. Mere
komplicerede tekniske installationer ledes af folk udefra, fortrinsvis fra Vesteuropa. Mange
egyptere og indere har mere betroede livslange ansattelser i de lidt starre lokale firmaer. Under de
navnte besag boede jeg pa to forskellige hoteller, det ene var et lille hotel ved navn “Second
Home”, det andet var “SAS Hotel”, som var absolut luksuspreeget og dyrt. Arbejdet bestod konkret
i etablering af en samarbejdskontrakt med et lokalt firma, gaende ud pa udfarelse af en stor montage
under vor supervision. Sabroes agent i Kuwait var hverken kapabel eller villig til at yde nogen form
for assistance, men direktgren mente dog at han skulle have agentprovision, det blev der dog ikke
noget af.

Jeg fik kontakt med et lille lokalt firma, som var ledet af mr. Samadder, en udstationeret inder,
som var uddannet kgleingenigr. Jeg lavede en kontrakt med ham og det lykkedes da ogsa at fa det
nye kalehus monteret og afleveret til kunden. Ib Kristensen fra Sabroe var supervisor under hele
opgavens varighed. 1b kendte jeg seerdeles godt fra mange job i Egypten, Rusland, Mellem- og
Fjerngsten. Ib havde tidligere veeret ansat hos Lindholst & Co., som leverede udstyr til
kyllingeslagterier. Farste gang jeg traf Ib var i Manila, hvor han var supervisor for Lindholst. Der
opstod nogle samarbejdsproblemer mellem Ib og Lindholst-kontoret i Danmark, hvor tyskeren Karl-
Heinz Kroeger var teknisk chef. Ib forlod Lindholst og pa et tidspunkt ansatte jeg ham hos Sabroe
som supervisor. 1b var en slider som i den starste del af sit voksenliv havde turneret rundt over det
meste af verden som supervisor, fravaerende fra Danmark i 300 dage om aret. Ib var gift med Bente,
som jeg selv kom til at kende under et manedlangt ophold i Manila, hvor hun var med Ib pa job. Om
Ibs liv kunne der skrives en ikke uinteressant beretning, det far dog ligge i denne sammenhang.

Mozambique

I 1980’erne var jeg to gange for Sabroe i Mozambique. Farste rejse gik til hovedstaden Maputo,
hvor et gammelt portugisisk kalehus skulle renoveres. | Maputo boede jeg pa hotel Polana”, det
eneste hotel som pa dette tidspunkt var i brug og som blev anset som sikkert i landet, hvor
borgerkrigen rasede.

Indtrykkene star stadig klart i erindringen, telefonsamtaler til og fra hotellet blev aflyttet af den
lokale sikkerhedstjeneste med assistance (sagde man) fra danske og svenske ulandsfrivillige. Mad
var der ikke meget af. Om morgenen en hard bolle og en kop te, i lgbet af dagen ingenting, om
aftenen suppe kogt pa lidt benstumper. Man ma huske, at det pa dette tidspunkt var meget smat med
forsyningerne til befolkningen og at der hver dag dede mange af sult efter leengere tids
underernering.

Pa hotellet var personalet i gammelt lappet, men rent tgj, man fastholdt en hgj standard. |
restauranten blev gaester i shorts eller korte bukser afvist. Ved en anden lejlighed var jeg i
byen Beira, her boede jeg pa hotel “Embaixador”. Byen og omegnen var absolut farlig, der var
daglige treefninger mellem borgerkrigens stridende parter, soldater i store russiske pansrede vogne
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sas hver dag i by og omegn. Situationen i Beira, som er en vigtig havneby, var meget spandt pa
grund af borgerkrigen, det var absolut farligt at begive sig udenfor byen, kun byomradet ansas for
sikkert. Set i “bakspejlet” var det helt uforsvarligt, blot for at selge keleanlag, overhovedet at
opholde sig i et land i krigstilstand.

Opgaven for Sabroe gik ud pa at undersgge mulighederne for renovering af nogle gamle
keleanlaeg for fisk. Pa returrejsen fra Beira til Maputo ventede jeg i 3 dage pa at fa flyvelejlighed,
det lykkedes kun fordi mine papirer angav at jeg blev anset som varende VIP (very important
person). Jeg var meget glad, da jeg nogle dage senere slap ud af landet med fly til Johannesburg i
Sydafrika.

Oman

Under en rejse i fjerngsten i december 1991 blev jeg fra Sabroe i Arhus, bedt om at besgge en
kunde i Oman i forbindelse med min hjemrejse. Kunden viste sig at vare en stenrig diamanthandler,
der som en slags hobby ejede et blokisverk, som leverede is til lokale fiskere. Oman er et sultanat
med en enehersker, som tilsyneladende ogsa lader landets rigdomme komme befolkningen til gode.

Jeg var i Muscat indlogeret pa Hotel Intercontinental, et bade flot og godt sted at opholde sig.
Diamanthandleren, som i gvrigt var en meget flink fyr, havde klaret alle formaliteter med hensyn til
mit indrejsevisa, som la klar hos politiet ved min ankomst til Muscat. | kundens store hvide
Mercedes karte vi dagen efter sammen ud til isveaerket, som la nordpa ca. 200 km fra Muscat, tet pa
kysten til Gulf of Oman. Senere kabte kunden alt, hvad jeg havde anbefalet, sa ogsa den side af
sagen blev i orden.

Under opholdet i Oman fik jeg snakket en hel del med kunden (junior 40 ar); han havde varet i
USA i fire ar for at lzere noget. Perioden stod for ham som noget af det verste, han havde oplevet;
bl.a. havde han opdaget, at amerikanerne hadede alle arabere og kun talte om sla alle ihjel “in the
middle east”. Jeg mgdte ogsa senior, som kom kegrende i bil oppe fra Abu Dhabi blot for at give sin
sen de penge, som jeg skulle have for besgget. Jeg modtog pengene i en lukket kuvert, talte ikke
efter, men puttede kuverten ned i min taske. Senere fortalte bade senior og junior mig, at min
handlemade med pengene i kuverten i den grad havde imponeret dem, og viste at jeg havde tillid til
dem. Det havde de aldrig far oplevet i deres mangearige kontakt med europaeere og amerikanere.

Philippinerne

I januar1983 besggte jeg farste gang Philippinerne, det var i forbindelse med etablering af et stort
fjerkraeslagteri, som 13 i et jungleomrade ca. én times bilkarsel fra hovedstaden Manila. Opholdet

var af ca. én maneds varighed, jeg boede pa Zulu Hotel i Queson City som er vokset sammen med
Manila og sammen danner storbyen Metro Manila.

Baggrunden for min opgave var, at Sabroes udsendte unge montgr Arne Amstrup var kommet
for skade med sin opfarsel, at have fornermet kundens direktar for slagteriet. | opgaven deltog
foruden Sabroe to andre danske firmaer, Preco fra Vejle og Lindholst & Co fra Arhus. Preco
leverede bygningerne til slagteriet, supervisor var Konrad Nymann, som selv var medejer af Preco.
En engleender ved navn Bishop var ogsa supervisor, ansat hos Lindholst.

Endvidere var Ib Kristensen pa projektet, ogsa ansat hos Lindholst, men han holdt sig
helt for sig selv, bade arbejdsmassigt og socialt.

Nyman og Bishop var to gamle “rotter”, som havde faet Arne Amstrup med, da man en dag
fejrede den philipinske direktors fodselsdag. Da festen var slut havde de tre “lant” direktgrens ny
japanske landrover. Pa vej til Manila var de kert af vejen og med bilen styrtet ned af en skraent. Alle
var blevet kastet ud af vognen, men var sluppet med harde knubs. Derimod var vognen styrtet
videre ned, ca. 75 meter og var blevet knust. Denne handelse var blevet meddelt til Sabroe og man
havde bedt om, at Arne Amstrup blev hjemkaldt og erstattet af en lidt &ldre supervisor. Kravet var
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den egentlige baggrund for at Sabroe bad mig om sammen med Bent Zinner at rejse til Manila for at
tage hand om sagen. Philippinerne er et af de lande som jeg har befundet mig bedst i, iszr hvad
angar folk og klima. Manila, som ligger pa gen Luzon, er en virkelig storby pa godt og ondt, men
nar man bevidst undgar at opsgge problemer gar alt som regel godit.

Senere har jeg flere gange veeret pa Philippinerne og hver gang befundet mig godt selv om det
arbejde, jeg hver gang var involveret i, ikke altid ligefrem var gnskejobs. En speciel oplevelse
havde jeg pa en af rejserne, sa vidt jeg husker var det i 1991, da vulkanen Pinatubo ca. 100 km fra
Manila efter 6000 ars dvale pludselig kom i et voldsomt udbrud. Om aftenen, da jeg sammen med et
par kolleger var i Manila for at spise aftensmad, blev vi overrasket af nedfaldende hvid aske i store
mangder. Vulkanudbruddet med dets store rggskyer gjorde det ngdvendigt at lukke lufthavnen i
Manila i ca. en uge, ophobningen af rejsende som skulle have forladt Manila gjorde at min egen
hjemrejse til Danmark blev forsinket med to uger. Dengang oplyste myndighederne at kun ganske
fa mennesker var bergrt af udbruddet; senere, da sandheden ikke lengere kunne skjules, viste det
sig, at i hundredvis af fattige landsbybeboere dgde under udbruddet. Pa den nzrliggende
amerikanske Clark Air Force Base, som matte forlades i starste hast af alt personel med familier,
gjorde man intet for at hjeelpe ngdstedte philippinere, som matte klare sig som de bedst kunne.

Polen
Aase og jeg var i slutningen af 1980’erne sammen pa en arbejdsrejse til Polen hvor jeg havde et job
pa en fabrik i byen Stregom, vi boede pa hotel “Granat” midt i byen og konstaterede, at ikke meget
havde &ndret sig for befolkningen, siden vi sammen var i Polen farste gang [ferierejse i 1965].
Mange gange i 1990’erne har jeg veeret i Polen, specielt omradet Gdansk, Sopot og Gdynia, som
er et sammenvokset byomrade. Ogsa Warszawa har jeg besggt flere gange og faet et fint indtryk.
Arsagerne til de mange Polensbesgg har varet store opgaver med keleanlag til bryggerier samt
renovering af et slagteri i det nordlige Polen.

Rusland

I 1990’erne var jeg pa mere end 15 rejser i Rusland, opgaverne jeg arbejdede med var alle for
Sabroe. Moskva kom jeg til at kende ret godt, i virkeligheden meget bedre end jeg kender
Kgbenhavn, ogsa Skt. Petersburg fik jeg et rimeligt kendskab til. En speciel opgave havde jeg i
Sibirien i byen Noyabrsk som ligger nogle timers flyvning nordgst for Moskva, positionen er ca.70
grader nordlig bredde nord for floden Ob. Det blev i forbindelse med opgaven i Noyabrsk ogsa til
en afstikker til Muravlenko ca. 120 km fra Noyabrsk. Selv om temperaturen i Noyabrsk omradet i
mere end 9 maneder om aret ligger langt under frysepunktet, sa er der i den ekstremt korte
sommerperiode brug for kaleanlag.

Byen Noyabrsk er anlagt efter 1985, nu bor der mere end 150.000 mennesker pa stedet. |
omradet er der en stor olieproduktion som foregar under de vanskelige arktiske forhold. Selv
oplevede jeg temperaturer ned til minus 40 grader celsius, men det kunne blive koldere. En dag
havde jeg en hyggelig snak med vor tolk i Muravlenko, byen som var meget spredt var omgivet af
grantreeer pa 1-2 meters hgjde, jeg spurgte tolken om skovens stgrrelse. Svaret var overraskende,
tolken sagde at traeerne var mere end 100 ar gamle trods den noget beskedne hgjde, skoven var pa
starrelse med Frankrig? Svaret forteeller en del om tid og starrelser i det sibiriske omrade.

Rusland i det hele taget er geografisk et maegtigt omrade som er meget interessant, men ogsa
besverligt at rejse i. Det sidste ikke sa meget pa grund af transportmulighederne, som er gode og
velfungerende for det meste, nar man altsa kender systemet. Besverlighederne er mere knyttet til
den omfattende kontrol, der udgves fra myndighedernes side, nar man rejser. Kontrollen som jeg
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Rusland — 1993. Kglehus i Muravlenko i Sibirien ca. 120 km. fra Noyabrsk. Her renoverede Sabro
kaleanlaeggene, som oprindeligt var leveret fra DDR. Foto: Preben Emil Olsen.

har mgdt den foregik overalt, i lufthavne, pa landeveje og pa hoteller samt ved enhver anden
forbindelse med myndighederne.

Store byer i Rusland er anlagte med gode kollektive transportsystemer i form af busser, bade
almindelig motordrevne samt elektriske, mange starre byer har metro, man har ikke planlagt med
hensyn til privatbilismen, som nu er steerkt stigende. Moskva og Skt. Petersburg er begge byer med
stort anlagte pladser, boulevarder og gader, mange store flotte bygninger er bygget far
Sovjetunionens sammenbrud.

Novgorod, som ligger ca. 200 km syd for Skt. Petersburg, er en paen by med gode faciliteter, jeg
har mange gange veret i Novgorod pa Hotel Beresta, det var da jeg arbejdede i Chudovo, som er en
lille provinsby ca.70 km nord for Novgorod. Rusland er efter kommunismens kollaps i 1989 et land
med utroligt store problemer, det vil uden tvivl vare artier, inden den almindelige befolkning opnar
en i gvrigt meget fortjent bedre levefod.

Saudi Arabien

I slutningen af 1970’erne besggte jeg Saudi Arabien farste gang, det var i forbindelse med en
opgave for Crisplant og angik bygning af en gasfyldestation i neerheden af Medina, Saudi Arabiens
pilgrimsby nr. 2 efter Mekka. Ved denne lejlighed tog kunden mig med pa en biltur til omradet
udenfor Medina, hvortil man som ikke-muslim er forment adgang. Jeg husker, at vi var ret teet pa
byen, hvor meterhgje tavler med tekst pa adskillige sprog advarer ikke muslimer, om ikke at
komme naermere.
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Flere gange siden, sidst i slutningen af 1995, har jeg i arbejdsmedfer besggt Saudi Arabien.
Hovedstaden Al Riyadh samt Jeddah er nu begge store moderne byer, hvor flertallet af folk lever
materielt godt.

Bedst syntes jeg om omradet ved den persiske havbugt, hvor jeg for Sabroe medvirkede ved
opfarelsen af en meget stor og moderne iskremfabrik, beliggende ca. 25 km fra Dahran. Det meget
varme og tarre klima pa den arabiske halvg er et kapitel for sig, at arbejde ude i temperaturer op til
47 grader celsius er fysisk kreevende og man laerer at saette sit tempo lidt ned. Saudierne udfarer
generelt ikke fysisk arbejde, det hardeste en saudier klarer, er at kare bil som taxachauffar,
Saudiernes tilsyneladende behagelige liv opretholdes kun ved hjelp af en hundred tusindtallig
styrke af importeret udenlandsk arbejdskraft. Kun landets store olieforekomster muligger
befolkningens relativt hgje levestandard. Saudi Arabien er et strengt muslimsk land, som regeres af
en utroligt stor kongefamilie med hundredvis af prinser og prinsesser

Schweiz

| arene 1968-1978 passerede jeg, pa vej til og fra Algeriet, rigtig mange gange lufthavnne i Zurich
og Geneve. | perioden forekom mange terrorhandlinger i naevnte lufthavne, handlingerne var led i
palaestinensernes ngdvendige kamp for frihed for Israels besattelse af Palestina. Det var ikke spor
rart som passager i fly kommende fra Algeriet at blive parkeret i det yderste hjgrne af lufthavnen og
derefter under militeer eskorte blive bragt til terminalen. Nar rejsen fra Schweiz skulle fortsztte blev
der isaer holdt kontrol med passagerer som kom fra arabiske lande, og det gjorde jeg altid pa vej
hjemover. Mange helt uskyldige mennesker mistede i disse ar livet i Schweiz eller i Swissairs fly,
der blev bombesprangt i luften.

Senere i 1979 og i 1980°erne har jeg besggt Schweiz i forbindelse med arbejde for bade
Crisplant og Sabroe. | forbindelse med opgave for Crisplant blev jeg inviteret pa en tur op i de
smukke schweiziske bjerge, hvor vi med sveevebane blev bragt op til en af tinderne, det var om
sommeren, sa det var en sarlig oplevelse at sidde indendgrs og spise emmentalerost og se ud pa
snebygerne pa bjergene udenfor vinduerne.

En anden gang besggte jeg for Sabroe det store firma Nestlé i Vivey, som ligger lige ud til
Genevesgen. Nestlé er en af de meget store multinationale koncerner i verden og hovedkontoret i
Vivey er stort og flot, firmaets forretningsmetoder pa det internationale marked er derimod ikke sa
“fine”, man har f.eks. altid lige 1000 tons tarmzlk pa lager til hurtig levering, nar Rgde Kors skal
hjeelpe i en katastrofesituation et eller andet sted i verden. Nestlé bestemmer prisen, som altid er
skyhgj. Af Sabroe var jeg som allerede naevnt udlant til Nestlé for at checke nogle
underleverandgrer i Sydkorea. Opgaven viste sig at veere lidt pudsig, jeg kom jo som repraesentant
for den store magtfulde Nestle-organisation, men de firmaer, hvis kapabilitet jeg skulle checke, var
hver for sig keempe store organisationer med tusindvis af ansatte. I min rapport til Nestlé kunne jeg
med sindsro skrive at jeg kunne godkende alle de besggte firmaer.

Singapore

1 1991 var jeg nogle gange i Singapore for Sabroe i forbindelse med levering af udstyr til en ny
fadevarevirksomhed ved navn Tenneco, som 1a pa Defu Lane og ejedes af tre kinesiske brgdre. For
Sabroe blev montageopgaven forestaet af Helge W. Johansen, som var vant til arbejdet i Fjerngsten.
Min opgave var at finde en lokal underleverandgr, der var erfaren med hensyn til installation af
bade kaleanleeg og maskiner til fadevarevirksomheder. Jeg lavede kontrakt med firmaet VSD
Engineering Enterprices Ltd., som var ejet og ledet af mr. L.S.Lee. Pa tidspunktet ejede Sabroe det
danske firma Carmtech, som ogsa var leverandgr til projektet. Vi fik den samlede opgave lgst og
lerte at myndighedskravene i Singapore er strenge og at de handhaeves med stor nidkarhed.
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Selve omradet Singapore er et godt sted at opholde sig, klimaet er konstant aret rundt og bade
omradet som sadan og selve byen virket meget velordnet. Kontakten med lokale virksomheder og
personer hgrer til blandt mine gode erindringer sammen med oplevelsen af det kinesiske nytar, hvor
byen var pyntet fint.

Spanien
I begyndelsen af 1970’erne var jeg i Spanien for Crisplant, sammen med Peder Lorenzen som pa
dette tidspunkt var konstruktionschef i firmaet, besggte vi en gasfyldestation ikke langt fra Malaga.
Vi boede pé “Pensionat Lis”, som Ia midt i byen og havde en rigtig god fiskerestaurant i
underetagen. Kunden, vi besggte, var “Butano”, som Crisplant havde leveret flere gasfyldestationer
til og som var en meget betydende kunde. Vort &rinde var at indsamle og drgfte kundens
driftserfaringer med leveret udstyr; hensigten var at gennemfgre konstruktive forbedringer. Pa
denne rejse modtog Peder Lorenzen desveerre pr. telefon en trist meddelelse om, at hans far var
afgaet ved dgden. Meddelelsen bevirkede naturligvis at vort humgr faldt til et absolut nulpunkt. Vi
afbred rejsen og skaffede billet hjem via London.

En anden gang, ogsa i Franco-tiden, var jeg i Madrid dog kun pa en mellemlanding, jeg husker at
det virkede underligt at se de store bannere med teksten “Cuba Libre”, dvs. man gnskede at Cubas
Fidel Castro snart ville forsvinde.

Sudan

For Sabroe var jeg i september 1982 pa en opgave i Sudan. Det drejede sig om levering og montage
af et blokisveerk med en kapacitet pa 50 ton is pr. degn. Isveerket var beliggende i Omdurman, som
ligger lidt nordvest for hovedstaden Khartoum.

Kaberen var en rig sudaneser Kamal Hamza, bosat i de Arabiske Emirater. Det specielle ved
opgaven var, at kaberen ikke selv opholdt sig i Sudan, men havde M.A. Elfaki, som var aktiv
general i haeren som sin kontaktmand. Elfaki havde sit keempekontor i Friendship Hall i Khartoum,
jeg havde flere mgder med ham angaende det ny isveerk, og jeg erfarede, at han var en szrdeles
magtfuld person som kunne skaffe materialer af enhver art med dags varsel.

Friendship Hall er et flot kompleks doneret og bygget af kineserne i 1970’erne. Elfakis kontor &
der om dar med Sudans praesidentkontor. Der var altid beveebnede vagter bade udenfor og inde i
selve kontorerne, ret usaedvanligt for mig pa dette tidspunkt, senere mgdte jeg vagter i kontorerne
flere andre steder i verden.

P& min returrejse med Sudan Air til Europa mellemlandede vi i Port Sudan som ligger ved
Rodehavet lidt syd for den 20° sydlige breddegrad, det sa ikke ud til at vaere det mest behagelige
sted pa jorden.

Sydafrika
I slutningen af 1980’erne var jeg i Johannesburg, hvortil jeg kom fra en opgave for Sabroe i
Mozambique. Det var pa et tidspunkt, hvor det hvide sydafrikanske apartheidstyre stod foran
overgivelse af magten i landet til den sorte afrikanske majoritet. Myndighederne i Johannesburg
lufthavn var meget grundige med check af mine rejsepapirer, som dansk var man ikke popular, det
var pa grund af den danske officielle holdning til det brutale styre.

Sydafrika er et flot og rigt land, Kruger Nationalpark er internationalt kendt som et
enestaende fredet naturomrade. Leenge efter at jeg besagte Sydafrika blev den sorte sagfgrer Nelson
Mandela landets farste praesident efter at have siddet feengslet pa Robbin Island i 26 ar.
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Syrien

I midten af 1990’erne var jeg nogle gange i Damaskus, hvor Atlas i Ballerup havde solgt et komplet
kelehusprojekt til det syriske militer. Ordren indeholdt bade en stalbygning og kelekompressorer.
Der var saledes tale om en komplet materialeleverance, men montagen skulle udfgres af kunden.
Ordren var leveret til en organisation Military Works i Damaskus, der resterede en ret stor post af
betalingerne. Der havde veeret forhandlinger i Arhus med repreaesentanter for det syriske militeer for
om muligt at udvirke restbetaling af kontraktbelgbet, mgderne havde ikke fart til betaling og min
mission ved besggene i Damaskus var at motivere kunden til at betale. Sammen med en Major
Monem besggte jeg kalehuset som la ca.25 km gst for Damaskus. Montagen var udfart under
ledelse af to palaestinensiske ingenigrer som havde lavet et fornemt stykke arbejde uden nogen form
for assistance fra Danmark. Kun opstart af installationen resterede.

Den gkonomiske situation i Military Works var pa tidspunktet meget stram pa grund af de meget
anspeendte forhold til Israel. | MW havde der vaeret 90.000 ansatte, dette var reduceret til omkring
ved 40.000 og man havde simpelt hen ingen penge at betale med. Major Monem og andre endnu
hgjere placerede officerer i forsyningstropperne var meget aktive med at fa leveret sakaldte
vareprgver og helst af containerstarrelse.

Ingen officersfamilie med tilknytning til staben manglede saledes gratis importvarer af enhver
art. Til kelehuset manglede man nogle fa, men vigtige el-komponenter, jeg aftalte med
repraeesentanterne for Military Works, at naevnte komponenter ville blive leveret nar restbetalingen
var indgaet til Sabroes bank i Arhus. Efter nogle maneder indbetaltes restbelgbet, delene blev sendt
og sagen blev afsluttet i forbindelse med major Monems og en kaptajns besgg i Arhus. Som et
kuriosum huskes, at majoren insisterede pa at ville bo pa Hotel Royal, medens kaptajnen boede pa
Hotel Atlantic.

Thailand

Mange gange i 1980°erne og 1990°erne har jeg veeret i Thailand, bade pa gennemrejse og pa
arbejdsopgaver i landet. Nar man meget tidligt om morgenen flyver langs med Laos pa vej til
Bangkok og ser solen sta op, sa er man allerede motiveret for det dejlige fjerngstlige miljg man skal
mg@de ved 6-tiden om morgenen i Bangkok.

Man ma lzre at abstrahere fra bytrafikkens kvaler, som oftest tog jeg min farste overnatning pa
Airport Hotel, som ligger i umiddelbar forbindelse med den ny lufthavnsbygning. Hotellet er en
oase, hvor man kan slappe af efter en trods alt anstrengende rejse fra Danmark

Af opgaver i Thailand var der tale om to store Carlsberg-bryggerier, hvortil Sabroe leverede
kaleanlaeggene, det foregik ikke uden tekniske problemer, som var begrundet i en mangelfuld
kvalitet af flere store rarkalere, der var lavet hos firmaet Retech i Arhus.

At sejle pa floden i Bangkok, hen forbi det gamle kontor for den farhen sa store danske koncern
@stasiatisk Kompagni (3K), videre op ad de mindre flodarme og kanaler for at se pa det liv, som
udfolder sig, bade pa floden og til lands er en stor oplevelse.

Ukraine
I perioden fra maj 1996 til august 1998 var jeg flere gange i Ukraine for Sabroe, arbejdet var for det
meste etablering af kelesystemer pa lagertanke til et stort bryggeri i byen Zaporozhye, som ligger ca
700 km syd for den ukrainske hovedstad Kiev. Begge de naevnte byer ligger ud til den store flod
Dnjepr som gennemlgber Ukraine fra nord til udlgbet i Sortehavet.

| Ukraine og Rusland arbejdede jeg sammen med et ukrainsk firma, som hed Orion Service.
Firmaet havde hjemsted i Kiev. VVores samarbejde begyndte i Moskva, hvor jeg traf flere aftaler
med Orions ejer Vasiliy Ivanoviteh Karban om assistance til Sabroes projekter i de to naevnte lande.
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Ukraine er et meget stort landbrugsland, men har ogsa sverindustrien og industri i almindelighed
har en stor plads i landets gkonomi.

Rejser og ophold i Ukraine mindes jeg med stor gleede pa grund af de utroligt flinke folk, som
jeg arbejdede sammen med og for. Nar man kerer ad landevejene fra Kiev til Zaporozhye oplever
man et keempestort landbrugsland med sort frugtbar jord, landsbyerne ser ud som landsbyerne i
@steuropa, forfaldne og triste, men uden tvivl ogsa med deres individuelle liv. Nar man kommer ad
landevejen til de starre byer ser man mange steder store portaler ved bygrensen med portreetter af
Lenin samt afbildning af de medaljer den pagealdende by har modtaget enten for kampen mod
nazisterne under 2. Verdenskrig, eller for opfyldelse af de mange 5-arsplaner under sovjetstyret.
Mange starre og store byer har brede og flotte hovedstrgg med flotte bygninger, statuer
og parkanlag.

Majoriteten af folk i Ukraine lever yderst spartansk i disse ar, hvor gkonomien pa det
nermeste er brudt sammen. Det man leegger maerke til er at de store internationale koncerner har
faet gje pa det kommende marked og derfor er i gang med etablering af iseer produktion men ogsa
salg af de produkter vi kender sa godt men som ikke er ngdvendige, cigaretter, Coca Cola,
McDonalds, parfume m.v. Ukraine som i mange ar var en del af Sovjetunionen vil blive en
kommende stormagt i den sydlige del af @steuropa, men vejen vil vere lang og slidsom for
masserne som skal genopbygge landets gkonomi. Hovedstaden Kiev er en flot by, dejlig at opholde
sig i iseer om sommeren, mit sidste besgg var for York Refrigeration i 2002.

Ukraine — 1997. Pa salgsrejse for Sabroe tog vi os ogsa tid til at se det store krigsmuseum i Kiev. Pa billedet
fra venstre: Projektleder Preben Olsen og ingenigr Jargen Hartmann Thomsen. Ukendt fotograf.
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