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Kakkelovne, kundegods og kekkentgj fra Morsg Jernstgberi
— omveeltning og strategi hos A/S N.A. Christensen & Co. 1950-1993

AF ANDERS HAVE ESPERSEN

| artiklen redeggares der for de store omvaltninger, som de danske ovnstgberier, eksemplificeret ved
jernstaberiet A/S N.A. Christensen & Co. pa Mors, gennemgik i lgbet af perioden 1950 til 1993. |
disse artier matte branchen gang pa gang forholde sig til nye udfordringer forarsaget af
samfundsmassige a&ndringer og teknologiske fremskridt. A/S N.A. Christensen & Co., bedst kendt
under navnet Morsg Jernstgberi, var et af de fa ovnstaberier, der klarede sig igennem branchens
forandringer. Det skete ikke mindst, fordi virksomhedens ledelse i begyndelsen af 1960°erne
formaede at omstille produktionen fra den hidtidige hovedproduktion af klassiske kakkelovne til
det hjemlige marked til en fremstilling af kekkentgj, isenkram og kundegods, som for stgrstedelens
vedkommende blev eksporteret. Da oliekrisen i 1970’erne igen gjorde de klassiske ovne til fast
braendsel populeere blandt forbrugerne, lykkedes det endnu engang A/S N.A. Christensen & Co. at
omstille sig. I artiklen undersgges det, hvorfor netop stgberiet pa Mors klarede sig gennem
omveltningerne, og der konkluderes, at arsagen skal findes i en kombination af bade
virksomhedens langsigtede strategier, dens strategiske evne til at tilknytte den rette ledelse samt
disse lederes evne til med kortsigtede strategier at reagere pa de udfordringer, staberiet undervejs
blev mgdt af.

Indledning

Fra 1962 til 1966 styrtdykkede salget af kakkelovne til fast braendsel pa det danske marked med 85
procent.! Det dramatiske fald skyldtes en kombination af farst olievarmens og siden fjernvarmens
indtog i de danske hjem. Til trods for at de op i gennem 1950’erne var blevet advaret, tog
producenterne af de gamle klassiske kakkelovne til kul og koks, de ovnproducerende jernstgberier,
farst meget sent den trussel, som de nye varmekilder udgjorde over for deres produktion, alvorligt.
Et af de zldste og starste staberier herhjemme var A/S N.A. Christensen & Co, kendt som Morsg
Jernstaberi, i Nykebing pa Mors. Fabrikken producerede mange forskellige produkter i stabejern,
men siden grundlaeggelsen i 1853 havde ovnene faet en stadigt stigende betydning. Fabrikken var
en stor akter pa sdvel ovnmarkedet, som internt i ovnstgberibranchen. Som de gvrige danske
ovnstgberier matte Morsg Jernstgberi A/S forholde sig til — og siden bekeempe — den store
udfordring, som den hastige udvikling inden for varmeproduktion i efterkrigsarene, havde skabt.
Virksomheden maétte i lobet af fa ar genopfinde sig selv, og péd godt ti ar, fra slutningen af 1950’erne
og frem til begyndelsen af 1970’erne, gennemgik den, i lighed med den evrige danske
ovnstgberibranche, en keempe omveeltning. Dette &ndrede dens produktion, marked og
kundegrundlag. Omveeltningen og fabrikkens reaktion og ageren i forhold til udviklingen var hgjst
sandsynligt medvirkende til, at den store fabrik, der var startet i det sma i Danmarks udkant og
siden vokset til at veere et af Skandinaviens starste jernstgberier, klarede sig gennem den sveere tid
og overlevede, mens mange af dens kolleger i branchen bukkede under eller var ngdsaget til at
fusionere. Mens jernstgberiet pa Mors endnu i begyndelsen af 1960’erne havde langt sterstedelen af
sin kundekreds indenfor Danmarks greaenser, var der ved udgangen af artiet vendt op og ned pa
virksomhedens salgsgeografi. Over halvdelen af dens produkter gik nu til eksport, og den klassiske
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Morsao Jernstoberi set fra luften i slutningen af 1930 erne. Fabrikken blev grundlagt i 1853 og blev med

tiden et af Danmarks absolut starste jernstgberier. Da virksomheden var pa sit hgjeste, i 1913, havde den
420 ansatte pa sin fabrik i det centrale Nykgbing. Foto: Morsg Lokalhistorisk Arkiv.

kakkelovn, som havde veret en del af stgberiets identitet og brand i adskillige ar, var blevet aflgst
af en rekke andre produkter. Siden betod oliekrisen i begyndelsen af 1970 erne, at fabrikken endnu
engang matte omstille sig.

I denne artikel kaster jeg lys over den proces og udvikling, A/S N.A. Christensen & Co.
gennemgik i lgbet af disse forholdsvis fa ar, hvor den gang pa gang matte forholde sig til nye
udfordringer. Hvad farte til de beslutninger, der blev taget, hvilke overvejelser blev der gjort, hvem
var de ledende beslutningstagere, og hvilken langsigtet betydning havde disse ar for virksomhedens
senere historie? Undervejs perspektiverer jeg desuden til den gvrige danske stgberibranche, og jeg
diskuterer, hvorfor nogle fabrikker, som det skulle vise sig at vere tilfeeldet med A/S N.A.
Christensen & Co., klarede sig gennem disse for branchen svere ar og andre ikke. Jeg stiller
desuden spgrgsmalet, om den vellykkede @ndring i fabrikkens produktion og salg var et udtryk for
velovervejede, langsigtede strategier fra ledelsens side, eller om strategierne og beslutningerne
snarere var baseret pa ad hoc reaktioner, ofte baret af enkeltindivider, pa pludseligt opstaede
udfordringer.

Artiklens kildegrundlag er blandt andet referaterne fra A/S N.A. Christensen & Co.”s
bestyrelsesmader og generalforsamlinger. Gennem disse kommer man sa tet pa ledelsens
overvejelser og beslutninger som muligt. Arkivet, der blot en gang tidligere har veret anvendt i
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forskningsgjemed,? rummer desuden analyser og salgstal i forhold til virksomheden samt
korrespondance til, fra og mellem flere af de ledende krafter pa fabrikken og bestyrelsen.
Korrespondancen anvendes ligeledes i denne artikel. Til at give et hidtil uset blik ind i den samlede
danske staberibranche i disse ar benytter jeg som en meget vasentlig kilde desuden referaterne fra
mederne 1 brancheorganisationen “Foreningen af danske Ovnsteberier”. Sidstnavnte arkivalier har
ikke tidligere vaeret anvendt i forbindelse med historiske undersggelser.

En branche under pres

Med gkonomisk stgtte fra den amerikanske Marshall-hjeelp fik ni danske jernstagberier i 1952 besgg
af to amerikanske staberikonsulenter, der skulle gennemga branchens produktionsmassige tilstand
og muligheder for udvikling fa ar efter besattelsen. Kritikken mod branchen fra de to amerikanere
var hard. Maskiner og produktionsapparat blev kaldt foreldet, og den tekniske viden blandt
personalet for darlig. De danske stgberier var gammeldags og traditionsbundne, men ifglge de
amerikanske eksperter, kunne man, hvis man gennemfgrte en kraftig rationalisering, gge
produktionen af stabegods markant.® To &r senere, i 1954, fik den gren af jernsteberibranchen, der
serligt fremstillede ovne til hjemlig opvarmning, udarbejdet en undersggelse om udfordringer og
muligheder inden for lige preecis deres omrade.

Det var branchekollegerne i sammenslutningen Foreningen af danske Ovnstgberier, som tog
initiativ til en rapport vedrgrende ovnsteberiernes muligheder efter besattelsen. Undersggelsen var
foretaget af foreningens tilknyttede ingenigr, Cand. polyt. Otto Rostrup. Den havde til formal at
belyse ovnstgberiernes gkonomiske vilkar og var baseret pa seks stgberiers driftsregnskaber, status
og de til Prisdirektoratet indleverede oplysningsskemaer i perioden 1939 til 1952.* Undersggelsen
redegjorde for, at der frem til 1952 havde veret en stigende omsztning pa de danske stgberier,
hvilket skyldtes en kombination af eget rationalisering, fremkomst af nye varer og “’forskydninger i
salgets sammensatning”, og — for de senere ars vedkommende — efterkrigstidens merbeskaftigelse.
Udviklingen var bremset i 1952, hvor omsetning og indtjening var faldet drastisk. Otto Rostrup
tegnede et dystert billede af stgberiernes fremtid. Han mente at skulle den nedadgaende udvikling
fortseette, ville ... ovnstaberiernes indtjeningsevne med de nu geeldende salgspriser og vilkar vaere
vasentligt forringet i forhold til arene 1948-52.” Hvis forholdene ikke blev bedre, var det ifalge
Rostrup nedvendigt for ovnsteberierne fremover at tilstraebe ... en yderligere effektivisering af
deres produktionsapparat eller ogsa skabe grundlag for en bedre udnyttelse af de tekniske og
administrative anlag gennem optagelse af nye produktioner”. > Med hensyn til staberiernes
absolutte hovedproduktion, de klassiske kakkel- og braendeovne, var udsigterne marke. |
undersggelsens konklusion blev det slaet fast, at det ikke kunne forventes,

...at produktionen af ovngods fremover vil komme til at ligge vaesentligt hejere end den nuveaerende
produktion, og da produktionens eller beskaftigelsens starrelse er af afgarende betydning for
virksomhedernes indtjeningsevne, vil dette igen sige, at der ma tilstreebes en foragelse af produktion af
ikke kartellerede varer, evt. gennem optagelse af helt nye produktioner...?

Ikke-kartellerede varer var inden for stgberiernes produktion en anden betegnelse for blandt andet
de ovn- og komfurprodukter, der blev opvarmet ved hjalp af eksempelvis olie og gas, der pa dette
tidspunkt endnu var de klassiske ovne og komfurer til fast braendsel som koks- og breende
underlegne pa markedet. ’

Det, Rostrup slog til lyd for, var saledes, at virksomhederne for at falge med matte gge
produktionen af produkter, der anvendte gas og olie. At undersggelsen naevnte kartellerede og ikke-
kartellerede varer havde baggrund i, at 13 danske ovnstgberier i 1930 indgik i en karteldannelse, der
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gennem en feelles overenskomst inden for sammenslutningen Foreningen af danske Ovnstgberier
skulle beskytte dem mod billige ovne fra en raekke udenlandske — hovedsageligt tyske — og nye
danske staberier, der ifglge kartellets medlemmer konkurrerede pa markedet med billige varer af
tvivlsom kvalitet. Kartellets udtrykte formal var At skabe sundere produktions- og salgsforhold
inden for branchen. Straffe den usunde konkurrence. Skabe mere ensartede prisforhold til gavn for
bade leverandgrer og kunder.”® Forhandlingerne om at indga i et kartel, og pd den made i
feellesskab forsgge at skabe et monopol pa kakkelovne, foregik i en periode, hvor der blandt de
danske partier var stor debat om vedtagelsen af en monopollovgivning. | sidste ende vedtog et
flertal ledet af Venstre, at en séddan lovgivning ikke skulle ramme erhvervsaftaler om samarbejde.’
Dette gav grent lys til ovnproducenternes kartel. Selvom der i 1931 blev vedtaget en lov om
prisaftaler, gjaldt denne kun mod vareager, sa ovnstgberiernes kartel kunne fuldt lovligt fastseette en
flles pris pa kakkelovne.'® Frem til slutningen af 1960’ erne fastsatte kartellet siledes i faellesskab
priserne pa de klassiske ovne og komfurer til fast brendsel blandt producenterne.'* Karteldannelsen
skete pa et tidspunkt, der i 1948 af brancheforeningen selv blev kaldt de darligste ar i foreningens
levetid. Mens man i eksempelvis 1947 producerede omkring 75.000 ovne, havde tallet i 1932 ligget
pa 34.000.*

De kartellerede varer var som navnt under pres, da man nermede sig midten af 1950’ erne. I
forhold til komfurerne var det sarligt flaskegassens indtog pa markedet, der udfordrede de gamle
koks-, kul-, og breendefyrede komfurer.™ | forhold til kakkelovnene var der flere forskellige arsager
til denne udvikling, der alle blev diskuteret i brancheforeningen fra begyndelsen af artiet. En
udfordring var det nye boligbyggeri, der blev ivarksat efter krigen. De fleste nye huse og
etageejendomme blev bygget uden at kakkelovne var teenkt ind, men i stedet med
centralvarmeanlaeg. Dette forsggte Foreningen af danske Ovnstaberier at &endre pa ved malrettet at
overbevise unge arkitekter om kakkelovnenes velsignelser, blandt andet i forbindelse med
undervisningsmateriale, samtidig med at de blev inviteret til at deltage i konkurrencer, hvor der
skulle tegnes huse med indbyggede kakkelovne.*

Ved jernsteberiets
100-ars jubileeum i
1953 afslagredes et
stort maleri, som
virksomheden fik
foraeret af sine
forhandlere. Manden
til hgjre i billedet er
aktieselskabets
daveaerende
bestyrelsesformand,
overretssagfarer
Hans Schierbeck. Fra
1932 til 1964 var
Hans Schierbeck en
ledende kraft i
jernstaberiets
bestyrelse. Foto:
Morsg Lokalhistorisk
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Det var ikke kun de unge arkitekters manglende interesse for kakkelovne, som foreningen sa som et
problem. Den gkonomiske politik, der blev fart fra statslig side, mente man heemmede salget af
ovne, samtidig med at huslejepolitikken ikke gav husejerne gkonomisk mulighed for og lyst til at
udskifte deres gamle ovne med nye. Derudover havde ogsa hele forandringen i boligudviklingen
betydning for salget af ovne, da etagebyggerier vandt frem pa bekostning af enfamilieshuse.
Sidstnaevnte var den boligform, der traditionelt havde anvendt kakkelovne.*® Ovenikgbet blev de
etagebyggerier, der blev opfert pa dette tidspunkt, i nasten alle tilfeelde bygget uden kakkelovne. Pa
et magde i november 1954 konstateredes det i foreningen, at der pa det neermeste ikke lengere blev
opfart lejligheder med kakkelovne i etagebyggerier i Kgbenhavn. Denne tendens ville, mente man,
sandsynligvis brede sig til resten af de nye etagebyggerier i resten af landet.'® Selvom der var rgster
fremme, blandt andet fra direktionen pa jernsteberiet pa Mors, om, at man skulle satse pa at fa
kakkelovne ind i de statslanshuse, der blev bygget i de ar, matte formanden for brancheforeningen i
1954 erkende, at boligbyggeriets udvikling ikke var det sted, man skulle satse. Muligheden for at
selge kalil;elovne Ia i hans gjne i hgjere grad i folks @nske om oftere at skifte de gamle ovne ud
med nye.

Situationen blev ikke nemmere af, at Boligministeriet i efteraret 1954 udsendte en betenkning
med titlen ”Fallesanlag til lettelse af hjemmets arbejde”. Betenkningen indeholdt kritik af
kakkelovnsopvarmning og lovprisning af centralvarmeanlaeg. Samtidig var der flere lanebetingelser
forbundet med at bygge parcelhuse med kakkelovne end med centralvarme, hvilket frustrerede
ovnproducenterne.’® De ovne, man i begyndelsen af 1950’ erne kunne s@lge, gav samtidig et lavere
overskud end tidligere. Her skulle forklaringen findes i de stigende udgifter til ravarer, der var
forarsaget af udbruddet af Koreakrigen. Den havde pa verdensplan betydet en prisstigning pa bade
rajern og gammelt jern, mens cinders var blevet sverere at fremskaffe.'® Prisen pa ravarer begyndte
forst at falde midtvejs i 1953.%°

Olievarmens indtog

Pa mader i henholdsvis 1952 og 1953 blev to varmekilder, der med tiden ville fa stor betydning for
ovnstgberiernes produktion, for fgrste gang diskuteret mere indgaende i brancheforeningen. Den
farste kilde var brugen af olie i ovnene i stedet for fast braendsel. Pa et mgde mellem
Centralforeningen af Stebegodsforhandlere og ovnstagberiernes brancheforening spurgte
farstnavntes repraesentanter til, hvordan stgberierne sa pa oliefyr i kakkelovne. Tilsyneladende var
det ikke noget, man ansd som en konkurrent til den type ovne, man havde produceret i artier.
Salgsdirektar Georg Aarup fra Morsg Jernstgberi havde saledes kun hgrt om darlige resultater med
de nye ovne, og der var enighed om, ”...at oliefyr i ovne, i hvert fald i deres nuvaerende form, ikke
kunne teenkes at f& betydning fremover.”?*

| begyndelsen af det fglgende ar var det de danske hjems ggede opvarmning med
centralvarme og fjernvarme, der blev diskuteret. Det skete internt i foreningens
“propagandaudvalg”, der, i modsetning til hvordan man i branchen opfattede de oliefyrede ovne,
ansa disse varmemetoder som noget, der med det samme skulle reageres imod. Det skulle ske med
»... virksomme fremstad for kakkelovne og kaminer.” % | november 1954 var olieovnene,
utvivisomt pa grundlag af Otto Rostrups undersggelse, igen til debat i foreningen. Ovnene var i
hgjere og hgjere grad kommet ud pa markedet, men ingen af de ni steberier i Foreningen af Danske
Ovnstgberier, producererede og solgte dem endnu. De var som navnt saledes heller ikke en del af
kartelaftalen fra 1930, der kun omfattede ovne til fast breendsel. Foreningens formand, direktar
Hans Lange fra Langes Jernstgberi pa Fyn, ansa stadig ikke olieovnene som en trussel mod de
klassiske kakkelovne. Lange mente ligefrem, at den slags ovne ... kunne veere temmelig farlige, og
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man métte vare varsom, hvor og til hvem, man solgte dem.” % Hvis nogle af fabrikkerne i
foreningen alligevel gnskede at ga i gang med at lave olieovne, ville de kun veere en del af den
fzlles karteloverenskomst, séfremt ovnene ogsé kunne bruges til fast braendsel.?*

Der gik dog ikke lang tid, far olieovnenes indtog pa markedet fik branchens alarmklokker til
at ringe. Da Hans Lange i juni 1955 skulle afleegge sin formandsberetning pa Foreningen af Danske
Ovnstaberiers generalforsamling lod det til, at han i modsetning til tidligere ansa olieovnene som
en reel udfordring for steberierne. Saledes slog han til ”... lyd for, at hele det problem, som i
foreningen matte opst& i forbindelse med salget af olieovne, burde falges med agtpagivenhed.”
Blot fire maneder senere havde olieovnene for alvor slaet igennem i de danske hjem. Det var sket i
en sadan grad, at Hans Lange havde indset, at der ingen tvivl var om, at propagandaen for olieovne
”... selvfglgelig ville komme til at skade salget af koksfyrede ovne.” Formanden mente i
modsatning til tidligere ikke, at man som forening kunne se roligt pa problemet, men at man i
stedet skulle arbejde aktivt for at bevare salget af olieovne inden for ovnstgberiernes kreds. Det ville
sige, at stgberierne selv skulle kaste sig ud i en fabrikation af olieovne, noget som bade stgberierne
Hess i Vejle og De Forenede Jernstaberier i Kgbenhavn allerede var géet i gang med.?® | november
1955 var truslen fra olieovnene tilsyneladende sa markant, at bestyrelsen for Foreningen af danske
Ovnstaberier sammenlignende olieovnsproblematikken med dengang, kartellet blev stiftet omtrent
25 ar tidligere. Pa det tidspunkt havde der ogsa veret tale om et presset og svingende marked, og
belart af erfaringerne var det ifglge bestyrelsen derfor vigtigt at bevare stgberiernes sammenhold.?’

Mens problemerne saledes hobede sig op blandt de danske ovnstaberier i begyndelsen af
1950’erne, kunne A/S N.A. Christensen & Co., da bedst kendt som Morsg Jernsteberi, i forste
omgang trgste sig med, at den specifikke undersggelse, som Otto Rostrup havde udarbejdet for
stgberiet, viste, at om end beskeftigelsen var faldende som hos branchekollegerne, var
omsatningen hos A/S N.A. Christensen nogenlunde ens henover arene, hvilket gik imod den
generelle udvikling i branchen, der oplevede et markbart fald fra 1951 til 1952.%

Omsaetning i alt - Danske ovnstgberier 1939-52
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Figur 1. Omsatning i alt indenfor den danske ovnstagberibranche, 1939-52. Rostrup, 1954.

Et nytarsbrev ved arsskiftet 1955-56 fra aktieselskabets formand, Hans Schierbeck, til
virksomhedens to direktarer, Georg Aarup og Oluf Hilden, beskrev desuden, at situationen midt i
artiet endnu ikke havde ramt et kritisk punkt for stgberiet pa Mors. | brevet takkede Schierbeck
direktionen for, at det forlgbne ar var gaet sa godt, som tilfeeldet var, omend omstendighederne ikke
altid var lige nemme. Selvom formanden fandt, at virksomheden stod godt rustet til det nye ar, var
han dog bekymret for de langsigtede fremtidsudsigter. Schierbeck havde svert ved at tro pa ”bedre
tider i nogenlunde neer fremtid”. Han var overbevist om, at ”... arbejdslon vil stige voldsomt,
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skatter ligesa, menneskene vil ikke blive lettere at fa i sving og papir og atter papir vil hvirvle os om
grene”. Alligevel sa han frem til, at fabrikken i det nye ar ville ivaerksette den storste investering i
lang tid: Byggeriet at en ny, moderne stgberihal. Formanden var til gengeeld bekymret i forhold til
de kommende tiders mulige ugunst: ”Jeg skal arligt indremme, at hvis jeg troede pa bedre tider i
nogenlunde nzr fremtid, ville jeg maske henstille til udskydelse af byggeriet til overvejelse; men
som arene har formet sig, tror jeg vi har langt igen, og faren ved at komme for sent synes mig da
starst.” Den nye steberihal havde vaeret diskuteret pa fabrikken siden for krigen, og man havde
planlagt og investeret i grunde omkring fabrikken i flere ar.

At virksomheden valgte, med Hans Schierbecks ord, at springe ud pa det dybe vand” og g i
gang med byggeriet, mens marke skyer trak henover stgberibranchen, kan tolkes som et udtryk for,
at bestyrelsen valgte at fglge og gennemfare en langsigtet strategi.® Samtidig kan man argumentere
for, at iveerksattelsen af byggeriet af den nye staberihal pa et tidspunkt, hvor store dele af
steberibranchen var under pres, var et forsgg pa optimere virksomhedens egen produktion og
derigennem udnytte de svagheder, man vidste herskede hos konkurrenterne, hvorved man habede at
forgge sine muligheder pa markedet.

2 Direktgrerne Oluf Hilden (tv.) og

B Georg Aarup pa trappen Morsg
Jernstgberis administrationsbygning i
1953. I baggrunden ses en buste med
motiv af fabrikkens grundlegger,
Niels Andreas Christensen. Foto:
Morsg Lokalhistorisk Arkiv.
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Selvom Morsg Jernstaberi naturligvis skulle arbejde for at seelge sa mange produkter som muligt og
dermed indgik i en konkurrence med de gvrige ovnproducenter, var virksomheden af den holdning,
at man matte imgdega truslen fra de nye produkter og varmekilder i fellesskab. Direkter Oluf
Hilden udtalte saledes pa et medlemsmade i brancheforeningen i januar 1956, at ... udviklingen
indenfor oliefyringen sikkert ville blive rivende, og at man i lgbet af ganske fa ar ville have
oliefyrede kaloriferer og centralovne.” Samtidig var han overbevist om, at den officielle
propaganda mere og mere ville komme til at ga til fordel olie i stedet for fast breendsel. Hilden, og
dermed ogsa Morsg Jernsteberi, slog af samme &rsag til lyd for, at det ... matte vaere
ovnstgberiernes naturlige opgave at plane pa lengere sigt. Sammen.” Oluf Hildens kommentarer
udmentede sig til sidst i, at man nedsatte et olieovnsudvalg med Hilden som medlem.®

Bernadotte & Bjgrn

Blot otte maneder efter Hildens indtraeden i olieovnsudvalget i oktober 1956, lancerede Morsg
Jernstgberi i samarbejde med den dansk-svenske tegnestue Bernadotte & Bjern sin farste
emaljerede olieovn.*" Allerede i 1955 havde fabrikken og tegnestuen skabt “Morse Caloratoren”,
der var en ovn designet til koks og indeholdt en calorator, der virkede som forbraendingskontrol og
varmeregulator og derigennem sparede breendsel. Selvom Hans Schierbeck og resten af bestyrelsen
havde gnsket en hurtig igangseettelse og feerdiggerelse af det nye stgberi, lader det til, at arbejdet
med de nye olieovne hurtigt fik en hgjere prioritet i det daglige arbejde, da Hilden var blevet klar
over truslen fra oliens omfang. Pa et bestyrelsesmgde i marts 1956 beklagede Schierbeck sig
saledes over, at byggeriet endnu ikke var gaet i gang, hvortil direktarerne dels forsvarede
forsinkelsen med, at det omfangsrige arbejde skulle planleegges grundigt, dels at arbejdet med de
nye olieovne havde kostet meget tid.*

Olieovnen var direktionens farste reaktion pa bestyrelsens gnske om, at nye produkter matte
bringes pa banen for at imgdega tendenserne inden for hjemmets opvarmning. Fabrikkens lancering
af olieovnen pa dette tidspunkt viste, at direktionen pa Morsg Jernstgberi havde handlet hurtigt
efter, at det var gaet op for branchen, at den oliebaserede varme var en pa sigt gdeleeggende
konkurrent for kakkelovne til fast braendsel. Direktionen havde reageret pa en samfundsmaessig
udvikling, og den havde planlagt sin strategi i forhold til denne udfordring. Der var dog ikke tale
om en langsigtet strategisk planleegning. Diskussionerne i brancheforeningen viste, at de ferreste i
branchen, inklusive Morsg Jernstaberi, vidste pracis hvor alvorlig situationen var, for i sidste
gjeblik. Der var saledes i hgj grad tale om en i farste omgang kortsigtet beslutning, da man
besluttede sig for at producere olieovne pa A/S N.A. Christensen & Co. Det fremgar ogsa af, at det
fa ar forinden stadig var byggeriet af den nye stgberihal, der var i hgjsedet. Dette havde som navnt
veeret den langsigtede strategi for fabrikken gennem en arraekke. Direktionens, ikke mindst Oluf
Hildens, tilsyneladende prioritering af at fa olieovnen pa markedet frem for at feerdiggere stgberiet,
viste, at strategien gik fra langsigtet til kortsigtet. Man kan desuden argumentere for, at Oluf Hilden,
som var blevet gjort til driftsdirektar i 1943, tilsyneladende var den rigtige mand til at lede
virksomheden igennem den krise, der opstod. Oluf Hilden var blandt de farste i brancheforeningen,
der anerkendte truslen fra olieovne, og han fik forholdsvist hurtigt omstillet fabrikkens produktion i
retning af det nye marked. Man kan derfor argumentere for, at det var strategisk fornuftigt, da
bestyrelsen havde forfremmet ham til direkter 10-12 ar tidligere, ogsa selvom man dengang ikke
havde nogen viden om, hvad fremtiden ville bringe af udfordringer.
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Morsg Jernstgberis nye staberihal under opferelse i 1957. Foto: Morsg Lokalhistorisk Arkiv.

Fjernvarme — en ny trussel

Den dystre fremtid for ovnstagberierne, som Otto Rostrup havde varslet, som brancheforeningen
havde drgftet, og som Hans Schierbeck havde frygtet, blev altsa til virkelighed i anden halvdel af
1950’erne. Mens alvoren ved olieovnenes indtog tilsyneladende var gaet op for producenterne af
kakkelovne, matte man ogsa i stigende grad forholde sig til fiernvarmen, der ifglge
formandsberetningen pa Foreningen af danske Ovnstgberiers generalforsamling i juni 1956 vandt
sterkt frem.*® Kort efter formanden Hans Langes advarsel mod fjernvarmen blev den
brancheforening som han stod i spidsen for, kritiseret af dens forhandlere for at have veeret for
nglende i forhold til olieovnen, hvilket havde tilladt mange nye producenter at komme ind pa
markedet.®* Dette var en kritik, som Lange tog til sig. Formanden, der et par r tidligere havde
udtalt, at han ikke regnede med, at olieovnene ville blive en succes, var derfor ekstra opsat pa at
imgdekomme truslen fra fjernvarmen.

I endnu et brev til direktionen pa A/S N.A. Christensen & Co. bekraftede virksomhedens
bestyrelsesformand Hans Schierbeck i marts 1957 tingenes ugunstige tilstand, og han konstaterede,
at de statslige myndigheder ikke ansa kakkelovnen som en varmekilde, der skulle satses pa i
fremtidens Danmark. Schierbeck havde efter aftale veeret pa besgg i Handelsministeriet vedrgrende
stgberiets mulige optagelse af et statsligt 1an til virksomhedens produktion. Schierbeck, der omtalte
lanet som et Marshall-lan, selvom denne amerikanske statte var ophert i 1952, blev dog hurtigt
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skuffet af ministeriets svar pa forespgrgslen. I brevet til direktionen lgd referatet fra mgdet blandt
andet saledes:

... Det blev imidlertid hurtigt klart, at ganske vist interesserede man sig meget for at f& Danmarks
staberikapacitet forgget, men man havde ikke gnist af interesse for kakkelovne, idet det danske behov
for kakkelovne blev betjent af tilstreekkeligt mange fabrikker. At der muligt kunne blive tale om
eksport af kakkelovne til England eller Norge, saledes som der tidligere har veeret, gjorde intet dybere
indtryk. Man viste behersket interesse overfor problemet med at holde en gammel fabriks arbejdere og
funktionzrer beskaeftiget. .. *

Handelsministeriet mente altsa ikke, at den pressede kakkelovnsproduktion skulle stgttes med
offentlige lan. Derimod burde man, som ogsa Otto Rostrup havde fremhavet i sin rapport tre ar
tidligere, omlagge produktionen i retning af helt nye varegrupper. | brevet bad Hans Schierbeck af
samme arsag direktgrerne Georg Aarup og Oluf Hilden om at udfylde et skema, sandsynligvis
udarbejdet af ministeriet, samtidig med, at han gjorde udtrykkeligt opmaerksom pa, at det “vil veere
ngdvendigt at fremhave, i hvilken udstraeekning Morsg Stgberi laver andet stebegods end kakkelovne
og komfurer o.l. kekkeninventar og navnlig stabegods til eksport”. Eksporten var dog ikke det
vigtigste at fa formidlet videre til Handelsministeriet i forste omgang, men derimod ville det "at
man kan anfare en rigelig produktion af andet stgbegods end kakkelovne og komfurer virke

fremmende”.*°
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o | august 1957 lancerede Morsg
Jernstgberi sine farverige ovne fra
Bernadotte & Bjgrn. Det skete under
overskriften: Nye linier — Nye farver. Foto

fra katalog: Morsg Lokalhistorisk Arkiv.
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Isenkram og kekkentgj

Halvandet ar efter Schierbecks opfordring til stgberiets direktarer, i oktober 1958, modtog direktar
Oluf Hilden et brev fra K. Schonwélder fra virksomhedens samarbejdspartner Bernadotte & Bjarn.
Brevet var skrevet pa vegne af arkitekt Acton Bjgrn, som var den danske medindehaver af
tegnestuen, der desuden var ejet af den svenske grev Sigvard Bernadotte. Schonwalders
henvendelse fra tegnestuen drejede sig om en graveret plade til et fiskefad. Pladen og fadet, der
havde indgraveringen NACCO, var blandt de farste stykker kekkentgj udviklet af Bernadotte og
Bjarn for N.A. Christensen & Co.*” Det var samtidig endnu et eksempel pa den produktomlagning,
som steberivirksomhedens direktion igangsatte efter Otto Rostrups analyse og diskussionerne i
brancheforeningen. Derudover var det ogsa en klar reaktion pa bestyrelsesformand Schierbecks
opfordring til - af hensyn til Handelsministeriets goodwill - at iveerksatte en produktion af andet
end kakkelovne og komfurer.

I modsatning til olieovnene, ligeledes designet af Bernadotte & Bjgrn, som man i august
1957 havde lanceret som en hel produktserie under titlen ”Nye linier — Nye farver”, bevegede man
sig nu veek fra produktionen af varmekilder og ind i en produktion af arkitektdesignet kakkentgj og
isenkram. Produktionen af gryder og pander og andet grej til kakkenet var pa ingen made ny for
stgberiet i Nykabing. Helt fra grundleeggelsen i 1853 havde disse produkter veret at finde i rigt mal
i sortimentet. Mens de i fabrikkens ferste 50-60 ar havde fyldt godt op i salgskatalogerne, var
isenkram, serligt efter 1. Verdenskrig, dog i hgjere og hgjere grad gledet ud i forhold til kakkelovne
og komfurer. Mens sidstnavnte allerede fra arhundredets begyndelse i de fleste tilfalde var blevet
designet af arkitekter og billedhuggere, havde fabrikkens gryder, pander m.v. nogenlunde fulgt den
stil, som stgbemestrene havde anvendt i artier forinden. Isenkramsprodukterne var, som hos de
ovrige af landets steberier, frem til midten af 1950’erne en del af fabrikkens sortiment, men det var
ikke et omrade, man satsede pa, og mindst af alt var det en produktion, hvor man ville ofre
gkonomiske midler pa designere.*

DIFA — udstillingsmesse i
KB-Hallen i 1956. Morsg
Jernstgberi deltog for
farste gang pa messen,
og virksomhedens stand
var beskeden. Den ses
lidt til venstre for
billedets midte. Bag
standen star fabrikkens
salgsmedarbejder,
Jorgen Aarup. Steberiets
bord malte 130x130 cm
og de udstillede varer var
fabrikkens gamle gas- og
komfurgryder med sort
emaljering pa ydersiden
og hvid emaljering pa
indersiden. Foto: Morsg
| Jernstaberis arkiv.
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Et foto fra isenkrammessen DIFA i1 KB- Hallen i Kgbenhavn, dateret til 1956, viser deltagelse af
AJ/S N.A. Christensen & Co. En note, sat af fabrikken selv, ved siden af fotoet, forteeller, at
virksomhedens samlede udstillingsareal blev udgjort af et bord pa 130x130 cm., og at det udstillede
produkt var gl. gas- og komfurgryde udv. sort eml. indv. hvid eller granit eml.”.** Selvom man
altsa var mgdt op pa messen, var det i en ydmyg form og med fa og gamle produkter i den klassiske
udformning og farvelgse dekoration. Umiddelbart efter messen kom bestyrelsens gnske om i hgjere
grad at satse pa nye produkter, herunder isenkram, og direktionen ma herefter have forespurgt
Bernadotte & Bjgrn om en ny kagkkenserie, der, som det var tilfeeldet med savel olieovn som
calorator, skulle veere mere farverig end de hidtidige gryder fra fabrikkens hand.

Den nye serie, designet af den dansk-svenske tegnestue, optradte pa DIFA-udstillingen i marts
1959. Et foto fra staberiets arkiv viser, at udstillingsbordet var betydeligt starre end tre ar tidligere,
0g at sortimentet var betragteligt udvidet fra de fa produkter, man viste frem i 1956. Serien fra
Bernadotte & Bjern var blevet lanceret to maneder tidligere, da stgberiet i januar 1959 sendte nye
katalogblade med isenkramartikler ud til dets forhandlere.*’ Aftalen med designerteamet var
direktionens strategiske beslutning, der skulle falge op pa gnsket fra bestyrelsesformand
Schierbeck.

MORSO i RSO
RKORS-OVNE nei fermoshat =‘0LIE'KAM1N

Ly vor adotling

Edwin Rahrs tekniske forretning i Sondergade 72 i Aarhus i slutningen af 1950 erne. Rahr var forhandler af
jernstgberiets nye olieovne og termostatstyrede koksovne, der begge var designet af tegnestuen Bernadotte
og Bjern. Da Rahr i 1960 flyttede sin forretning til Brabrand, abnede Morsg Jernstgberi sin egen forretning
pa Clemensbro i det centrale Aarhus. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.
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Morsg Jernstgberis stand pa DIFA — udstillingsmessen i KB-Hallen i marts 1959. Den nye serie af
emaljerede gryder og ebleskivepander er kommet med i sortimentet. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.

Den amerikanske forbindelse

Pa et bestyrelsesmade i september 1960 kunne direktgr Oluf Hilden fortzlle, at to store
produktioner kunne sattes i gang pa fabrikken. Dels stod man klar til at overtage konkurrenten De
forenede Jernstgberiers produktion af gryder, dels var der truffet en aftale, der ville skabe et helt nyt
marked i Amerika af emaljegryder af aftalt facon.** Selvom der i bund og grund stadig var tale om
en reaktion pa den samfundsmaessige udvikling inden for opvarmning af hjemmene, der var i gang
med at overfladiggare kakkelovne til fast breendsel, kan der argumenteres for, at beslutningen om at
ga ind i isenkrambranchen, ovenikabet som en eksporterende virksomhed, skulle ses som et led i en
langsigtet strategi. Bestyrelsen i form af Hans Schierbeck var blevet klar over, hvad der var galt og
havde stillet en diagnose, der klargjorde problemet. Derefter havde Schierbeck bedt ledelsen om at
starte en produktion af nye produkter, der offensivt skulle imgdega udfordringen. Virksomhedens
direktion med Aarup og Hilden i spidsen var derefter med sine beslutninger gaet i gang med at finde
nye produkter og markeder til supplement og aflgsning for de gamle. Da der var tale om en
teknologisk udvikling inden for varmebranchen, som man matte forvente ikke ville vere
midlertidig, er det svert at forestille sig andet end, at de beslutninger, som ledelsen pa stgberiet tog,
var et udtryk for, at man gnskede at skabe en ny langsigtet strategi.

Overtagelsen af De forenede Jernstgberiers produktion faldt til jorden, da man ikke kunne
enes om detaljerne. Den nye eksportmulighed til det amerikanske marked blev til gengeeld til en
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realitet, der i den grad ville vaere med til at ndre balancen mellem virksomhedens salg i Danmark
og eksporten til udlandet. Den amerikanske forbindelse var personificeret i den amerikanske
forretningsmand og industrielle designer, Samuel Farber, der netop i 1960 havde grundlagt firmaet
COPCO. Farbers idé med COPCO var at selge kekkentaj og isenkram i moderne, gerne nordisk,
design til amerikanerne. Blandt de produkter, han i farste omgang bragte ud pa det amerikanske
marked, var Margrethe-skalen, hvis designer Jacob Jensen var tilknyttet tegnestuen Bernadotte &
Bjern, da han udviklede den siden verdenskendte plastikskal.** Da Farber i 1960 fik en aftale i stand
med jernstgberiet pa Mors, var det muligvis gennem parternes felles kontakt med det dansk-
svenske designerteam

Blandt forudsatningerne for, at A/S N.A. Christensens aftale med Samuel Farber, og
derigennem den nye strategi, kunne realiseres var, at virksomheden kabte en elektrisk emaljemuffe
0g to mindre smelteovne, der sammen kunne vare med til at danne grundlaget for den nye
produktion. Produktionen ville ifglge direkter Hilden i det hele taget kreeve investeringer, hvis
tempoet skulle holdes”.** Muffe og ovne blev erhvervet i begyndelsen af 1961 til en samlet pris af
ca. 500.000 kr.** F& maneder senere kunne det konstateres, at grydeproduktionen, der daekkede over
bade COPCO-produkterne til det amerikanske marked, designet af den amerikanske designer
Michael Lax, og de produkter, Bernadotte & Bjarn designede til staberiet under navnet NACCO,
allerede var steget steerkt, og at det forventedes at stige yderligere i lgbet af kort tid.* Mens der i
farste omgang kun havde veret tale om fa enkeltstdende kakkentgjsmodeller, voksede antallet i takt
med, at de nye produkter viste sig at vere en succes pa markedet. Da man i august 1962 lancerede
de farste COPCO-produkter til forhandlerne, skete det side om side med de NACCO-produkter,
man allerede havde sendt pa markedet. ”’Gryder af &ldre type”, hvilket var betegnelsen for
fabrikkens tidligere produktion, var nu henvist til bagsiden i forhandlerkataloget, og det var tydeligt,
at man satsede kraftigt p& det nye farvestralende isenkram og kekkentgj.*® Den nye produktion var
tilsyneladende en succes pa markedet. | 1963 kunne direkter Aarup konstatere, at man havde
anskaffet en ny rensemaskine til grydeproduktionen, og at aret 1962 generelt havde veeret
tilfredsstillende for fabrikken, om end virksomheden havde oparbejdet en anseelig bankgeld pa
2.250.000 kr. Sidstnaevnte mente direktionen kunne afhjaelpes ved at seelge ud af fabrikkens store
lager. Bestyrelsen bad dog Georg Aarup og Oluf Hilden om at fremkomme med yderligere forslag
til forbedring af virksomhedens likviditet.*’

| maj 1964 konstaterede man pa et bestyrelsesmgde pa Morsg Jernstgberi A/S, at salget af
bygningsstgbegods, hvorunder man pa fabrikken regnede kakkelovne, var gaet tilbage fra 1.788.000
kr. til 1.642.000 kr. i forhold til aret far. Tilbagegangen skyldtes ifalge firmaets regnskaber farst og
fremmest en nedgang i salget af ovne. “® Det var ikke kun salget af ovne til fast breendsel, der — som
det havde veeret tilfeeldet i flere ar — var nedadgaende. Ogsa de olieovne, man havde produceret
siden 1956, havde oplevet en markant faldende afsatning. En opgarelse fra 1967 viser, at salget af
almindelige olieovne faldt med 29 procent fra 1963 til 1967, og at salget af stgrre olieovne var
faldet med 58 procent.*®

Den gamle formand for aktieselskabets bestyrelse, Hans Schierbeck, var pa den foregaende
generalforsamling tradt tilbage grundet alder, og mgdet i maj var saledes det farste med en ny
formand i spidsen. Den udpegede, Einar Hellstram Magller, direktar for A/S Jernkontoret i
Kgbenhavn, var ikke i tvivl om, at noget matte gares, og han mente, at serligt fabrikkens
kundegods, det vil sige produktion for andre virksomheder, burde kunne forgges betydeligt og
dermed opveje det mindre salg af ovne, som man, ganske korrekt skulle det vise sig, forventede
ville blive yderligere forringet i den kommende tid. Einar Hellstram Mgller og resten af bestyrelsen,
der bestod af to oldebgrn til grundleeggeren N.A. Christensen, samt Mogens P. Mgller, nevag til
virksomhedens tidligere driftsleder og direktar, og svigersan til skibsreder A.P. Mgller, vedtog, at
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Antal solgte olieovne i Danmark 1963-1967
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Figur 2. Antal solgte olieovne over og under 8500 kcal/h i Danmark i perioden fra 1963 til 1967. Kilde:
Generalforsamlingen hos Foreningen af danske Ovnstgberier den 26. juni 1968.

direktionen inden naste bestyrelsesmade skulle lave en fortegnelse over de virksomheder i
Danmark, som var forbrugere af stabegods til deres produkter. Tanken var at henvende sig til dem
og tilbyde sin produktion. *® Mens det stod skidt til med salget af ovne, gav isenkramsalget og det
salg af kundegods, man allerede havde ivaerksat, positiv indflydelse pa fabrikkens regnskab til
gengald bekreftet af de tal, som Georg Aarup fremlagde pd et bestyrelsesmade i oktober 1964."

Planer om kundegods

Den 11. februar 1965 mgdtes bestyrelsen i A/S N.A. Christensen & Co. i den gamle virksomheds
mgdelokaler i Holgersgade i det centrale Nykgbing Mors. P4 mgdet blev bestyrelsesmedlemmerne
praesenteret for en ny analyse, der endegyldigt viste, hvad man fra ledelsens side l&enge havde vaeret
klar over, nemlig at salget af virksomhedens hovedprodukter siden arhundredeskiftet, koksovne,
caloratorovne, samt koks-kaloriferovne, var gaet betydeligt tiloage i perioden fra 1960 til 1964.
Ifalge analysen var der flere grunde til salgsnedgangen, men en af de veesentligste var den pa
landsplan stadigt udvidede fjernvarme og den delvise overgang til olieovne blandt flere forbrugere.
Det salg af olicovne, som man havde satset pa siden midten af 1950’erne, kunne dog, som navnt,
ikke opveje tilbagegangen af salget af koksfyrede ovne. Bestyrelsesmedlem Mogens P. Maller
anmodede derfor de to direktarer Georg Aarup og Oluf Hilden om, at de undersggte forholdende
med hensyn til fremstilling af radiatorer i stabejern, for derigennem at komme ind pa det voksende
fijernvarmemarked. Mgller vidste, at en sadan ny fabrikation ville kraeve store investeringer og
omlagninger i produktionen. Derfor matte andre forslag til nye fabrikationsartikler til stgberiet ogsa
undersages ngje.>? Selvom salget af isenkram var opadgéende, mente bestyrelsen alts8 ikke, at
denne produktion alene kunne opretholde fabrikkens samlede salg pa et acceptabelt niveau. Man
arbejdede derfor videre med planerne om produktion af radiatorer de neeste fire maneder, indtil Oluf
Hilden i slutningen af maj 1965 praesenterede bestyrelsen for en undersggelse over veardien og
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mangden af producerede radiatorer i Danmark i arene 1953-1963. Af undersggelsen fremgik det, at
fabrikationen af stabejernsradiatorer havde vist en faldende tendens over de ti ar, mens det var
pladejernsradiatorer, som staberiet ikke havde kapacitet til at producere, der var i hgj kurs pa
markedet for fjernvarme. Man besluttede derfor, at det ikke var stabejernsradiatorer, der skulle
kompensere for det faldende salg af koksfyrede ovne, men at man ville holde mulighederne for en
alternativ produktion &ben.> To af de gvrige store, danske ovnproducenter, H. Rasmussen & Co i
Odense og Ribe Jernstaberi, var blandt de virksomheder, der siden 1930’erne havde satset pa
radiatorer i stgbejern. Farstnaevnte med stor succes under produktnavnet TASSO. Begge staberier
blev dog hardt ramt, da pladejernsradiatorer helt overtog markedet i 1960’erne og 1970’erne. I Ribe
Jernstaberis tilfelde var den manglende konkurrenceevne medvirkende til, at virksomheden matte
lukke i 1973.%*

Mens man ledte efter en ny produktion pa Morsg Jernstgberi, kunne man konstatere, at
virksomhedens samlede varesalg var stigende. Salget var steget fra 10.850.000 kr. i 1963 til
11.467.000 kr. i 1964. Det var blandt andet eksporten af isenkram, der med sin ene million kroner
tegnede sig for en del af det sgede varesalg. Den &ndrede produktion i retning af nye produkter,
samt en begyndende starre rationalisering i fabrikkens produktion, havde samtidig betydet, at
fabrikationsomkostningerne var faldet med over 300.000 kr. pd et &r.*° Det nye farvestrdlende
isenkrams succes pa markedet kunne ses i virksomhedens salgsmateriale. | juni 1965 var blot to af
de gamle sorte gryder tilbage i den prisliste, som blev sendt ud til forhandlerne i bade Danmark og
det stadigt voksende udenlandske marked. Desuden var der kommet nye produkter til i NACCO og
COPCO sortimentet.

Kontakten mellem Morsg Jernstagberi og den amerikanske forhandler, Samuel Farber, blev langvarig.
Farber (forrest til hgjre) besggte blandt andet Nykgbing i forbindelse med fabrikkens 125-ars jubileeum i
1978. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.
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Avret efter, i 1966, kunne Oluf Hilden over for bestyrelse og aktionarer konstatere, at virksomheden
havde veeret igennem et relativt godt ar i 1965, nar man tog det stadige fald i ovnproduktionen i
betragtning. Varesalget var med baggrund i ikke mindst isenkram og kundegods steget med 1,8
million kr. fra 1964 til 1965. Serligt havde eksporten af isenkram ™vist heldig fremgang”. Ogsa
produktionen og antallet af arbejdsdage pa fabrikken var opadgaende. Derimod var
bygningsstgbegodset, hvorunder ovnproduktionen sammen med vinduer og lignende hgrte til,
stadigt faldende. Ledelsen forklarede den syv procents tilbagegang med to ting; dels stagnation
inden for byggeriet grundet en landsdaekkende kreditstramning, dels den fortsatte overgang til
fjernvarme, der nu for alvor foregik i Jylland, som sammen med resten af provinsen var fabrikkens
vasentligste afsatningsomréde for ovne.>’ Fjernvarmens indtog betad desuden, at en del af de
gamle ovne blev “frigjort” til salg, og nu blev solgt som brugte ovne pa markedet. Dette betad, at
fabrikken i princippet konkurrerede med sine egne produkter.”® Det faldende ovnsalg begyndte for
alvor at kunne merkes i 1966. Man ledte derfor stadig — uden held - efter nye kundegods-
produktioner, der kunne aflgse ovnproduktionen.*® Da man afholdt generalforsamling i
aktieselskabet i marts 1967, blev situationens alvor ridset op. Omsatningen i 1966 var faldet
700.000 kr. i forhold til aret far. Ikke overraskende var det nedgangen i ovne til fast breendsel, der
var den store synder, mens kundegodset ligeledes havde haft problemer. Igen var der ”en gleedelig
stigning i salget af isenkramvarer”, der iser gennem eksport (som udgjorde halvdelen) var steget
med yderligere en million.®® Denne udvikling fortsatte i 1967. Isenkramsalget, hvor pander og
gryder samt en raekke nye produkter som saltkar, askebaegre, lysestager, paellaskale m.m., kunne
tage aren for, at virksomhedens nettovaresalg voksede, hvilket betgd, at staberiets driftsregnskab
igen kunne vise fremgang.

Kundegodset, som var det andet store satsningsomrade for fabrikken til at aflgse produktionen
af ovne, maerkede til gengeld tilbagegang pa 15 procent og udgjorde en lavere andel i den samlede
omsetning end isenkrammet. Arsagen til faldet i kundegodsproduktion henfgrte Oluf Hilden til
mindre beskaftigelse i de virksomheder, man leverede produkter til. Bygningsstebegods var stadig
fabrikkens starste salgsvare. Betegnelsen daekkede som naevnt ogsa over kakkelovne, hvis andel
altsa var sterkt formindsket til fordel for gvrige produkter med relation til bygninger, landbrug o.l.
Det samlede varesalg i 1967 1a pa 13.400.000 kr. Heraf tegnede isenkrammet sig for omkring 5,2
millioner kr., mens kundegodset la pa omtrent 1,5 million kr. Selvom bygningsstgbegodset altsa
udgjorde lidt over halvdelen af det samlede salg, var det isenkrammet, man fremadrettet satsede pa.
Investeringerne i 1967 havde saledes ligget pa et minimum, men der var fundet midler til at udvide
fabrikkens emaljevaerk, der stod for at emaljere de farvestrdlende NACCO og COPCO produkter. ®
| et dbenhjertigt brev fra Oluf Hilden til en af fabrikkens forhandlere i Kgbenhavn dateret den 1.
april 1968, gav direktgren klart til udtryk, at udvidelsen var en del af en strategi, der var blevet fulgt
sidelgbende med faldet i ovnproduktionen:

... Vor gamle hovednaringsvej, kakkelovne, er nasten ude af billedet, men eftersom denne produktion
er forsvundet, og i ngje takt hermed, har vi opnaet tilsvarende salg i isenkram og kundegods (til
jernindustrielle virksomheder). Det sakaldte isenkram omfatter gryder, potter, pander, gasapparater o.l.
Af en produktion heraf pa 5,3 million er 3,6 million gaet til eksport, og der er stat stigende udvikling
pa dette omrade. Derfor har vi mattet udvide kapaciteten i vort emaljeverk. ..%

Pa Morsg Jernstgberi havde ledelsen i form af bade den tidligere bestyrelsesformand Hans
Schierbeck og direktgrerne Oluf Hilden og Georg Aarup, som ovenstaende viser, i stigende grad
siden slutningen af 1950’erne varet klar over de samfundsmaessige udfordringer, der med tiden fik
negativ indflydelse pa ovnsalget. Man havde, som det fremgar, desuden reageret pa udviklingen ved
at iveerksatte nye produktioner pa fabrikken, og saledes fart en langsigtet strategi for fabrikkens
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fremtid. Isenkramprodukternes voksende betydning for Morsg Jernstgberi skete pa et tidspunkt,
hvor det tilsyneladende endelig stod lysende klart for de ledende personer i den danske
ovnstgberibranche, at de var presset helt i kna. Pa Foreningen af danske Ovnstgberiers
generalforsamling i juni 1967 var det en steerkt resignerende formand Hans Lange, der konstaterede,
at “salget af ovne til fast breendsel (er) gaet sa steerkt tilbage, at det synes nyttelgst at s&tte noget
ind imod denne udvikling.” Selvom der var blevet advaret mod udviklingen i flere ar, og branchen
havde varet praesenteret for de negative tal gennem en del tid, konstaterede formanden alligevel, at

“det har skabt forbavselse, at dette salg er faldet s& brat”.%

Ny mand ved roret

1968 var et ar med store omveltninger pa bade Morsg Jernstaberi og i ovnstgberibranchen. Fra midt
1 1940’erne havde steberiet pA Mors haft den samme ledelse i form af Oluf Hilden og Georg Aarup,
der begge havde veret tilknyttet staberiet siden 1920’erne. I 1967 tvang Georg Aarups svaekkede
helbred ham til at stoppe pa fabrikken, mens Oluf Hilden grundet alder var i feerd med at traekke sig
tilbage.® | efteraret 1967 averterede virksomhedens bestyrelse derfor efter en ny mand til at
overtage den daglige ledelse som administrerende direktar for fabrikken. Manden fandt man hos
Cheminova A/S i Thyborgn. Den 1. februar tiltradte maskiningenigr Knud Larsen pa stgberiet i
Nykgbing. Knud Larsen havde arbejdet som salgsdirektar hos Cheminova, men havde med sin
uddannelsesmaessige baggrund ligeledes viden omkring fabriksdrift. | farste omgang var det den
salgsmaessige del, han tog sig af, mens Hilden blev siddende som ansvarlig for driften, og Knud
Larsen fik med det samme til opgave at modernisere virksomhedens salgsorganisation fra i hgjere
grad at veere styret af staberiet selv og ikke som hidtil via forhandlerne rundt om i landet.®® Mens de
foregdende direktgrer pa staberiet, Hilden og Aarup, gennem to artier havde arbejdet sig op gennem
fabrikkens hierarki for til sidst at ende i toppen, var ansettelsen af Knud Larsen som ny direktar et
klart strategisk valg fra bestyrelsens side. Den baggrund, som Knud Larsen kom med, var det
bestyrelsen efterspurgte og ansa som ngdvendig for virksomheden pa det pageeldende tidspunkt og i
forhold til den strategi, man havde valgt at falge, og Larsen blev med det samme placeret gverst i
hierarkiet.

Alt tyder pa, at Knud Larsen tog opgaven med at rydde op og omlegge Morsg Jernstaberi
meget alvorligt. Det var ikke kun salgsorganisationen, han e&ndrede. Isenkrammet og kundegodsets
fremgang pa bekostning af ovne op gennem 1960’erne, fik desuden Knud Larsen, der i modsatning
til sin forgenger, Georg Aarup, ikke var familiemassigt tilknyttet fabrikkens lange historie, til pa
det nermeste at gore endeligt op med jernsteberiets hovedprodukt siden slutningen af 1800-tallet.®®
Allerede den 25. juni 1968 meldte fabrikken saledes ud, at alle ovne til fast breendsel (kul og koks)
pa naer en enkelt, udgik af produktionen. Det samme gjorde en lang rakke af de gvrige “gamle”
produkter, som man havde produceret og forhandlet i enten en leengere eller en kortere arraekke.
Blandt disse var markante varegrupper som fabrikken havde fabrikeret i adskillige artier: komfurer,
braendeovne, vaskekedler til bade fast breendsel og gas, grubegryder, havebanke og handvaske.®’

Dagen efter denne bekendtgarelse, mgdte Knud Larsen for fagrste gang op til
generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstaberier. Udover at den nye mand fra Mors havde
aflgst den velkendte Oluf Hilden som stgberiets repreesentant, matte de tilstedeveerende branchefolk
tage til takke med naestformanden til at lede forsamlingen, da formanden, Hans Lange, var blevet
syg. Pa generalforsamlingen skulle man blandt andet tage stilling til en ny overenskomst i
foreningens kartel. Denne skulle fastleegge en feelles salgs- og prispolitik for ovne og bygningsgods.
Diskussionen angaende en ny overenskomst blev hurtigt overskygget af, at et af de tungeste
medlemmer, A/S C.M. Hess i Vejle, meddelte, at de i lgbet af 1968 helt ville stoppe med at
producere ovne til fast breendsel. Bortset fra en enkelt ovn var det som naevnt ligeledes tilfaeldet hos
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Morsg Jernstgberi, og Knud Larsen meldte kontant ud, at han ikke kunne se fordelen ved at
fortseette foreningen, nar de store virksomheder ikke lzengere producerede ovne. | hans gjne ville
man sté sterkere hver for sig.%®

Direktaren for Morsg Jernstgberi fulgte op pa denne udmelding nogle maneder senere, da han
i et referat fra et udvalgsmede i foreningen blev citeret for, at han ”som direktgr for A/S N.A.
Christensen ikke ser sig bundet af overenskomsten, der var et udtryk for en foraldet tankegang og
kunne ikke ga i speend med moderne salgsarbejde. Han ville ikke binde virksomheden til i perioder
af fem ar at veere afheengig af andre medlemmer i prisanscettelser og salgspolitik.” Knud Larsen
ansa tydeligvis den gamle karteldannelse og overenskomst som et levn fra fortiden, der ikke havde
en plads i en moderne markedsgkonomi og i en branche, hvor virksomhederne matte konkurrere for
at overleve. I hans @jne ”var det nok muligt, at de hidtidige overenskomster havde varet til gavn for
branchen i fortiden, men for ham var det fremtiden, der var afggrende.”®® Knud Larsens modvilje
ved at lade Morsg Jernstgberi indga i en ny overenskomst og den generelle situation i ovnbranchen
var medvirkende til, at der i december blev indkaldt til en ekstraordiner generalforsamling i
foreningen. Knud Larsens manglende interesse for foreningen manifesterede sig i, at det var Oluf
Hilden, der blev sendt afsted fra Mors. Pa generalforsamlingen mindedes man den gamle formand,
Hans Lange, der var afgaet ved dgden, og nermest symbolsk besluttede man sig derefter, i lyset af
Knud Larsens negative udmelding, at erkleere overenskomsten for dgd. Foreningen af danske
Ovnsteberier skulle herefter blot vare en selskabelig forening.”
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Morsg Jernstgberis stand pa DIFA- messen i KB-hallen i marts 1969. Den gamle haederkronede virksomhed,
der tidligere havde veeret en af Skandinaviens starste producenter af kakkelovne, havde pa dette tidspunkt
stort set omlagt sin produktion til andre varegrupper. Blandt de stgrste var det farvestralende kakkentgj, som
man blandt andet solgte under navnet COPCO. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.
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Den endelige omlaegning

Med bestyrelsens ansattelse af Knud Larsen i 1968 skiftede Morsg Jernstgberi i den grad fokus fra
at veere et stgberi, der tidligere havde produceret klassiske staberiprodukter som ovne og komfurer
til hovedsageligt den danske provins til i stedet at veere en fabrik, der fulgte to salgsspor, et inden
for kundegods til bade danske og udenlandske virksomheder og et indenfor isenkram til
overvejende internationalt marked. | Knud Larsens ledelsesberetning for aret 1968 kunne han
forteelle aktionaererne det, som allerede havde veeret praesenteret for forhandlerne, nemlig at 1968
havde varet aret, hvor produktionen pa det gamle jernsteberi var ... under omlegning som falge af
den &ndrede veegt i varesortimentet, og man koncentrer sig mere og mere om moderne
opvarmningsenheder, pejse, kundegods og isenkramvarer, hvoraf en meget betydelig del
emaljeres.”. Knud Larsen kunne desuden lgfte slgret for, at det nye steberi, som Hans Schierbeck
tilbage 1 1950’erne havde presset for at fi opfort, nu viste sit vaerd og spillede en vasentlig rolle 1
den nye produktion, da det havde veeret muligt i kraft af det mekaniserede staberi, efter at
kakkelovnssalget var ”... smuldret vaek...”, ”... at omlaegge produktionen...”. Det var ikke kun
produktionen, der var @ndret. Ogsa hele virksomhedens salgsafdeling var ... under tilpasning til
det nye varesortiment.” "* At der var tale om en langsigtet strategi, der nu blev endeligt fastlagt og
skulle reekke flere ar frem, fremgar desuden af, at man i februar 1969 kunne fortelle, at
salgsorganisationen métte fuldstendig ... omleegges med henblik pa fremtiden, hvilket der fra
direktionens side arbejdes steerkt p& i gjeblikket.”’? De moderne opvarmningsenheder, der blev
omtalt i Larsens ledelsesberetning i 1969, var ikke mindst en videreudvikling af kaloriferovnene
med luftvarme, der sarligt var mgntet pa parcelhuse. Mens man regnede med, at man i Danmark i
mange ar ville blive ved med at anvende varmt vand som varmekilde, havde luftvarmen vundet
steerkt indpas i USA, hvor det, ifglge fabrikken selv, blev anvendt i mere end 80 procent af de
amerikanske enfamilieshuse.”

Salget af isenkram til ikke mindst det amerikanske marked, der stadig foregik gennem Samuel
Farber og COPCO, blev séledes i slutningen af 1960’erne en mere og mere vasentlig forretning for
Mors Jernstaberi. | slutningen af 1967 havde Farber besggt Nykabing og fabrikken, og man modtog
i maj 1968 en oversigt fra amerikaneren over, hvad han mente, at COPCO ville kunne aftage fra
firmaet i de tre kommende ar. Da det drejede sig om betydelige kvantiteter, var Samuel Farber, der
havde haft mulighed for at besigtige fabrikkens emaljeringskapacitet, bekymret for, om fabrikken
kunne levere det, han gnskede. Jernstaberiets ledelses og bestyrelses nu klare strategi i retning af at
omstille produktionen, sa ikke mindst isenkrammet blev prioriteret meget hgit, viste sig ved, at man
med det samme blev enige om at anskaffe en ny emaljeringsovn, der kunne fglge med den
amerikanske efterspgrgsel. Samtidig besluttede man sig for at ansatte en ny driftsleder, der skulle
have serligt kendskab til emaljering.”* At det var en fornuftig investering at satse pa at leve op til
gnskerne fra Samuel Farber, gnsker der ogsa var fra det engelske marked, som man ligeledes var
kommet ind pa med isenkramprodukterne, viste de tal, som Knud Larsen havde noteret ned i
forbindelse med sin forberedelse til generalforsamlingen i 1969. Disse kunne berette om fabrikkens
eksportandel fra 1966 og frem til den forventede eksport i 1969, og det fremgik, som det ses i figur
3, at man havde ramt en guldare i udlandet ved at satse pa eksport. Morsg Jernstgberi var pa ingen
made den eneste danske industrivirksomhed, der fik skabt nye markeder i udlandet. En friere
adgang til verdensmarkedet gennem nye valutalove og toldnedseettelser, der allerede var sat i vaerk
med GATT-aftalen i 1948, gav serligt i 1960’erne gode eksportmuligheder for flere brancher inden
for dansk industri.” Adgangen pé bedre vilkér til de store udenlandske markeder blev udnyttet
effektivt. | 1958 var det omkring en fjerdedel af industriens produktion, der fandt udenlandske
kabere, mens det var mere end halvdelen, da man naede 1972. Selvom det pa grund af EFTA-
aftalen, som Danmark blev en del af i 1960, hovedsageligt var til en reekke europeeiske lande, at
eksporten voksede, naede industrien som helhed ud til et starre antal lande end landbruget, og i
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1972 eksporterede sektoren tre gang sa meget som landbrugssektoren. Fra 1970 til 1972 betad
genforhandlinger af GATT-aftalen desuden, at der kom yderligere toldnedsattelser pa
internationale varer.”

Eksport i procent af samlet omsaetning
Morsg Jernstgberi 1966-69
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Figur 3. Eksporten fra Morsg Jernstgberi 1966-69 i procent. Tallene, der ogsa daekker fa andre produkter
end isenkram, heriblandt olieovne og pejse, er hentet fra handskrevet notat udarbejdet af direktgr Knud
Larsen, dateret den 18. februar 1969 og fra Knud Larsens beretning til generalforsamlingen den 4. marts
1970.

Investeringen i isenkramafdelingen, som endte med at koste omkring 1 million kr., blev besluttet i
juli 1968, og i september 1968 fik man desuden positivt tilsagn fra Finansieringsinstituttet for
Industri og Handvaerk A/S, der sagde god for at l&ne fabrikken starstedelen af midlerne.”” Det nye
emaljeringsveerksted stod feerdigt allerede i november, hvor bestyrelsen kunne tage det i
besigtigelse. Blandt dem, der viste det frem, var den gamle direkter Oluf Hilden. Besigtigelsen blev
en af Hildens sidste officielle opgaver i ledelsen af stgberiet. | forbindelse med anseettelsen af en
driftsleder med viden om sarligt emaljering var det blevet besluttet, at den aldrende Hilden skulle
fratreede ved udgangen af 1968. Dermed var den sidste af de ledende krefter, der havde veeret en
del af staberiet, mens det endnu havde haft ovne og komfurer som sin hovedproduktion,
forsvundet.’

Da Morsg Jernsteberi n&ermede sig et nyt arti, 1970 erne, var det ikke kun indadtil og overfor
forhandlerne, at omstillingen fra ovne til isenkram og kundegods blev italesat. | 1969 meldte man
for alvor offentligt ud omkring fabrikkens produktionsomlagning. I en artikel i Aalborg
Stiftstidende fortalte underdirektar Jargen Aarup, sgn af den tidligere salgsdirekter Georg Aarup, at
der ikke leengere var salg i ”den gode, gamle kakkelovnsvarme”. Derfor var Morse Jernsteberi nu i
stedet en af ”Europas fire stgrste producenter af stabejernskekkentaj” og ... halvdelen af alle
fabrikkens produkter gar til eksport.” Heraf var der, naevnte artiklen, tale om, at 80 procent af
isenkrammet blev solgt til udlandet. Udover at fabrikken, ifglge artiklen, altsa var en af de starste
aktarer inden for isenkram i stgbejern, havde den, hvis man skulle tro fabrikken selv, desuden veeret
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blandt de ... farste pa det europziske marked med emaljerede gryder i festlige farver.” Hele
omlagningen blev i avisen prasenteret som en klar strategisk beslutning, hvor virksomheden,
hvilket vil sige dets dygtige ledelse, i tide havde indset, hvad vej det gik.”® Virksomheden havde i
sin egen optik reageret i tide pa de omgivende faktorer, og den teknologiske og samfundsmaessige
udvikling, der havde skabt udfordringer for den.

Denne opfattelse var til gengeeld ikke tilfeldet i en katalogudgivelse fra det internationale
manedlige tidsskrift for indenders indretning, magasinet mobilia”, der blev udgivet fra Danmark,
men sendt ud til adskillige lande pa fire forskellige sprog. Her havde Morsg Jernstgberi erhvervet
13 sider til selv at forteelle om COPCO produkterne. | artiklen blev overgangen fra kakkelovne til
isenkram prasenteret i noget andet lys. Heri hed det, at ”... ikke forudseenhed, men ngd og tvang fik
stgberiet til at begynde den produktion af stebte, emaljerede kekkensager, som er verdens stgrste.”
8 | denne beskrivelse fik strategien mere preeg af, at virksomheden havde reageret snarere end
ageret pa udfordringerne. Morsg Jernstgberi havde i denne udlaegning ikke haft en decideret plan,
men i stedet haft held med en kortsigtet strategi. Hvorfor staberiet valgte at praesentere to
forskellige udlaegninger af maden, man havde forholdt sig til udfordringen med det manglende
kakkelovnssalg, er svert at sige. Muligvis var det vigtigt for fabrikken at fremsta strategisk og
forudseende i en dansk kontekst, ikke mindst af hensyn til eksterne finansieringsmuligheder og
investorer, mens det i en udenlandsk sammenhang var vigtigere at fremsta omstillingsparate og
dermed som et firma, der fulgte med tiden og holdt sig moderne.

Rationalisering og mekanisering

| forbindelse med virksomhedens generalforsamling i marts 1970 opsummerede direkter Knud
Larsen den omlagning, der nu var gennemfort. Larsen kaldte 1969 for et ”... omstillingsar pa alle
omrader”. Salgsorganisationen var fuldstendig @ndret. De gamle salgsafdelinger i de stgrre danske
byer var afviklet, og hjemmemarkedet blev i stedet serviceret gennem direkte repraesentantbesag,
hvilket pa mange mader var en tilbagevenden til staberiets start, hvor N.A. Christensen selv havde
rejst rundt og preesenteret sine produkter. Eksportens fremdrift havde betydet, at salget i udlandet
fremover var dirigeret gennem agenter i udlandet. Antallet var kraftig forgget, og der var nu agenter
i 16 lande. En voldsom udvikling for en virksomhed, der fa artier tidligere stort set kun havde salg i
den danske provins. Det voksende salg havde betydet gget aktivitet pa fabrikken, hvor
produktionskapaciteten gennem nyindkabte smelteovne var fordoblet fra midten af 1969. Den
ggede produktion havde dog ogsa skabt problemer, da nye medarbejdere skulle ind. Ikke mindre
end 100 nye folk skulle i lgbet af 1969 opleeres i fabrikkens maskiner. Det var ifalge Knud Larsen
saledes ikke manglende salgsmuligheder, der kunne bremse fabrikkens indtjening, men i hgjere
grad stgberiets produktionsmaessige praesentationer. Af samme grund anbefalede han, at man
fortsatte udvidelserne pa fabrikken. Hvad angik varesortimentet, kunne Knud Larsen fortzelle
aktionarerne, hvoraf flere var i direkte sleegtskab med den gamle grundlaegger, N.A. Christensen,
og de direktgrer, der havde viderefort den stolte kakkelovnsfabrik, at ”... visse produkter (i 1969)
udgik af produktionsprogrammet. Det geelder blandt andet kakkelovnene, som tidligere var
fabrikkens hovedproduktion”. Til gengald var isenkramsortimentet blevet udvidet yderligere, og en
ny produktion af olieovne var gjort klar. Olieovnene var sammen med fabrikkens pejse begyndt at
spille en vigtigere rolle ogsa inden for eksporten, samtidig med at man arbejdede pa at gge
eksporten af kundegods. Det var dog isenkrammet, der var den vasentligste produktion, hvilket
arets investeringer i emaljevarkstedet, vidnede om.®! At investere s kraftigt i produktionen, som
Morsg Jernsteberi gjorde i disse dr, var pd ingen made uset 1 dansk industri som helhed 1 1960°erne,
hvor bruttoinvesteringer i de danske fabrikker var nermest konstant voksende.
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Den stigende produktion medfarte ogsa vanskeligheder pa stgberiet. Indfgrelsen af nye
maskiner for at fglge med og et gennemtreek af medarbejdere pa grund af manglende fast
arbejdskraft betgd, at Knud Larsen overfor bestyrelsen, heriblandt den nye formand Mogens P.
Mgller, i sin formandsberetning for aret 1970 kunne fortelle, at der havde veeret tale om et
utilfredsstillende ar, hvor man havde haft svert ved at falge med efterspergslen og fastholde den
gnskede kvalitet. De mange forskellige medarbejdere, der var ansat i kortere perioder pa fabrikken
for at fastholde produktionsniveauet, havde givet sig udslag i sterre mangder af vrag”, det vil sige
mislykkede produkter til kassation, end det tidligere havde veeret tilfeeldet. For at bremse denne
udvikling havde man omlagt produktionen til timelgn frem for akkord, hvilket havde medfart en
nedgang i produktiviteten, men til gengeeld gget kvaliteten pa de feerdige produkter. Desuden havde
man for farste gang i virksomhedens lange historie fundet plads til en ny gruppe medarbejdere i
produktionen, da man i emaillevearket i stigende grad havde ”...gjort brug af kvindelige arbejdere,
der har vist sig seerdeles velegnede til denne type arbejde”. En ny kontinuerlig ovn i
emaillevarkstedet havde derudover bidraget til at gge kvaliteten p& produkterne.®

Med den nye ovn i ryggen samt indkarslen af nye driftsformer i staberiet kunne fabrikken
tage imod nye og veegtige udenlandske ordrer. Udover produktionen af Copco og Nacco produkter
til blandt andet USA, betad store leverancer af eksempelvis gryder til det engelske Gascouncil, som
anvendte gryderne som tilgift i forbindelse med salg af gaskomfurer, samt kogeger og stegepander
produceret som kundegods til svenske Husquarna og Elektrolux, at staberiet pa Mors i 1971
opnaede sin hgjeste eksportandel i virksomhedens historie. | alt androg eksporten 13,5 millioner
kroner, hvilket svarede til 56,5 % af den samlede omsetning. Hele fabrikkens omsatning var
desuden gget med ni procent i forhold til det foregaende ar.

At man allerede i 1971 havde faet vendt den negative udvikling, der havde ramt fabrikken aret
far, skyldtes ifalge direkter Knud Larsen en strategisk beslutning fra virksomhedens ledelse, der
havde gennemfart produktionsomlaegninger i fabrikkens to vigtigste afdelinger, stgberiet og
emaljeveerket. Samtidig havde den langsigtede strategi, som fabrikken havde indledt midt i
1960’erne, vist sin effekt. Strategien havde ikke veret billig, og alt 1 alt havde man siden 1966
investeret for 6,24 millioner kroner i fabrikken. Heraf udgjorde maskininvesteringerne 4,7
millioner. Mens ledelsen kunne konstatere, at den strategi, man havde fulgt gennem de sidste fem
ar, havde vist sit veerd, betgd internationale og nationale udviklinger pa det politiske plan, at nye
strategier matte taeenkes ind. | foraret 1971 diskuterede man saledes den mulighed, at Danmark aret
efter kunne blive optaget i det europaiske fellesmarked, hvilket med fabrikkens omlagte
produktion og fokus pa eksport in mente kunne fa stor betydning i forhold til bade abningen af nye
markeder, men ogsa i form af ny international konkurrence fra de gvrige europziske
staberiindustrier. Man var derfor allerede i god tid i gang med at planleegge yderligere
effektiviseringer og nye investeringer i maskiner og mekaniserede anlaeg for at imgdega bade gget
efterspargsel og for at tage kampen op mod eventuel gget konkurrence. ®* Strategien blev fulgt op
med investeringen i fabrikkens hidtil mest automatiserede maskineri i form af et
Disamaticformeanlag til staberiet, hvis indfgrelse og igangseettelse blev henholdsvis besluttet og
iveerksat i 1972 og 1973. Det nye anleeg var en rekordhgj investering, der efter en
tilveenningsperiode ggede produktionen i stgberihallen. ® Dismaticanlagget var opfundet af
professor Vagn Aage Jeppesen, der var udleart pa Valdemar Birns Jernstgberi i Holstebro. Det kom
pa markedet i 1963 og henvendte sig serligt til producenter, der som Morsg Jernstgberi i disse ar,
fremstillede smat stebegods i meget store serier.®
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I maj 1973 var jernsteberiet fra Mors taget hele vejen til Japan for at promovere sine kgkkentgjsprodukter.
Billedet er fra en messe i Tokyo, hvor japanske forhandlere interesseret betragter det farverige kakkentgj fra
Danmark. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.

Oliekrise og ny omstilling

| foraret 1973 havde A/S N.A. Christensen & Co. investeret for mere end 8,6 millioner kroner i nye
maskiner og bygninger henover en femarig periode. Investeringerne var sket som et vigtig led i den
langsigtede strategi, der havde som mal endegyldigt at &endre virksomhedens vasentlige
produktportefalje og marked. Midlerne til de nye maskiner var hentet gennem lan, der skulle betales
tilbage over relativt korte aremal i en periode, hvor udlansrenten i forvejen var stigende. Stigningen
pa renteudgifter forst i 1970’erne var derfor en belastning for fabrikken, der i 1972 métte betale en
million kroner i renter. Jernstgberiet pa Mors var saledes yderst sarbar overfor manglende afseatning
eller udefrakommende forstyrrelser i form i af politiske eller gkonomiske kriser, og af samme arsag
var det i foraret 1973 med direkter Knud Larsens ord ”...uomgeangeligt ngdvendigt, at den
begyndende opgangslinie for A/S N.A. Christensen fortscettes og udbygges i de kommende ar” ¥ p3
et bestyrelsesmgde i virksomheden den 7. december 1973 kunne Knud Larsen berette, at den farste
af de frygtede forstyrrelser havde ramt fabrikken. Den oliekrise, der var et udkomme af Yom
Kippur-krigen mellem Israel pa den ene side og Syrien og Egypten pa den anden, kunne i den grad
maeerkes pa Morsg Jernstgberi og generelt i den gvrige danske industri. Jernstgberiet, der arligt
anvendte 1,5 millioner gasolie og benzin matte skaere ned pa produktionsniveauet og lukke
afdelinger for at spare pa varmen. Samtidig kunne Knud Larsen fortelle aktioneererne, at oliekrisen
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og de stigende priser pa olie, havde medvirket til en kraftig inflation i Danmark og et hgjt
renteniveau. Dette sammenholdt med store prisstigninger pa de for fabrikken veesentlige ravarer
koks, emalje og rajern betgd, at virksomheden efter en arreekke med en opadgaende kurve og
overskud matte meddele sine aktionzrer, at der med et minimalt overskud pa 87.000 kr intet
udbytte ville veere for aret 1973. %

Oliekrisen, der ramte stgberiet pa Mors i form af steerkt ggede produktionsudgifter, gjorde
saledes virksomhedens likviditet serdeles anspeaendt. Det var i farste omgang ikke manglende
afseetningsmuligheder, der var problemet, men i hgjere grad at de ggede ravarepriser og oveni det
de stigende lgnudgifter skabte et forhgjet finansieringsbehov. I lgbet af 1974 betgd afmatning i
nationale og internationale konjunkturer, at salget indenfor bade kundegods og kekkentgj blev
pavirket negativt. *° Igen métte virksomheden og den gvrige stgberibranche forholde sig til og
reagere pa en samfundsmaessig omvaltning og leegge strategi derefter.

Mens det tilbage i slutningen af 1950’erne og starten af 1960’erne havde vaeret en
fremadstormende teknologisk udvikling, der havde tvunget staberierne til at omvende sig til nye
varer, var det nu en krisesituation, der beted, at kunderne skabte en tilbagevenden til fabrikkernes
gamle hovedprodukter. De hgjere priser pa olie havde saledes haft den effekt, at den hjemlige
interesse for at investere i varmekilder, der ikke var afhaengige olie, voksede. Langsomt begyndte
ovne og pejse at vende tilbage pa markedet. I oliekrisens farste ar og denningerne derefter var det
hovedsageligt de allerede eksisterende ovne rundt om i blandt andet danske sommerhuse, der blev
kabt brugt. Da dette marked var udtemt, og man ndede frem til midten af 1970’erne, begyndte de
gamle, tilbageveerende ovnstgberier pa ny at producere ovne til fast breendsel. | modsatning il
tidligere tiders populare ovne var det breendeovnene, der nu vandt frem, mens tiden for kul- og
koksovne var passé. | sin formandsrapport for aret 1975 kunne Knud Larsen glaede sig over, at
“kekkentgjssalget og salget af pejse og breendeovne gik kraftigt frem...”. *° Oliekrisens gavnlige
effekt pad breendeovnssalget var ikke overraskende kaerkommen pa flere af de feerre og ferre
tilbagevarende danske ovnstgberier. Et af de &ldste og traditionelt stgrste af slagsen, L. Lange &
Co. i Svendborg, havde som resten af branchen veeret hardt ramt af den oliebaserede varmes
udbredelse. De stigende priser pa olie gav kunstigt andedraet til fabrikken, der fik et boom i sit salg
af breendeovne og i en kort periode begyndte at tjene penge igen. Da efterspgrgslen pa ovnene for
alvor satte ind mod slutningen af 1970’erne matte virksomheden dog opgive at folge med. Da man
samtidig matte investere store summer i forbedring af arbejdsmiljg og pa samme tid blev ramt af en
reekke uheldige sager, deriblandt en sag om kopiering af virksomheden ovne og en gdeleeggende
brand, blev det umuligt for Lange & Co. at falge med udviklingen i branchen. Fabrikkens staberi
lukkede ned i 1981, mens de gvrige afdelinger blev lukket i 1983."

Selvom Morsg Jernstagberis ovnproduktion i hgj grad var rettet mod det danske marked kunne
dens fremgang ikke afhjeelpe, at der i 1975 havde veeret en kraftig tilbagegang i det samlede
hjemlige salg. Som det havde varet tilfeldet, siden man havde omlagt produktionen i 1960’erne,
var det igen eksporten, der med en andel pa 70 procent af det samlede salg, der reddede
virksomhedens omszatning og gjorde den starre end aret fgr. En anden faktor var, at den
rationalisering og mekanisering i produktionen, man havde iveerksat fa ar tidligere, begyndte at sla
igennem i 1975. Dette beted, at man samtidig med salgsfremgang brugte 20 procent feerre
arbejdstimer end aret for. Udkommet af rationaliseringsstrategien kaldte Knud Larsen for ”’en varig
effektivisering, som vil komme os til gode i arene fremover”.% | slutningen af 1977 ophagrte den
naermest konstante fremgang, der havde preeget Morsg Jernstagberis salg af kakkentgj og isenkram.
Pa et bestyrelsesmgade i december det ar, blev det bragt frem, at man forventede, at salget af
kakkentgj blev ca. 30 procent lavere end budgetteret. Dette stod i steerk kontrast til den forventning,
man fra ledelsens side havde til salget af ovne og pejse, hvis salg man regnede med ville overstige
det forventede for 1977 med intet mindre end 70 procent.”® En del af den ggede omsztning i denne
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To af de veesentligste personer pa Morso Jernstoberi fra slutningen af 1960 erne og op gennem 1970 erne
0g 1980 erne, direktor Knud Larsen (tv.) og bestyrelsesformand Mogens P. Moller, leegger blomster ved
mindesmaerket over N.A. Christensen i forbindelse med virksomhedens 125-ars jubileeum i 1978. Til venstre
ses jernstgberiets administration og showroom. Foto: Morsg Jernstgberis arkiv.

produktgruppe fandt man i eksportmarkedet. Olieprisernes himmelflugt op gennem 1970’erne
skabte behov for alternative varmekilder i form af blandt andet breendeovne over hele verden, og
pejse og breendeovne blev i stigende grad, og i lighed med kakkentgjsprodukterne, en eksportvare. |
1980 var Morsg Jernstaberis samlede antal eksportlande néet op pa 25.%

Den udvikling, der havde veeret i gang siden oliekrisen i 1973, hvor flere og flere igen
efterspurgte andre varmekilder end olievarmen, bragte saledes virksomheden delvist tilbage til de
produkter, der tidligere havde varet dens hovedvare, men omtrent ti ar tidligere pa det naermeste var
rgget helt ud af sortimentet til fordel for nye varegrupper. Udover de hgjere oliepriser skulle en del
af breendeovnenes og pejsenes fremgang sandsynligvis ogsa findes i de &ndrede boligmanstre op
igennem 1970’erne, hvor store nye parcelhuskvarterer sked op, og flere og flere danskere fik bygget
huse, hvor der bade var plads til fiernvarme og oliefyr, men ogsa til en breendeovn eller pejs, der
havde til formal at skabe hygge i hjemmet. Relanceringen af ovne og pejse beted, at Morsg
Jernstgberi de naeste godt ti ar produktmaessigt vendte tilbage til noget, der pa overfladen lignede
tiden fra for flernvarmens indtog i begyndelsen af 1960’erne, hvor fabrikken havde haft en varieret
produktion. Ovnproduktionen var dog ikke som dengang det vigtigste, men blev set i mere og mere
ligeveerdigt parleb med fremstillingen af isenkram og kundegods. Sidstnavnte gruppe voksede op
gennem 1980’erne, hvor blandt andet fremstilling af bremseklodser for De Danske Statsbaner og
kogeplader til firmaet Elektrolux blev en vigtig del af produktionen.*
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Braendeovn 2 BO

Ovnen leveres med rortud i overpladen
Udferelse: mat sort emailleret eller sort grafiteret
Diameter af rortud: 12 cm

Varmeevne: 90 m?

AKTIESELSKABET
N. A. Christensen & Co.
Leverandor til Det kongelige danske Hof
7900 NYKOBING MORS

Braendeovn 2 BO var en af de ovne, som Morsg Jernstaberi med held kunne producere og s&lge efter
oliekrisen ramte Danmark. Ovnen var i sit design en naermest tro kopi af de ovne, som man havde
markedsfort i begyndelsen af 1930 erne. Brochuren er fra 1975. Foto fra katalog: Morsg Lokalhistorisk
Arkiv.

Ovnenes relancering i virksomheden blev slaet fast med syvtommersgm i en artikel i fagbladet
Byggemarkedet i 1981. Bladet beseagte jernsteberiet pa Mors og kunne under overskriften ”Kul og
koks er fremtiden” berette, at Morsg Jernsteberi siden slutningen af 1970’erne havde optrappet
produktionen af breendeovne, men havde haft svart ved at falge med den voksende efterspargsel.
Med hjeelp fra fabrikkens fire store Disamatic-maskiner var det endelig lykkedes at klare presset,
der var yderligere forstaerket af, at der skulle findes nye hjemlige salgskanaler, da de oprindelige
kakkelovnsforhandlere var forsvundet 1 takt med produkternes uddeen 1 1960’erne. I stedet var det
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nu gennem starre pejsecentre og moderne byggemarkeder, at ovnene blev solgt. Artiklen baserede
sig pa interviews med to af fabrikkens salgschefer, Bent Harboe og Peter Jakobsen, der til slut i
artiklen lgftede slgret for, at Morsg Jernstgberi ville tage endnu et skridt tilbage i retning af den
oprindelige hovedproduktion. Saledes forventede man, at priserne pa tra ville stige sa meget, at folk
ville gnske at vende tilbage til koks og kul som den foretrukne breendsel. Derfor introducerede
fabrikken i 1982 en nyproduceret ovn til koks, og dermed var man vendt tilbage til samme type
ovne, som bade danske forbrugere, stgberiet pa Mors og resten af den danske stgberibranche havde
vendt ryggen i begyndelsen af 1960’erne. *°

Epilog — miljg og konjunkturer

Sidelgbende med de produkt- og markedsmaessige omstillinger, som Morsg Jernstgberi med succes
havde gennemfort siden slutningen af 1950’erne, var fabrikken samtidig staerkt preeget af helt andre
udfordringer, der kraevede nye strategiske beslutninger fra staberiets ledelse. Helt tilbage fra midten

af 1960’erne havde fabrikken skullet forholde sig til ggede miljgkrav fra bade dens nermeste
omgivelser i det centrale Nykabing samt fra kommunale, amtslige og statslige myndigheder. |
slutningen af 1970’erne og begyndelsen af 1980’erne forte det til, at dele af virksomhedens
produktion flyttede uden for byen. Miljgkravene, bade de eksterne og de interne, der ramte
starstedelen af de danske jernstaberier hardt, og de efterfalgende udgifter til miljeforbedringer
betad i sidste ende, at den tungeste del af Morsg Jernstgberis produktion ikke var rentabel og matte

lukke ned og i 1993 flytte veek fra gen.

Det var dog ikke kun miljgudgifterne, der pressede fabrikken gkonomisk. I slutningen af
1980’erne skulle det store eksportmarked, som fabrikken havde opbygget siden, man 1 forste gang
var blevet kontaktet af Samuel Farber og Copco, vise sig at have gjort virksomheden ekstra sarbar
overfor internationale konjunkturer.”” Afsatningen pa hjemmemarkedet, hvor salget af ovne,
grundet meethed pa markedet, manglende nybyggeri og faldende privatforbrug, gik i slutningen af
1980’erne i std i naesten sammen omfang som tyve ar tidligere. Markedet var toppet i 1986, hvor der
pd landsplan blev forhandlet 28.000 braendeovne. Aret efter faldt dette tal til godt 17.000.%
Udviklingen pa det hjemlige ovnmarked betad, at Morsg Jernstaberi var blevet ekstra afhengig af
sit store eksportmarked. Da dette marked blev mere usikkert, og jernteeppets fald i 1989 samtidig
skabte international valutauro og gget konkurrence fra nye markeder, blev de gkonomiske
vanskeligheder i sidste ende s store for fabrikken, at de var medvirkende til, at den ikke blot
lukkede sin gamle fabrik inde i Nykebing, men ogsa lukkede den gamle virksomhed ”A/S N.A.
Christensen & Co.” ned for 1 stedet at genopfinde sig selv i den nye konstruktion, "Morse

Jernstoberi A/S”.%°

CopCco

Stobejernskgkkentgj
béade til el og gas
Plandrejet bund
Bedre varmefordeling
Lettere renggring
Moderne design
Fremragende
brugsegenskaber

7 Kort sagt Copco betyder

» god mad, og s holder det
maden varm, hvis De
bruger det dekorative
kokkentgj til at servere i.
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COPCO- kakkentgjet var helt frem til
lukningen af A/S N.A. Christensen & Co. i
1993 en fast og vaesentlig del af virksomheden.
Her ses en annonce fra Morsg Folkeblad den
30. april 1977. Foto: Morsg Lokalhistorisk
Arkiv.
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Konklusion - kort eller langsigtet strategi?

Stgberivirksomheden A/S N.A. Christensen & Co. i Nykghing pa Mors gennemgik en yderst
turbulent og omskiftelig periode fra efterkrigsarene og frem til lukningen af virksomhedens
stagberihaller i 1993. De mange omvaltninger betad, at bestyrelse og ledelse gennem de omtrent fire
artier med korte mellemrum matte forholde sig strategisk til nye udfordringer pa den korte bane,
samtidig med at den store virksomhed forsggte at skabe og holde sig til langsigtede strategier i en
meget omskiftelig branche. | ovenstaende analyse har jeg forsggt at redegare for en lang reekke af
de udfordringer, virksomheden stod overfor, og hvordan den reagerede pa dem. I sdvel redeggrelse
som den efterfaglgende diskussion kunne jeg have valgt at anvende teorier inden for
virksomhedsstrategi til at belyse jernstgberiets forskellige strategier i den periode, jeg her har
beskeeftiget mig med. Strategiforskningen i virksomhedshistorien har sine redder hos den
amerikanske erhvervshistoriker Alfred D. Chandler, hvis arbejde blandt andet fokuserede pa at
forsta strategi, vaekst og struktur i den store industrielle virksomhed. Chandler definerede strategi
som en virksomheds bestemmelse af dens grundlaeggende langsigtede mal og malsatninger og som
den made, hvorpa en virksomhed reagerede pa de omgivende faktorer, blandt andet den
teknologiske og samfundsmaessige udvikling. Vigtigst af alt handlede strategi for Chandler om,
hvordan en virksomhed opnar fokus og far orkestreret sine styrker, sa den udnytter opstaede
muligheder i markedet og svagheder hos konkurrenterne. | Chandlers optik havde begrebet “skill”
(dansk: faglighed) desuden vaesentlig betydning, og det at skaffe de rigtige ledere og fagligt dygtige
medarbejdere og placere dem i de rigtige hierarkier havde ifglge ham ligesa stor strategisk
betydning for en virksomheds succes som eksempelvis nye bygninger.'®

Blandt de, der fulgte op pa Chandlers teori, var den amerikanske gkonomiprofessor Michael
E. Porter, der ligeledes lagde vagten pé betydningen af en virksomheds langsigtede strategier.*™*
Porter og Chandler blev siden udfordret af canadieren Henry Mintzberg, som argumenterede for, at
virksomheders strategi i langt hgjere grad hviler pa kortsigtede beslutninger pa alle niveauer inden
for deres organisation og i langt mindre grad pa langsigtede strategier planlagt af den gverste
ledelse. Henry Mintzbergs teori kredsede blandt andet om begreberne Plan og Pattern (dansk:
mgnster). Planen er den velovervejede kurs, hvor en virksomhed har en Klar strategi for, hvordan et
marked skal erobres. Denne strategi, som bade Chandler og Porter anser som den bedste til at
analysere en virksomhed ud fra, er udarbejdet og ligger klar med henblik pa at opna et bestemt mal.
Dens modsatning er den ubevidste strategi (Pattern), hvor der ikke er lagt en plan for en
virksomheds tiltag. Derimod danner virksomheden via sine lgbende beslutninger et menster, der i
sidste ende fremstar som en strategi. Pa denne made udgares strategien af den sammenhaeng, der
fremgar i de valg, der bliver taget. 1% Henry Mintzbergs tanker om den kortsigtede strategi, der
opstar lgbende og danner et mgnster, er i dag popular blandt nogle af de virksomhedshistorikere,
der gnsker et paradigmeskift inden for faget, og som ikke mener, at virksomhedsledere arbejder ud
fra klare opskrifter og formularer, men i stedet skaber deres strategi ud fra en forvirrende raekke af
tilfeldigheder og muligheder.'%

Som det fremgar af nedenstaende konklusion, benyttede jernstgberiet i Nykgbing Mors sig af
bade langsigtede og kortsigtede strategier pa forskellige tidspunkter i den undersggte periode, og
man kunne derfor have veeret fristet til at anvende de ovenstaende teoretikere til at belyse staberiets
strategier. Nar jeg alligevel har valgt at fraveelge dem, skyldes det, at teorierne, ikke mindst i
Chandlers tilfelde, var dannet pa grundlag af studier af meget store og ofte amerikanske
virksomheder, hvis interne og eksterne forhold var sveert sasmmenlignelige med en
stgberivirksomhed pa Mors. Dermed ikke sagt, at der ikke er dele af teorierne, der i starre eller
mindre grad kunne inddrages i en diskussion af en efter danske forhold stor virksomhed, ikke
mindst Mintzbergs teorier om de bevidste og ubevidste strategier og Chandlers tanker om
tilknytningen af de rette ledere, men det er tvivisomt, om en sadan inddragelse ville bidrage til en
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starre forstaelse af de udfordringer, som jernstgberiet stod overfor i en dansk kontekst, og de
beslutninger, som virksomhedens ledelse tog undervejs.

Pa baggrund af redegarelsen kan man argumentere for, at jernstagberiets bestyrelse og ledelse,
bade fulgte langsigtede strategier, udnyttelse af opstaede muligheder og tilknytning af de rette
ledere, men ogsa undervejs tog kortsigtede beslutninger, der i virksomhedens bagudskuende
selvopfattelse kunne komme til at fremsta som en bevidst langsigtet strategi.

| forhold til virksomhedens reelle langsigtede strategier forekom der flere eksempler
undervejs i denne del af Morsg Jernstgberis historie. Blandt dem var de arelange planer om at
opfare den nye stgberihal, der stod feerdig i 1958 og den gennemfarte satsning pa
kakkentejsproduktion i lebet af 1960’erne. I forstnavnte tilfeelde var der tale om et forseg pé at
udnytte svaghederne hos konkurrenterne pa et tidspunkt, hvor stgberibranchen som helhed var
presset, mens der i andet tilfeelde var tale om en langsigtet reaktion pa den “teknologiske og
samfundsmaessige udvikling”. I forhold til begge strategier var der desuden tale om, at bestyrelsen
enten havde eller fik placeret de rette mennesker, fgrst direkter Oluf Hilden og siden direktgr Knud
Larsen, de rette steder i hierarkiet, sa strategierne kunne fares ud i livet.

Der forekom dog ogsa kortsigtede strategier undervejs i perioden. Strategier, der i farste
omgang blev fraveget til fordel for nye, men som set over hele perioden, samlet set endte med at
skabe en sammenhzng og i sidste ende fremsta som en del af, hvad der udadtil og i virksomhedens
egen opfattelse kan ligne en langsigtet strategi. Det gjaldt blandt andet stgberiets strategi om at
komme olievarmens indtog i mgde gennem produktion af designede olieovne. Selvom denne
varmekilde hurtigt blev overhalet af fjernvarmen, betad produktionen af disse ovne, at stgberiet fik
kontakt med designerne Bernadotte & Bjarn og dermed amerikaneren Samuel Farber og dennes
firma, Copco, samtidig med, at man i selve varkstederne fik erfaring med den farverige emaljering,
der fa ar senere skulle blive en vasentlig del af kekkentgjets succes. Beslutningen om at satse pa
isenkram og kundegods og ga veek fra den hidtidige hovedproduktion af kakkelovne var, da den
blev taget, set som et langsigtet strategisk valg, der skulle redde fabrikken fra en stagnerende
produktion, og satsningen pa fremstilling af kakkentgj blev pa den lange bane en vigtig del af
fabrikken og en uomtvistelig succes. Denne langsigtede strategi fik dog samtidig utilsigtet, men
positiv betydning for virksomheden, da nye samfundsmaessige omveltninger i form af oliekrisen
igen skabte kundegrundlag for de kakkelovne, der var blevet opgivet fa ar tidligere. Da fabrikkens
ledelse skulle reagere kortsigtet pa de nye udfordringer i begyndelsen af 1970’erne, var den styrket
af blandt andet det gunstige eksportmarked, man havde faet med salget af isenkram, og med de
investeringer, man havde gjort i nye produktionsapparater, ikke mindst de moderne
Disamaticmaskiner. Sidstnavnte var tenkt til kekkentajsproduktionen, men fik betydning for, at
fabrikken, i modseetning til andre stgberier, havde nemmere ved at falge med den eksplosive
efterspargsel pa klassiske kakkelovne grundet de stigende oliepriser. | forhold til denne udvikling
kan man sige, at virksomheden strategisk bade udnyttede de mere eller mindre pludseligt opstaede
muligheder i markedet og svagheder hos konkurrenterne, men ogsa at de kortsigtede, lzbende og i
de fleste tilfeelde succesfulde reaktioner, som stgberiet havde pa de samfundsmaessige og
teknologiske udfordringer, pa leengere sigt viste sig at have en afgarende positiv indvirkning for
dets omstillingsmuligheder. Pa afstand og udadtil kan disse lgbende beslutninger, nar de bliver set
over en lengere periode, komme til at fremsta som en samlet strategi.

AJ/S N.A. Christensen & Co. lukkede grundet miljgmaessige udfordringer og en manglende
robusthed overfor de internationale konjunkturer i oktober 1993 ned for sin stgberiproduktion i
hjertet af Nykgbing Mors, men virksomheden eksisterer i forandret form endnu i 2019. 1 1993 var
den allerede en af de meget fa danske kakkelovnsproducerende staberivirksomheder, der havde
overlevet i selvsteendig form efter de omvaltninger i branchen, der begyndte i efterkrigsarene.
Arsagen til, at staberiet pA Mors, klarede sig igennem, hvor andre métte give fortabt, kan, hvis man
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tager udgangspunkt i ovenstaende redeggrelse og analyse, findes i en kombination af bade
virksomhedens langsigtede strategier, dens strategiske evne til at tilknytte den rette ledelse samt
disse lederes evne til med kortsigtede — og ofte med tiden ubevidst vellykkede - strategier at reagere
pa de udfordringer, stgberiet undervejs blev madt af i form af store teknologiske og
samfundsmaessige forandringer.
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staberier.

> MLA, Diverse korrespondance, cirkulerer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Undersggelse vedrgrende ovnstgberiernes
fortjeneste- og kapitalforhold. Ingenigr, cand.polyt. Otto Rostrup. Charlottenlund 1954. Heefte 1, s. 8.
Udsendt af Foreningen af danske Ovnstgberier.

® MLA, Diverse korrespondance, cirkularer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Undersggelse vedrgrende ovnstgberiernes
fortjeneste- og kapitalforhold. Ingenigr, cand.polyt. Otto Rostrup. Charlottenlund 1954. Heefte 1, s. 17.
Udsendt af Foreningen af danske Ovnstaberier.

" MLA, Diverse korrespondance, cirkularer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Udkast til ”Vedtegter for en
Produktionsordning for Medlemmerne af Foreningen af danske Ovnsteberier”, oktober 1928.
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8 MLA, Diverse korrespondance, cirkulerer, haefter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Orienterende bemarkninger til forslag til
dannelse af et kartel indenfor producenter af kakkelovne og bygningsstabegods m.m. Ukendt dato, oktober,
1928. Vedteegter for en produktionsordning for medlemmerne af Foreningen af danske Ovnstaberier.
Vedtagter for de ovenstéende forslag skulle oprindeligt treede i kraft den 15. februar 1929.

® Thomsen: Kampen om monopollovgivningen, s. 362-372.

' N. Thomsen: Industri, Stat og Samfund, s. 292.

| Igbet af 1955 gennemfartes en lov om tilsyn med monopoler og konkurrencebegraensninger, der dog var
noget udvandet i forhold til prisaftaler og farst i 1966 blev gjort permanent og endrede foreningens
muligheder for at fastsatte sine egen priser uden statslig kontrol. RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers
arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Formandsberetning, Generalforsamling i Foreningen af danske
Ovnstgberier, den 13. juni 1955. Desuden: Larsen: Industri, stat og samfund 1939-1972, s. 251.

2 RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Beretning fra
formand Hans Lange. Generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 26. maj 1948.
Besattelsestiden havde varet god for omsatningen og produktionen af ovne i Danmark. | 1942 var der
blevet solgt 110.000 ovne til fast braendsel.

3 RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Formandsberetning,
Generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstgberier, 1. juni 1950.

 Foreningen havde sit eget ”propagandaudvalg”, der fra 5. juli 1949 fik til opgave at pavirke arkitekterne.
RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Made i
propagandaudvalget i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 5. juli 1949. Konkurrencen fik dog kun en
ringe tilslutning ifglge formandens beretning ca. to ar senere. RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers
arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Formandsberetning, Generalforsamling i Foreningen af danske
Ovnstaberier, 25. maj 1951.

' RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Made i
propagandaudvalget i Foreningen af danske Ovnstaberier, den 5. oktober 1951.

! RA, Foreningen af danske Ovnsteberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Made i
propagandaudvalget i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 24. november 1954.

" RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Mgde i
propagandaudvalget i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 5. oktober 1951 og formandsberetning,
Foreningen af danske Ovnstgberier, den 29. juni 1954.

¥ RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Betaenkningen
omtales pa medlemsmgde i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 12. oktober 1954.

¥ RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Medlemsmgde i
Foreningen af danske Ovnstgberier, den 23. januar og 25. maj 1951. Prisen pa tysk rajern steg i 1950 med
200 kroner pr. ton pa et ar.

0 RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Formandsberetning,
Generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 29. juni 1954

2! RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Referat af made
mellem Foreningen af danske Ovnstgberier og Centralforeningen af Stebegodsforhandlere, den 17. april
1952.

?2 RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Mgde i
propagandaudvalget i Foreningen af danske ovnstgberier, den 19. januar 1953.

% RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Made i
propagandaudvalget i Foreningen af danske ovnstgberier, den 24. november 1954,

* RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Medlemsmgade i
Foreningen af danske Ovnstgberier, den 18. januar 1955.

% RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Formandsberetning,
generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 13. juni 1955.

% RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Medlemsmade i
Foreningen af danske ovnstgberier, den 6. oktober 1955.
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" RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1948 — 1956: Bestyrelsesmade i
Foreningen af danske ovnstgberier, den 15. november 1955.

2 MLA, Diverse korrespondance, cirkulerer, haefter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Foreningen af danske ovnstgberier.
Undersggelse vedrgrende ovnstaberiernes fortjeneste- og kapitalforhold. Ingenigr, cand. polyt. Otto Rostrup.
Charlottenlund 1954. Heefte 2, A/S N.A. Christensen & Co., Nykgbing Mors. 1939-52. Udsendt af
Foreningen af danske Ovnstgberier.

2 MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Korrespondance, budgetter, regnskaber, formandsberetninger og noter
fra ledelse og bestyrelse pa A/S N.A. Christensen & Co. 1954 — 1977: Brev fra bestyrelsesformand i A/S
N.A. Christensen & Co., Hans Schierbeck, til virksomhedens direktion, nytar 1955.

% RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1956 — 1970: Medlemsmgde i
Foreningen af danske Ovnstgberier, den 18. januar 1956.

3L MLA, Diverse korrespondance, cirkulerer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Brev fra A/S N.A. Christensen & Co. til
forhandlere af Morsg Stgbegods angaende Olieovn Nr. 1001. August 1956.

%2 MJA, Morsg Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade pa A/S N.A. Christensen & Co., 6. marts 1956.

% RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1956 — 1970: Formandsberetning,
generalforsamling i Foreningen af danske Ovnstgberier, den 28. juni 1956.

% RA, Foreningen af danske Ovnstaberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1956 — 1970: Referat af made
mellem Foreningen af danske Ovnstgberier og Centralforhandlerne for Stgbegods i Provinsen den 26.
november 1956.

% MIJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Korrespondance, budgetter, regnskaber, formandsberetninger og noter
fra ledelse og bestyrelse pa A/S N.A. Christensen & Co. 1954 — 1977: Brev fra bestyrelsesformand i A/S
N.A. Christensen & Co., Hans Schierbeck, til virksomhedens direktion, 15. marts 1957.

% MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Korrespondance, budgetter, regnskaber, formandsberetninger og noter
fra ledelse og bestyrelse pa A/S N.A. Christensen & Co. 1954 — 1977: Brev fra bestyrelsesformand i A/S
N.A. Christensen & Co., Hans Schierbeck, til virksomhedens direktion, 15. marts 1957.

¥ MLA, Diverse korrespondance, cirkularer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Brev fra K. Schonwélder, Bernadotte og
Bjarn, til A/S N.A. Christensen & Co., 9. oktober 1958. NACCO stod for N.A. Christensen & Co.

% Gennemgang af katalogerne hos A/S N.A. Christensen & Co fra drene 1914, 1927 og 1944.

¥ MLA, Diverse fotos fra A/S N.A. Christensen & Co: Foto fra DIFA-udstilling, KB-Hallen, 1956.

““ MLA, Diverse korrespondance, cirkularer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. og
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Skrivelse fra A/S N.A. Christensen & Co. til
forhandlerne af Morsg Stgbegods, januar 1959. | en senere korrespondance navnes det en licensaftale
indgaet den 10. april 1958 mellem Bernadotte & Bjgrn og Morsg Jernstgberi angdende en stegepande.
Muligvis var dette datoen for begyndelsen pa parternes samarbejde. Bernadotte & Bjarn til A/S N.A.
Christensen & Co., 1. november 1965.

*' MJA, Morsg Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade i A/S N.A. Christensen & Co. den 30. september 1960.

“2 www.nytimes.com/2013/06/22/business/sam-farber-creator-of-oxo-utensils-dies-at-88: Nekrolog over Sam
Farber.

“* MJA, Morsg Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade i A/S N.A. Christensen & Co. den 30. september 1960.

“ MIJA, Morsg Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmgde i A/S N.A. Christensen & Co. den 9. februar 1961.

“* MJA, Morsg Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af generalforsamling i A/S N.A. Christensen & Co. den 10. marts 1961.
https://en.wikipedia.org/wiki/Michael Lax: Michael Lax begyndte at designe COPCO-produkterne i 1960.
“ MLA, Produktkataloger og prislister fra A/S N.A. Christensen & Co: Vejledende udsalgspriser over Morsg
Isenkramartikler, skrevet i marts 1962, udsendt i august 1962.
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“"MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af generalforsamling i A/S N.A. Christensen & Co. den 29. marts 1963 og referat af
bestyrelsesmgde pa A/S N.A. Christensen & Co. den 28.september 1963.

“® MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade pa A/S N.A. Christensen & Co. 21. maj 1964.

“ RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1956 — 1970: Opggrelse
praesenteret pa Foreningen af danske Ovnstaberiers generalforsamling den 28. juni 1967.

¥ MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade pa A/S N.A. Christensen & Co. 21. maj 1964.

> MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade pa A/S N.A. Christensen & Co. den 1. oktober 1964.

%2 MJA, Morse Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmgde pa A/S N.A. Christensen & Co. den 11. februar 1965.

¥ MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmgde pa A/S N.A. Christensen & Co. den 31. maj 1965.

> Bertelsen, Harald: De danske jernstaberier, s. 102 og s. 120-122.

> MIJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af generalforsamling pa A/S N.A. Christensen & Co. den 12. marts 1965.

% MLA, Produktkataloger og prislister fra A/S N.A. Christensen & Co: Prisliste over isenkram fra Morsg
Jernstaberi, dateret juni 1965, Morsg Jernstaberis Arkiv. Blandt de nye produkter fandt man gratinfade,
”baking dish”, kasseroller, sauceskéle, omeletpander, spejlaegspander og ableskivepander.

MLA, Diverse korrespondance, cirkularer, hafter m.v. med relation til A/S N.A. Christensen & Co. 0g
virksomhedens forhandlere og samarbejdspartnere 1928-1977: Brev fra Peter Aarup, A/S N.A. Christensen
& Co. til Hajesteretssagferer F. Biilow, Kgbenhavn, den 6. oktober 1926. | forbindelse med
kartelforhandlingerne 1 1920’erne opgjorde direktor for A/S N.A. Christensen, Peter Aarup, tallene for
virksomhedens omsetning til at vaere fordelt med 5 % til Kagbenhavn og 95 % til provinsen.

¥ MJA, Morse Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmade i A/S N.A. Christensen & Co., 21. februar 1966 og referat af
generalforsamling i A/S N.A. Christensen & Co., 14. marts 1966.

> MJA, Morsg Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmgade i A/S N.A. Christensen & Co., 2. juni 1966.

% MIJA, Morsg Jernstoberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af generalforsamling pa A/S N.A. Christensen & Co., 31. marts 1967.

1 MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Forhandlingsprotokoller for A/S N.A. Christensen & Co. 1954 —
1988: Referat af bestyrelsesmader pa A/S N.A, Christensen & Co., 8. juni og 22. september 1967, samt 28.
marts 1968.

%2 MJA, Morse Jernsteberi A/S’ arkiv: Korrespondance, budgetter, regnskaber, formandsberetninger og noter
fra ledelse og bestyrelse pa A/S N.A. Christensen & Co. 1954 — 1977: Brev fra Oluf Hilden, A/S N.A.
Christensen & Co. til K. Skat-Rgrdam, Kagbenhavn, 25. marts 1968.

% RA, Foreningen af danske Ovnstgberiers arkiv: Forhandlingsprotokoller 1956 — 1970: Referat af
generalforsamling hos Foreningen af danske Ovnstgberier, 28. juni 1967.

* Georg Aarup fratradte sin stilling den 31. marts 1967.
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