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Reviewet artikel

| de senere ar har det ved danske universiteter vaeret et krav, at ansagere til
videnskabelige stillinger skal vedleegge en undervisningsportfolio. Der er imid-
lertid ikke lavet systematiske undersagelser at, hvordan vurdering af undervis-
ningskompetencer indgar i bedemmelsesarbejdet. Dette kvalitative studie har
til formal at afdeekke praksis for vurdering af undervisningskompetencer pa
Kobenhavns Universitet og undersager, hvordan ansagernes undervisnings-
portfolio indgdr i bedemmelsesarbejdet, og hvilke kriterier bedemmere legger
til grund. Studiet bygger pa interviews med ni formaend for bedemmelsesud-
valg ved forskellige fakulteter. Begreberne om ‘teaching and learning regimes’
og ‘boundary objects’ danner teoretisk baggrund for studiet. Resultaterne pe-
ger pa, at vurderingen af undervisningskvalifikationer er normbaseret snarere
end kriteriebaseret, men at der ikke er stor forskel pa normerne mellem for-
skellige fagomrader. Respondenterne oplever, at der er en uadvikling i gang i
retning af mere fokus pa undervisning fra bade ledelsen, ansagerne og bedom-
merne. | nogle tilfeelde oplever bedemmerne, at ledelsen fokuserer entydigt pa
ansggernes forskning og deres potentiale i forhold til tiltreekning af eksterne
midler.

Introduktion

Det er en udbredt forestilling, at forskningskompetence og videnskabelig produktion
vejer tungere end undervisningskompetence ved ansattelse af videnskabeligt perso-
nale ved universiteterne. Blandt andet af denne grund er der i de senere ar blevet
stillet krav om, at ans@gere skal medsende en undervisningsportfolio til dokumenta-
tion af undervisningskompetence ved de danske universiteter. Dette er sket i Dan-
mark i lighed med lande som Sverige, Holland, Canada og Australien (Christiansen,
Damlund, & Jacobsen, 2014). Der findes en del litteratur om undervisningsportfolioer
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generelt, som det fremgar af et review lavet af Christiansen et al. (2014), fx De Rijdt,
Tigquet, Dochy & Devolder (2006), Roxa & Martensson (2009), (Ryegard, Apelgren &
Olsson, 2010), Seldin & Miller (2009) samt Smith & Tillema (2003). Der er imidlertid
ikke lavet systematiske undersggelser af, hvordan undervisningsportfolioer anvendes
i bedemmelsessituationer eller, hvordan undervisningskompetencer faktisk indgar i
bedgmmelse ved ansattelser ved danske universiteter. De internationale erfaringer
er ligeledes sparsomme (Tigelaar, Dolmans, Wolfhagen, & van der Vleuten, 2005).

Ved Kgbenhavns Universitet har det siden januar 2011 veeret et krav, at ans@gere skal
vedlaegge en undervisningsportfolio i forbindelse med ansggning om stillinger pa lek-
tor og professorniveau. Ansggerne medsender i gvrigt materiale som specificeret i
jobopslaget, herunder ans@gning, cv, publikationslister, udvalgte publikationer, forsk-
ningsplan mv. Dette materiale (i form af tekster) laegges til grund for bedemmelses-
udvalgets arbejde. Bedemmelsesudvalget bestar typisk af tre personer, der er eksper-
ter inden for fagomradet, og formanden er typisk intern. Det vil sige, at han/hun er
knyttet til det fag eller uddannelsesomrade, som jobopslaget vedrgrer. Bedemmel-
sesudvalget tager stilling til, om ansager er fagligt kvalificerettil stillingen som beskre-
vet i jobopslaget og laver en beskrivelse af ansggers medsendte materiale. P4 bag-
grund af denne indstilling indkalder dekanen de relevante kandidater til ansaettelses-
samtaler, hvorefter der traeffes beslutning om, hvem der skal anseettes. Ved ansaettel-
sessamtalen er dekanen eller en prodekan til stede som formand for ansaettelsesud-
valget. Dette bestar i gvrigt af formanden for bedemmelsesudvalget, institutleder, en
studieleder og en studerende.

Nar en stilling er sldet op pa KU's jobportal, indeholder opslaget (med fa undtagelser)
et link til retningslinjer for udarbejdelse af en undervisningsportfolio og de kriterier,
som undervisningskvalifikationer vil blive bedemt ud fra. Kriterierne er gengivet i
tekstboks 1.

Kriterier for bedgmmelse af undervisningskvalifikationer:

a. Omfanget af, bredden i og dokumenteret kvalitet i ansggeres undervisningserfaring og
gvrige erfaring inden for det paedagogiske omrade. Med hensyn til bredde taenkes pa
fag, institution, malgruppe/niveau, undervisningsform og undervisningssprog. Med
hensyn til dokumenteret kvalitet legges i bedgmmelsen vaegt pd dokumentation i
form af fremlagte eksempler pad undervisningsmateriale og undervisningsevalueringer.

b. Integrationen af paedagogisk praksis og padagogisk forstdelse, dvs. ansggers demon-
strerede kompetencer til pd basis af egne padagogiske forstaelse - og med de stud-
erendes laering i fokus - at analysere egen undervisning, traffe reflekterede beslut-
ninger om dens videre udvikling og gennemfgre andringer af egen undervisningsprak-
sis.

Tekstboks 1. Kriterier for bedommelse, som de fremgar af Kebenhavns Universitets Faelles
retningslinjer for undervisningsportfolioer (KU, 2071).
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Som det ses, er det to forskellige ting, der skal laegges vaegt pa i bedgmmelsen - groft
sagt; pa den ene side ansegers undervisningserfaring (a) og pa den anden side anse-
gers paedagogiske praksis og forstdelse (b). Det er ikke specificeret, hvordan bedem-
merne skal veegte disse to aspekter i forhold til hinanden. | dette kvalitative studie
seger vi at fa et indblik i, hvordan medlemmer af bedemmelsesudvalg naermere for-
holder sig til bedemmelsen af undervisningskvalifikationer. Gennem semistrukture-
rede interviews undersgger vi, hvordan respondenterne vurderer vaegtningen af
forskning vs. undervisning i bedgmmelsesarbejdet, samt hvad respondenterne laeg-
ger vaegt pa i bedemmelsen af ansggernes undervisningsportfolioer og deres ople-
velse af, hvordan undervisningsportfolioen understgtter bedgmmelsen.

Vores forskningsspegrgsmal lyder:

e Hvordan vurderer bedgmmelsesudvalget undervisningskompetencer ved be-
seettelse af lektorater og professorater ved Kgbenhavns Universitet?

e Huvilken rolle spiller de centralt vedtagne vurderingskriterier for bedemmelses-
arbejdet?

Metode og teoretisk baggrund

Det er vanskeligt at fa indblik i, hvad der foregdr i bedemmelsesudvalgene. Det skyldes
primaert hensynet til ansggernes anonymitet, hvorfor vi hverken har haft adgang til
ansggningerne eller de indstillinger, bedemmelsesudvalgene har lavet. Vi har i stedet
valgt at interviewe erfarne medlemmer af bedemmelsesudvalg ved alle fakulteter -
mere specifikt: formaend for bedemmelsesudvalg. Der er gennemfart i alt ni inter-
views. Formand for bedgmmelsesudvalg er som hovedregel /nterne bedemmere,
som ma antages at indga i og have egne erfaringer med det pageeldende fags normer,
regler og praksisformer knyttet til undervisning - eller fagets 'teaching and learning
regime’ (TLR) (Trowler & Cooper, 2002). Et TLR betegner lokalt forankrede normer, reg-
ler og praksisformer knyttet til undervisning og udger sdledes et delaspekt af miljgets
faglige kultur. Mere konkret er et TLR karakteriseret ved de ansattes opfattelse af egen
underviseridentitet og deres grundholdning til undervisning og laering samt maden,
hvorpa de forholder sig til magtstrukturer, der pavirker stedets praksis og diskurs om-
kring undervisning. Desuden handler det om mere subtile aspekter som underlig-
gende fortolkninger og tildelinger af mening i relation til undervisning og stiltiende
antagelser og uskrevne regler om fx undervisningsformer og -praksis - herunder un-
dervisningens status i forhold til forskning. Visse dele af et TLR er i udvikling og dbne
for forhandling, mens andre dele udger relativt faste eller givne forudsaetninger. Der
er grund til at tro, at der er stor forskel pa forskellige TLR'er mellem forskellige fagom-
rader ved Kgbenhavns Universitet. Alle seks fakulteter er derfor repraesenteret i inter-
viewene. Kgnsfordelingen er tre kvinder og seks maend. | udveelgelsen er der lagt vaegt
pa at opna spredning i faglige forskelle i de indgdende discipliner og dermed antage-
ligvis spredning i den prioritet, undervisning gives. Der er lavet interview med mindst
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to personer fra hver fire forskellige typer faglige grupperinger (Becher, 1994), som be-
skrevet nedenfor:

e Hard pure: fx fysik, gkonomi, matematik, kemi, biologi, sprogfag. (HP1, HP2)
e Soft pure: fx antropologi, sociologi, geografi, litteraturvidenskab (SP1, SP2)

e Hard applied: fx medicin, veterinaer, farmaceut, tandleege, fedevarevidenskab
(HA1, HA2)

e Soft applied: fx folkesundhedsvidenskab, jura, teologi (SA1, SA2, SA3)

Bogstavkoderne er den kode, vi har anvendt for respondenterne i resultatafsnittet, sa
man ud fra koderne kan se, hvilken type akademisk fag respondenterne kommer fra
(men af hensyn til respondenternes anonymitet ikke hvilket fag).

Bedsmmelsessituationen udger et mgdested for forskellige TLR'er repraesenteret ved
interne bedemmere og eksterne bedgmmere. De interne bedgmmere er serligt inte-
ressante, fordi de er en del af og repraesenterer den ansaettende institutions TLR. Som
baggrund for bedemmelsen ligger som naevnt en raekke tekster, som bedgmmelsen
finder sted pa baggrund af. Disse tekster kan opfattes som sdkaldte ‘boundary objects’
(Akkerman & Bakker, 2011; Star & Griesemer, 1989). Et graenseobjekt (boundary
object) er et objekt, der er tilpas fleksibelt til at kunne fungere som kommunikations-
middel pa tvaers af 'intersecting social worlds' (i dette tilfeelde TLR'er), men som samti-
dig har forskellige konkrete betydninger og steerke udmentninger i de respektive
TLR'er. | dette tilfaelde har vi saerligt fokus pa de bedgmmelseskriterier, som bedem-
melsesudvalgene skal forholde sig til, og som, antager vi, kan betragtes som et sadant
granseobjekt mellem ledelsen, bedemmelsesudvalg og ansegere. Som formand for
et bedgmmelsesudvalg tolker man KU's fzelles kriterier pa baggrund af det TLR, man
kommer fra.

Malet med interviewene er at fa indblik i, hvordan de interne bedgmmeres TLR toner
fortolkningen af det regulerende graenseobjekt (bedgmmelseskriterierne), og hvor-
dan forhandlingen af, hvad der karakteriserer forventninger til 'gode undervisere’ ud-
spiller sig i bedemmelsesudvalgene under indflydelse af bedgmmelseskriterierne
som graenseobjekt. Vi har derfor i interviewene valgt at fokusere saerligt pa bedem-
mernes fortolkning af ansegernes undervisningsportfolio og af de centralt fastsatte
retningslinjer for bedemmelsen af ansggernes undervisningskvalifikationer (jf. tekst-
boks 1).

Fremgangsmdde

Interviewene blev gennemfert som individuelle, semistrukturerede interviews baseret
pa den kvalitative metode beskrevet af Kvale & Brinkmann (2009). Saledes blev inter-
viewguiden udarbejdet ud fra dels forskningsspargsmalene, dels den teoretiske fun-
dering i 'teaching and learning regimes’ og ‘boundary objects'. Interviewpersonerne
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blev pa forhand bedt om at gennemse specifikke bedemmelsesudvalgsarbejder, som
de havde vaeret involveret i. Disse blev ikke videregivet til intervieweren og kun refe-
reret i anonymiseret form. Interviewene blev indledt med generelle spargsmal til un-
dervisningen pa interviewpersonens institut (TLR) og dernaest spergsmal om bedegm-
melsesarbejder, med saerlig fokus pa veegtningen mellem undervisning og forskning.
Herefter blev der stillet specifikke spargsmal til, hvad der vaegtes i bedemmelsen af
undervisningskvalifikationer, hvordan kriterierne for bedemmelse anvendes (kriteri-
erne som granseobjekt), og hvordan den endelige bedgmmelses undervisningsafsnit
bliver til.

Analyse

Analysen af interviewene startede med en deduktiv analyse ved hjaelp af teorierne om
'teaching and learning regimes’ og 'boundary objects’. Der blev med udgangspunkt i
Trowler & Cooper (2002) og Akkerman & Bakker (2011) udarbejdet en analyseramme
af to forfattere i samarbejde. Uddrag af interviewene blev kopieret ind i analyseram-
men, hvorefter vi fulgte metoden beskrevet af Kvale & Brinkmann (2009) og brugte en
feenomenologisk tilgang til at beskrive essensen af hvert uddrag. Den deduktive savel
som den feenomenologiske analyse blev foretaget af to forfattere uafhaengigt af hin-
anden, hvorefter alle fire forfattere diskuterede udkommet af analyserne og ndede til
en feelles forstaelse af essensen af interviewene.

Resultater

Vaegtning af forskning og undervisning i miljeerne

De bedgmmere, vi har interviewet, har meget forskellige oplevelser af, hvor vigtig un-
dervisningen opfattes i deres miljg. Langt de fleste respondenter giver udtryk for, at
forskningen vaegtes hgjere end undervisningen - men mange giver udtryk for, at un-
dervisningen personligt betyder meget for dem, og at undervisningen vaegtes hgjt
ogsa af kolleger og ledelsen. Flere giver dog ogsa udtryk for, at undervisningen ikke
prioriteres tilstraekkeligt i miljgerne. | tekstboks 2 er gengivet udsagn, der viser spaend-
vidden i udsagnene.
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SA2
SP1
SP2

“Man er primeaert forsker, og sa er der forresten ogsa lige det der med undervisningen”
“Jeg tror de fleste egentlig synes at det er fedt at undervise”

“Jamen for mig selv er [forskning og undervisning] sddan ideelt set som forbundne
hjertekamre”

HA2 “Man satter rent faktisk undervisningen ret hgjt, ogsa fordi det er en del af vores

HP2
HA1

HP1

indtaegter. . . og derfor er det noget som vi ovenfra far besked om at det er vigtigt,
og at vi skal hgjne det”

“Vi ser vores studerende som et produkt vi faktisk er stolte af”

“Jeg nyder det at undervise. Jeg er virkelig glad for det, men det bliver bare ikke
vaerdsat, synes jeg”

“Hvis man er meget involveret i undervisningen, sd regner folk maske lidt automatisk
med [...] at man sa ikke er lige s& succesfuld som forsker. .. hvor, for mig i hvert
fald, jeg har fiet nogle af de der [X] midler og den slags ting, sa jeg er stadigvaek ret
aktiv og i hvert fald indtil videre, vaeret en ligesa succesfuld forsker, sa jeg er en af
de fa der ligger ret tungt pa begge dele. Men det er ogsd enormt tidskraevende. Der
er ikke sarlig mange, der ggr det lzengere. Sadan har det jo veeret tidligere, at man
godt kunne vaere habil indenfor begge dele, og det synes jeg ikke, der er s& mange
der er mere”

Tekstboks 2: Undervisningens status i forhold til forskning.

Flere giver udtryk for, at de unge undervisere (adjunkter, postdocs) har mere fokus pa
undervisning og er med til at pavirke undervisningskulturen i retningen af bedre un-
dervisning. De har taget universitetspadagogikum, og det saetter et praeg pa den kul-
tur, der ligger bagved - ikke blot gennem deres egen undervisning, men ogsa ved at
de zldre bliver inspireret af de unge:

HP2: "Vi har jo ansat rigtig mange unge adjunkter de senere ar, og de bruger
blandt andet de her kurser i paedagogik til at udvikle deres fortrolighed, ogsa
med de her teknologiske ting [..] Altsa, jeg er jo adjunktvejleder]..] for en fire-
fem stykker, og det er [..] en mere interessant oplevelse, end jeg troede, netop
fordi man far nogle inputs via de her unge folk, som man mdaske ikke lige selv
far gjort, fordi nu kerer man bare samme kursus, som man kerte sidste ar og
forrige dr [...] Og det tror jeg egentlig, har veeret for flere, lidt uventet. Ja, fordi
man far faktisk [...] ogsa lidt input til sin egen undervisning.”

Hvad legges til grund i bedermmelsen af undervisningskvalifikationer, og hvordan an-
vendes kriterierne?

| interviewene spurgte vi - fgr vi praesenterede vurderingskriterierne for interviewper-
sonerne - hvad de kigger efter i en ansegning, nar de skal vurdere ansggerens under-
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visningskompetencer. Her starter alle respondenter (pa nzer én, HA2) med en beskri-
velse af, hvad der svarer til kriterie (a) (jf. tekstboks 1), dvs. undervisningserfaring,
bredde, relevans, niveauer, undervisningsmetoder, evt. sprog (om man har undervist
pa engelsk). Et par eksempler er gengivet her: Jamen, til at starte med kigger [jeg]
simpelthen efter erfaring med undervisning’(HP2) og ‘hvad for nogle typer af under-
visning har folk hatt, lige fra BA, KA, ph.d., vejledning i forskellige niveauer. Hvad for
nogle kurser har de holdt, og har de kurser relevans for det, det handler om’(SP1).

Nar interviewpersonerne dernaest far forelagt kriterierne, som de fremgar af de felles
retningslinjer for portfolioen, er der ikke nogen af dem, der eksplicit siger, at de ken-
der dem i forvejen, og de fleste tager lidt tid til at teenke over det. For eksempel er én
reaktion: Det far man jo ikke vedsendlt, sa vidt jeg ved [..], sa jeg vil sige, alle der sidder
og bedommer, vi har sikkert ikke laest det her nogen af os, kunne jeg forestille mig,
eller fdet det at vide’(HP1). Tilsvarende angiver en anden respondent ikke at have set
kriterierne, og vedkommende havde sveert ved at se, hvordan man kunne vurdere de-
res ansggere i forhold til de kriterier: {a)eren, det er rigtig, rigtig sveert... [..] og (b), det
er jo straks ekstremt vanskeligt'(HA2).

Generelt er respondenterne dog helt med pa det kriterium (a), som de fleste allerede
havde beskrevet som den umiddelbare baggrund for deres bedgmmelse. Inter-
viewene viser, at vurdering af undervisningskompetencer er et felt i udvikling, hvor
respondenterne giver udtryk for, at man bevaeger sig fra primaert at fokusere pa erfa-
ring (a) til at inddrage bade erfaring og paeedagogiske kompetencer. Interviewene viser
ogsa, at det ikke er alle steder, man er naet lige langt med denne udvikling. Nogle
centrale udsagn er gengivet i tekstboks 3.

HP2 "Vi fglger (a)'eren, vi fglger nok ikke (b)'eren ret meget...altsa det er vi jo begyndt
pa indenfor de sidste fire-fem ar”

SA2 “Det synes jeg egentlig daekker meget godt hvad der star under (b), som jeg forstar
det [...] det er nok hvad vi leegger vaegt pa der [...] hvordan er det man forsgger
at fa de her padagogiske principper man har laert pa sit universitetspaedagogikum
ind i sin undervisning, ikke ...altsad der har jo vaeret en kaampe opgradering af det
her omrade i de ar jeg har vaeret her”

SA3 : "altsa vi havde jo et ansattelsesforlgb her meget for nylig, altsa indenfor ja, en god
maneds tid siden og hvor der blev lagt meget specifikt vaegt pd undervisningsdelen
og der var meget specifikke gnsker og krav om at folk fremsendte et undervisnings-cv
[...] tidligere forlgb jeg har siddet med i har det veeret lidt mere vekslende, fordi
omstandighederne og tiden var en anden, men det her sidste var ligesom det klareste
eksempel pa, hvor at man tilstraeber at de vaegter relativt set lige meget”

SP1: "[reference til (a)] det er det vi har snakket om indtil nu ja. Og (b)... ansggerens
egen paedagogiske forstaelse - den har jeg ikke taenkt sa meget over, fgr du viser mig
den nu... hvad betyder det egentlig?”

Tekstboks 3: Udsagn om uaviklingen i vurdering af undervisningskompetencer.
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De fleste respondenter er meget bevidst om, at der er behov for at udvikle bedgm-
melsen af undervisningskvalifikationerne, og at man er i gang med en udvikling i ret-
ning af at kunne gare dette:

“Du er sd vant til at vaegte og vurdere forskningspublikationer og nok en lille
smule mere tovende over for, hvordan vi vaegter og vurderer undervisningser-
faring ... Det skal altsd pa en eller anden made opdyrkes og blive en naturlig
del af den madde, man laver det der bedommelsesarbejde pa”(SA3).

Seerligt vanskeligt er det at vurdere paedagogiske kompetencer, og bedgammerne giver
udtryk for, at de mangler et sprog til at kunne ggre det:

Vi gar meget op i det, men det er bare svaert at have et sprog til at skrive det.
Sa vi skriver relativt... jeg sad lige og kiggede pad nogle af dem - det er meget
lidt, det er sdadan tre-fire linjer eller sidan noget. (...) Men det afspejler ikke
praksissen”(SP1)

og:
“Men det er rigtig svaert at finde ud af, hvordan folk[s], om man sa ma sige,

paedagogiske forstaelse er, ogsd fordj vi jo ikke er paedagoger... Og derfor kan
det vaere vanskeligt for os, der sidder i udvalget...”(HA2).

Der er altsa umiddelbart stor variation i, hvor godt kriterierne fungerer - saerligt er
bedemmelsen af de paedagogiske kvalifikationer (b) en udfordring. Men efterhanden
som vi i interviewene snakker rundt om bedgmmelsen, bliver det tydeligt, at der laeg-
ges vaegt pa andet og mere end undervisningserfaringen (a). Det kan handle om, at
man kigger efter initiativ, interesse, visioner og ledelseserfaring i forhold til undervis-
ningen. Der er meget stor grad af enighed omkring dette blandt bedemmerne - for-
blgffende stor, set i lyset af at det langt fra er alle bedemmere, der er bekendt med
universitetets retningslinjer for udarbejdelse af en portfolio og bedgmmelseskriteri-
erne. Der er en bred anerkendelse af, at den faktuelle beskrivelse af undervisningser-
faring ikke kan sta alene, men ma suppleres af noget mere substantielt:

“Det vi konstaterer her i den nyligst overstaede runde var, at der var en enkelt
eller to som reelt ikke sendte noget dokumentation med, altsa, der stod mdske,
jamen, jeg har undervist sadan og sadan og sadan, men der var ikke noget..
der var ikke nogen semesterplan eller noget, hvor man kunne sige ‘ahr, den er
lige tynd nok, altsa’..”(SA3)

Der kigges i undervisningsportfolioen efter, hvad man har beskrevet og man har lavet,
men ogsa efter, hvad man /kke har beskrevet:
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“Hvis der for eksempel star [..] pa cv'et, at vedkommende har undervist i det og
det, men der er ingen papirer om de kurser, sa sparger man sig selv: ‘Na&, ja-
men, hvorfor md vi ikke hare om det? Og omvendlt altsa, hvis den pagaeldende
har vedlagt semesterplan og evalueringer, anbefalinger, prisdjplomer og forst
og altsa fremmest evalueringssammenfatninger eller har citeret evaluerings-
sammenfatninger, nd ja, jJamen, sa har vedkommende brugt chancen, og sa
leegger det jo op til, at bedemmelsesudvalgets udtalelse kommer til at inklu-
dere noget tekst som afspejler, at man har laest det materiale.” (SP2)

Disse tegn kan have flere former, men iseer betones betydningen af refleksioner over
undervisningen, fx i form af evalueringssammenfatninger, en 'teaching plan’ eller lig-
nende. Det vigtige her er, at man kan se personen reflektere over egen praksis, og at
man kan fa fat i underviseren, der ligger 'neden under cvet'. Kvaliteten af disse reflek-
sioner er et springende punkt, og det er ikke altid, at refleksionerne opfattes som seer-
ligt troveerdige af bedgmmerne:

“Altsa, man kan jo satte sig ned og sa finde de fem-10 mest fremtraedende
paedagogiske skribenter inden for et givent omrade og sa lave sadan et name-
dropping, for at vise at man er orienteret i det, men det kan ogsa vaere bare
det at prove at satte ord pa, hvad det er, en underviser vil med sin undervis-
ning. Hvordan opfatter man forskningsbaseret undervisning, hvad er... ansvar
for egen leering, altsa alle de der ting [..] jeg synes, man far en fornemmelse af,
hvor [..] vant [..] de er til at reflektere over sadan noget, og hvis man holder det
op mod de konkrete skemaer [semesterplaner mv.], jamen, sd giver det lidt en
fornemmelse af [..], hvordan det bliver omsat.” (SA3)

Det er ikke alle bedemmerne, der giver udtryk for, at refleksionerne over undervis-
ningspraksis i undervisningsportfolioen vaegtlaegges hgjt, men der er enighed om be-
hovet for at komme '‘bag om'’ det faktuelle og at forstd, hvordan de teenker pa under-
visning, og hvad der driver dem i deres undervisning.

Ikke overraskende er der en tendens til, at de bedemmere, der kommer fra fagomra-
der, hvor hermeneutiske metoder har en fremtraedende plads, tilleegger de skriftlige
refleksioner over undervisningspraksis stgrre betydning. | disse fag er der formodent-
lig sterre vanthed med denne type tekster, men der er nu ogsa undtagelser fra dette
megnster. Ud fra interviewene er der naeppe tvivl om, at de bedgmmere, der legger
stgrst vaegt pa anseggerens refleksioner over egen undervisningspraksis, selv kommer
fra undervisningsmiljger, hvor undervisningen generelt prioriteres hgjt i forhold til
forskningen - og ogsa miljger, hvor undervisningen (zkonomisk set) udger en vaesent-
lig del af miljgets eksistensberettigelse. Det er taenkeligt, at refleksionerne over egen
undervisning ogsa fylder mere i ansggernes portfolioer i disse fag.
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Nar refleksionerne ikke er at finde i portfolioen, eller hvis de opfattes som utroveer-
dige, ma man ga pa udkig efter andet, der kan give en indikation af ansegers tilgang
til og forstdelse af undervisningen. Man skal kunne fa en ide om folks ambitioner, in-
tentioner og lyst til at undervise. Noget af det, man kan kigge efter, er, hvad man har
lavet undervisningsmaessigt ud over 'det man kunne forvente’. Har man fx som post-
doc veeret med i kursusudvikling, taget adjunktpsedagogikum eller andet? Ansaettel-
sessamtalerne kan ideelt set ogsa bruges som mulighed for at afdeekke dette:

"I..] Det gor jo ikke s& meget, hvor meget de rent faktisk har undervist, nar de
kommer og skal ansaettes i sa ‘ung’ en stilling som adjunkt eller lektor. Det er,
om de har interessen til det og til at ville drive det, ikke?[...] Det, vi har brug for,
det er sadan nogen som os. Tovholdere, som ogsa godt gider traekke lidt, ikke?
[..] Det er jo det, man i virkeligheden skal prove at Ieese: Folk som har valgt at
tage paedagogikum eller har valgt at prove sig selv af [..], de har jo vist en inte-
resse. Sa for mig er den del af det faktisk vigtigere, end om de har gjort det i
tre dr eller i syv ar, om de har haft fem hold eller ti hold per semester [..] Der
kan man jo godt lodde en interesse. For sparger man dem, er du interesseret |
at undervise...? Vi havde for eksempel en, der sa skrev han at han var 'so exci-
ted to see all this undervisning’ og det ville han sa gerne, og det var [..] exci-
ted var ud over det hele. Og sa havde vi et skypeinterview med ham - sa sad
han og sagde undervisning, ‘helst sa lidt som muligt, ikke... for mig’.” (HP1)

Interviewene peger pa, at universitetspaedagogikum sammen med kravet om med-
sendelse af en portfolio ggr en forskel for bedemmernes mulighed for at vurdere un-
dervisningskompetence. Ansggerne beskriver i hgjere grad deres undervisning og gar
det mere udferligt end tidligere, seerligt de danske ans@gere. Flere angiver, at de uden-
landske ansg@gninger ikke er sa gode som de interne og danske i forhold til beskrivel-
sen af undervisningskvalifikationer:

“Der laver de [udenlandske ansagere] sadan et halvforkalet, du ved, og der star
sddan lidt hvad det er, det kan indeholde og sddan, og sd prever de det. Og
der er ogsa tit, at der er nogle, der har skrevet til mig, hvad er det, det betyder?
Sd prover jeg sddan at forklare lidt. Det er lidt nemmere for de danske [..] lek-
torkandidater, for de har vaeret [gennem et adjunktpaedagogikum. De ved godt,
hvad det er, ikke?” (HA1)

Flere af bedemmerne peger endvidere pd andre kilder til viden om ansegernes un-
dervisningskvalifikationer end det, der kan laeses ud af portfolioen - en del ansggere
er jo interne og dermed velkendte for bedemmerne. Bedgmmerne ved saledes i nogle
tilfeelde allerede noget om, hvordan anseger fungerer som underviser. Dette indgar
ikke i det formelle vurderingsgrundlag, men spiller alligevel ind i deres vurdering - om
ikke i bedemmelsesudvalget sa i det efterfglgende ansaettelsesudvalg.
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Ledelsens rolle i bedermmelse og ansattelse

Respondenterne havde den opfattelse, at der er en positiv udvikling i gang i forhold til
vaegtleegningen af og muligheden for bedemmelse af undervisningskompetence gen-
nem en undervisningsportfolio - og ledelsen har vaeret med til at praege denne udvik-
ling. En del bedemmere oplever ogsa at den nare ledelse har mere fokus pa under-
visning:

"De fleste postdocs, som jeg i hvert fald har noget med at gore lige nu, de kom-
mer og sparger, om ikke de md fa lov til at 3 et paedagogikum, fordi de godt
kan se, at der er nogle fordele ved det... Det praver vi selvfalgelig at vaere dbne
overfor og 1a det til at passe ind. Det er klart, at det tager tia, men vi far jo ogsa
et vist gavn af de,t fordi vi ogsa kan bruge det aktivt, dels til at udvikle vores
undervisning eller ogsa fa nogle, der rent faktisk har en kvalifikation, ikke? S3
Jeg ser klart en interesse og en bevidsthed omkring at undervisningen betyder
meget, [..] og det er tydeligt, at vores ledelse et eller andet sted er opmeaerk-
somme. HVvis de ser nogle, der ofte er aktive undervisere, sa kan de ogsa godt
se, at der er nogle, der mdske har en fremtid pa stedet.” (HA2)

Samtidig med at ledelsen sender signaler om at undervisning skal prioriteres, og man
har vedtaget, at der skal medsendes en undervisningsportfolio ved lektor- og profes-
soransegninger, sa oplever nogle, at nar det kommer til stykket i ansaettelsessituatio-
nen, sa prioriterer ledelsen anderledes:

“Og man kan sige, nogle bedemmelser er maske grundigt lavet, altsa fra be-
demmelsesuadvalget, jeg tror da, folk gor det, sd godt de synes, det kan gores.
Min erfaring er bare, at det ikke betyder en skid, nar du skal ansaette folk. Det
er ikke det, der taller. Det er det, der er specielt, ikke? Det [..] du falder pa, det
er din forskning. Det er det, du bliver vurderet pa! Det her undervisning, det er
bare noget, du bliver sat til. At pa papiret, ja ja, det er simpelthen sa vigtigt, det
her, men i realiteten er det fuldstaendig ligegyldigt, ikke?” (HAT)

Det kommer iseer til udtryk i forhold til den videre proces i ansaettelsesudvalget og ved
ansaettelsessamtalerne. Ved nogle af ansaettelsessamtalerne bliver der slet ikke snak-
ket undervisning:

"Undervisning taler vi ikke om. Det er der faktisk ikke blevet. Jeg kan huske, da

Jjeg selv blev [ansat], der havde jeg store ideer om undervisning, og der sagde
[dekanen] ja, det, ved du hvad, det kan du altid lige tage senere, altsd. S3 det
er ikke vaegtet, det ma man bare sige, det er det ikke. [..] Jeg tror aldrig, jeg har
hert nogen endnu stille spargsmdal [om undervisning]. Det er der heller ikke
lagt op til. Det er sgu da interessant.” (HAT)

125


http://www.dun-net.dk/dut-dansk-universitetspaed-tidsskrift/

Hvordan bedemmes undervisningskompetencer...

¥ Dansk Universitetspaedagogisk Tidsskrift nr. 22, 2017

DOUTT

Dette billede er (heldigvis) ikke generelt og handler mere om, hvordan processen i
ansattelsesudvalget forlgber, end hvad der foregar i bedemmelsesudvalget. Flere an-
dre respondenter giver udtryk for, at undervisningen gives prioritet ogsa i ansaettel-
sessamtalen:

"Altsa, der er jo virkelig ingen, der har lyst til at fastanseette folk, der ikke kan
undervise, altsa, det er bare en draeber, ikke? Det har vi jo ikke rad til, at have
sddan en, der ikke kan undervise. Sa kan de altsa have rigtig gode publikatio-
ner, og sd tager vi dem ikke alligevel.” (HPZ2)

Diskussion og konklusion

Denne interviewundersggelse bekrafter antagelsen om, at forskning generelt vaegtes
hejere end undervisning i bade undervisningsmiljgerne og bedemmelsen af ansager-
nes kvalifikationer, men at undervisningskvalifikationer gives en vaesentlig veegt i be-
demmelserne og - som regel - ogsa i den efterfalgende ansaettelsesproces. Undervis-
ningens status og betydning varierer i forhold til det konkrete opslag og den pataenkte
jobfunktion, men ogsa fagomraderne imellem.

Et centralt spergsmal i undersggelsen var, hvilken rolle de centralt vedtagne vurde-
ringskriterier spiller for bedemmelsesarbejdet, og det var en antagelse, at vurderings-
kriterierne fungerede som graenseobjekt mellem ansager, bedemmelsesudvalgets ar-
bejde og ledelsen. Imidlertid er det klart fra interviewene, at ganske fa (om nogle) af
bedgmmerne var bekendt med de centralt fastsatte vurderingskriterier, og flere be-
degmmere angav, at de aldrig havde set kriterierne. Der er sdledes ikke tale om en
kriteriebaseret bedemmelse, men at bedemmerne udferer deres bedemmelse pa
baggrund af ikke klart ekspliciterede normer for undervisningskompetence. Ikke de-
sto mindre er der ret god overensstemmelse mellem institutionens formelle kriterier
og de lokale, tavse normer, der findes i TLR, og som laegges til grund for bedgmmel-
sen. Det geelder saerligt vurderingen af ansggernes undervisningserfaring - kriterier-
nes punkt (a). Der er ogsa blandt bedgmmerne en enighed om, at der er behov for en
vurdering, som raekker ud over dette, og som siger noget om ansggerens intentioner
og teenkning om undervisningen - kriteriernes punkt (b). Pa baggrund af det begraen-
sede datasat, som en kvalitativ undersggelse som denne bygger p3, ser vi en tendens
til at de mere hermeneutiske fagomrader har lettere ved at vurdere undervisnings-
kompetencer, kriteriernes punkt (b).

Det er endvidere klart, at de tavse normer, der laegges til grund for vurderingen, er i
udvikling, og at de har sterre vaegt i forhold til forskningen end tidligere. Flere peger
pa at universitetspadagogikum og de unge undervisere, der har haft universitetspae-
dagogikum, er med til at praege denne udvikling - bade gennem deres pavirkning af
den lokale undervisningskultur og fordi de ved, hvordan man kan lave en god under-
visningsportfolio. De saetter sa at sige en standard for, hvad en god portfolio kan in-
deholde. Nogle bedemmere peger ogsa pa, at den lokale ledelse understgtter denne
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udvikling. Det er derfor teenkeligt, at vurderingskriterierne dermed alligevel tjener de-
res tiltaeenkte funktion, selv om bedgmmerne ikke kender den preecise ordlyd af dem
- ansggerne har forholdt sig til dem, og ledelsen er (maske!) ogsa bekendt med dem.

Nogle af bedgmmerne giver udtryk for en tvivl om, hvorvidt eller hvordan
portfolioen kan bruges til at vurdere undervisningskompetence, og enkelte har en
oplevelse af, at ansattelsesudvalget ikke vil bruge en sddan bedgmmelse
konstruktivt. Her indgdr ferst og fremmest undervisningserfaringen i
bedemmelsen. | flere af disse tilfelde foregdr bedgmmelsen af
undervisningskompetencen sa i forbindelse med ansattel-sessamtalen. Enkelte
oplever dog, at der ikke er tid eller rum til samt interesse fra ledelsen i at inddrage
bedgmmelse af undervisningskompetence i anseettelsessamta-len, som alene
kommer til at omhandle udviklingen af forskningen og - maske iseer - ansegers
mulighed og potentiale for at tiltreekke eksterne midler. | disse tilfaelde bliver
undervisningskompetencen saledes slet ikke afdaekket i anseettelsesforlgbet. Dette
opleves som sardeles frustrerende for de involverede bedemmere, da det giver
ind-tryk af, at ledelsen ikke er oprigtig i dens fokus pa undervisningens kvalitet.

Hvad skulle der til, for at bedemmelsesudvalgene kunne give en kriteriebaseret
og mere ensartet bedgmmelse? Farst og fremmest kunne institutionen tage ansvar
for at ge@re institutionens bedgmmere og medlemmer af anseettelsesudvalget
bekendt med kriterierne. Derudover kunne man udbyde kurser i bedgmmelse af
undervis-ningsportfolioer og sikre, at mindst et medlem af bedsmmelses- og
ansaettelsesud-valg havde deltaget i kurset.

Sofie Kobayashi er adjunkt i naturvidenskabsdidaktik. Hendes undervisning og forsk-
ning ligger inden for det universitetspaedagogiske felt med fokus pa ph.d.-uddannelse
og vejledning samt kompetenceudvikling indenfor vejledning og undervisning.

Nana Quistgaard er tidligere postdoc i museumsdidaktik og senere konsulent i natur-
videnskabsdidaktik. Hun har undersagt affektive pavirkninger og dialogiske processer i
forbindelse med skolebesag pa naturvidenskabelige museer. Enadvidere har hun ar-
bejdet med brugen af undervisningsportfolioer samt undervist i universitetspaedago-
gik og naturvidenskabelig kommunikation.

Camilla Dsterberg Rump er lektor i naturvidenskabsdidaktik mhp. undervisning pa
universitets-niveau. Hendes undervisning og forskning omhandler udvikling af
undervisningskompetence og studerendes lering | de naturfaglige uddannelser.
Nyeste projekter handler om studielederes tilgang til ledelse, udvikling af
undervisningskompetence  gennem  universitetspaedagogikum, Studerendes
opfattelse af forskningsbaseret undervisning samt bedemmelse af underviser-
kompetence.

Frederik Voetmann Christiansen er lektor i naturvidenskabsdidaktik. Hans forskning
0g undervisning er primart inden for universitetspeedagogik og uddannelses-
forskning, natur- og sundhedsvidenskabellg didaktik, samt natur- og sundhedsv-

idenskabeljg videnskabsteori.
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