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Artiklen tager afsaet i en forstdelse af entreprenorskab, som en praksisform,
hvor muligheder og idéer omsaettes til enten okonomisk, kulturel eller soci-
al veerdi. Denne forstdelse kaedes sammen med behovet for, at elever og
studerende leerer at agere i forskellige omverdenssammenhange og her kan
skabe veerdi. Artiklen peger pd behovet for at kunne operationalisere til-
gangen til entreprenorskab i form af eksplicitte undervisningsdimensioner
0g leeringsmdl. Artiklen preaesenterer siledes en progressionsforstielse, der
giver en teoretisk optik pd den sammenhangende udvikling af leringsmil
for elever og studerendes entreprenorskabs- og innovationsviden og kom-
petencer igennem uddannelsesforlobet, og den peger pd en forstdelse, der
indlejrer entreprenorskab i kernefagligheder og i de studerendes deltagelse
i erfaringsskabende processer. Artiklen er skrevet med udgangspunkt i
Fonden for Entreprenorskab — Young Enterprise, der understottes af de fi-
re ministerier, der danner det nationale Partnerskab for Uddannelse i En-
treprenorskab. Artiklen har i fordret 2013 veeret i horing hos en reaekke lae-
rere, undervisere og forskere i det danske uddannelsessystem inden offent-

liggorelsen i sommeren 2013.

Indledning

Med baggrund i globalisering og store forandringer i samfund, ekonomi, arbejds-
marked og beskeeftigelsessituation er der over det meste af verden etableret en ambi-
tion om at integrere entreprengrskab og innovation i skole og uddannelsessystem.
Ogsa i Danmark er det et strategisk mal, at entreprenerskab og innovation skal inte-

greres i uddannelsessystemet' og indga som en rod trad fra grundskole til afsluttet

! Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelse. (Dec. 2012). Danmark Losningernes
land. Styrket samarbejde og bedre rammer for innovation i virksomhederne; Ministeriet for Videnskab, Tekno-
logi og Udvikling. @konomi- og Erhvervsministeriet. Undervisningsministeriet. Kulturministeriet.
(Nov. 2009). Strategi for uddannelse i entreprenorskab.
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uddannelsesforleb, — fra ABC til ph.d. (Moberg et al., 2013). Dette har medfert, at ud-
buddet af og deltagelse i entreprenerskabs- og innovationsundervisning er steget pa

alle uddannelsesniveauer (Blenker et al., 2011; Vestergaard et al., 2013).

Samtidig udvider forstaelsen af entreprenerskabsbegrebet sig. Fra alene at veere teet
forbundet med opstart af virksomhed, har begrebet faet en bredere betydning (Fay-
olle & Gailly, 2008) og omfatter bade socialt og kulturelt entreprenerskab.? Séaledes
fremstar formalet med entreprenerskabs- og innovationsundervisning komplekst, og
skal bibringe elever og studerende viden og kompetencer, der kan anvendes i mange
forskellige sammenheenge (Pittaway & Cope, 2007; Surlemont, 2009; Gibb, 2010;
Neck & Greene, 2011). Entreprenerskabs- og innovationsundervisningen bliver sale-
des en del af et fremtidsrettet dannelsesideal, som skal give elever og studerende
kompetencer til at se muligheder og skabe verdi i bred forstand. Samtidig skal en-
treprenerskabsundervisningen give elever og studerende redskaber til at kunne
handtere de mange udfordringer, der er forbundet med at veere menneske i en globa-
liseret og foranderlig verden (Baumann, 2000; Giddens, 1991; Gibb, 2010; Venkata-
raman et al., 2012). Udvidelsen af begrebet pavirker derfor formalet med innovati-

ons- og entreprengrskabsundervisning, der her defineres bredt som:

* At give den enkelte mulighed for og redskaber til at forme sit eget liv

* Atuddanne engagerede og ansvarstagende medborgere

* At udvikle viden og ambitioner om at etablere virksomheder og arbejdspladser
* At oge kreativitet og innovation i eksisterende organisationer

* At skabe vaekst, udvikling og velfeerd

For at operationalisere dette komplekse formal etablerer vi i det folgende en progres-
sionsmodel, der kan eksplicitere innovation og entreprenerskab som leeringsmal pa
forskellige niveauer i uddannelsessystemet. Ambitionen er at sikre en feelles begrebs-
forstaelse savel som en forstaelse af progressionen i leeringsmél og af den entrepre-
norielle og innovative dannelse, der folger af, at leeringsmalene udfoldes som under-

visning.

Neerveerende progressionsmodel skal imedekomme denne ambition og foreskriver
en sammenheengende udvikling af leeringsmal for elever og studerendes entrepre-
noerskabs- og innovationsviden og kompetencer igennem uddannelsesforlgbet — be-

tragtet som en samlet og kontinuerlig indsats i et mangfoldigt skole- og uddannel-

2 Den bredere betydning ses fx i Fonden for Entreprenerskab — Young Enterprises definition af entre-
prenerskab: Entreprenerskab er, nar der bliver handlet pa muligheder og gode idéer, og disse bliver
omsat til veerdi for andre. Den veerdi, der skabes, kan veaere af skonomisk, kulturel eller social art
(Vestergaard et al., 2013).
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sessystem. Progressionsmodellen er et teoretisk bud, hvis gyldighed ma afproves i
forhold til praksis. Den danner saledes afsat for dialog og for involvering af nye per-

spektiver med henblik pa den fremtidige udvikling af progression og leeringsmal.

Modellens teoretiske afseet

I takt med at entreprenerskab og innovation i stigende grad indgar i malet for ud-
dannelse over hele verden, er forskningen pa omradet intensiveret. Pa trods af dette
er der endnu ikke en konsistent eller entydig viden om, hvilke former for entrepre-
nerskabsundervisning, som har hvilke effekter. Dette skyldes dels manglen pa longi-
tudinelle undersogelser, dels en kompleks sammenheeng imellem indhold og form,
dels usikkerhed omkring, hvad malet med en sddan undervisning er (Fiet, 2001a,
2001b; Honig, 2004). Saledes er der over tid etableret flere forskellige paradigmer i
entreprengrskabsundervisningen. Disse straekker sig fra en kausal og linezr plan-
leegningsforstaelse over en tilgang, der fokuserer pa elever og studerendes "'mindset’,
til en processuel iveerksaettende og metodisk tilgang (Neck & Greene, 2011; Sarasva-
thy, 2001; Sarasvathy & Venkataraman, 2011; Blenker et al., 2011). Entreprenerskabs-
og innovationsundervisning har saledes en mangfoldighed af tilgange, metoder og

praksisser.

Inden for paradigmer og forskning pa omradet er der imidlertid en raekke centrale
dimensioner, der treeder frem som overordnede forudsaetninger for at etablere en
funktionel forstdelse af entreprenerskabs- og innovationsundervisning. Et centralt
perspektiv er fx betoningen af handlingsaspektet, og at entreprenerskabsundervis-
ning skal baseres pa elever og studerendes udferende handlinger (Sarasvathy, 2008;
Schumpeter, 1911/1934, 1942; Swedberg, 2000; Kirketerp, 2010). Et andet centralt
element er udviklingen af kreativitet, evnen til at fa idéer, se og skabe muligheder
samt evnen til problemlesning (De Bono, 1992; Dyer et al., 2011; Byrge & Hansen,
2010; Guildford, 1950; Tanggaard, 2008). Opmarksomhed er ogsa knyttet til interak-
tion med omverden ved fx at fremhaeve samarbejde med forskellige eksterne parter
og interessenter samt forstaelse af kontekst og kultur i en given sammenhang (Niel-
sen et al., 2009; Honig & Karlsson, 2004; Darsg, 2011). Endelig omhandler et fjerde
aspekt elever og studerendes tro pa og tillid til egne muligheder for og evner til at
kunne agere entreprengrielt (Blenker et al., 2011). Dette fjerde tema er ofte sammen-
fattet af Banduras (1995) begreb ’self efficacy’.

Pa denne baggrund tilbyder progressionsmodellen en optik med fire komplementae-
re og indbyrdes afhaengige dimensioner: Handling, kreativitet, omverdensforstaelse
og personlig indstilling. De fire dimensioner defineres efterfolgende og repraesente-
rer saledes en teoretisk forstaelsesramme for det seerligt entreprenerielle og innova-

tive i forskellige undervisningssammenheenge.

157



Progressionsmodel: Entreprengrskabs- og ...

Artikel, argang 9, nr. 16, 2014

paedagogisk

Universitets
Tidsskrift

ansk

{DyD
&

Handling. Handling forstads som en elevs eller studerendes evne og lyst til at iveerk-
seette veerdiskabende initiativer samt evnerne til at virkeliggore disse initiativer gen-
nem samarbejde, netveerk og partnerskaber (Kirketerp, 2010; Venkataraman et al.,
2012; Sarasvathy & Venkataraman, 2011; West, 2004). Det er samtidig evnen til at
kommunikere formalsrettet og at kunne organisere, malseette, planleegge og lede
aktiviteter. Handlingsdimensionen omfatter ligeledes evnen til at kunne analysere og
héandtere risici (Knight, 1921).

Kreativitet. Kreativitet forstds som evnen til bade at se og skabe ideer og muligheder
(Shane & Venkataraman, 2000). Det er ligeledes evnen til at kombinere viden, erfa-
ringer og personlige ressourcer fra forskellige omrader pa nye mader (Sarasvathy,
2001; Herlau & Tetzschner, 2004). Kreativitet er ogsa evnen til at skabe og revidere
personlige forestillinger, eksperimentere og improvisere for at lgse problemer og

udfordringer (Tanggaard, 2010).

Ompuverdensforstielse. Omverdensforstaelse forstas som viden om- og forstaelse af ver-
den, lokalt og globalt. Ligeledes er det evnen til at kunne analysere en kontekst soci-
alt, kulturelt og skonomisk som en arena for veerdiskabende handlinger og aktivite-
ter (Venkataraman et al., 2012). Omverdensforstdelse handler ogsa om viden og for-
staelse for globale problemstillinger i forhold til eksempelvis beeredygtighed, klima

0g ressourcer.

Personlig indstilling. Personlig indstilling er de personlige og subjektive ressourcer,
som elever og studerende moder udfordringer og opgaver med. Det er troen pa at
kunne agere i verden og herigennem at kunne realisere dremme og planer (Pajares,
1996). Personlig indstilling bygger pa evnen til at kunne arbejde vedholdende og
overkomme ambivalens, usikkerhed og kompleksitet. Det er ligeledes evnen til at
kunne acceptere og leere af andres og egne fejl (Kirketerp, 2010; Detienne & Chand-

ler, 2004) og at kunne foretage etiske vurderinger og refleksioner.

I den grafiske model nedenfor er de fire entreprengrielle dimensioner indlejret i et
samspil med grund- og kernefaglighed. De fire dimensioner baseres dermed pa sko-
lens og uddannelsernes grund- og kernefaglighed, athaengig af uddannelsesniveau

og retning.
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Figur 1: Progressionsmodellen.

I modellen forstads entreprenorskabsundervisning som en integreret del af undervis-
ning og uddannelse, baseret pa den enkelte skoles og uddannelsesinstitutions mal og
indhold. Dermed fremheeves en preemis om, at forskellige grund- og kernefaglighe-
der vil forme de fire dimensioner. Der vil inden for fag, professioner og studieretnin-
ger qua deres forskellige kernefaglige fokus, fremkomme variationer i maden, di-
mensionerne konkret udfoldes pa og bliver til fx social, skonomisk eller kulturel
veerdi. Det er sdledes en ambition, at alle elever og studerende far innovative og
entreprengrielle kompetencer, ikke at alle kan det samme eller har leert det i samme
form. I modellen er de fire dimensioner placeret, sa de kan udfoldes hver for sig i
undervisningen. Dimensionerne er imidlertid indbyrdes forbundne, og de ber der-
for, og seerligt i undervisning der rummer entreprengrielle processer, indga i et sam-

spil med hinanden.

Modellen danner pa denne baggrund en optik, der kan anvendes som:

* Et billede pi den enkelte elevs 0g studerendes entreprenorielle udvikling og dannelse.
Modellen kan afspejle, hvordan den enkelte elev og studerende gennem ud-
dannelsen har erhvervet viden og kompetencer inden for dimensionerne i teet
sammenheeng med det grund- og kernefaglige.

* Et afsaet i forbindelse med evaluering og udvikling af fag og indhold. I den forstand
er modellen en optik til selviagttagelse, som skoler og uddannelsesinstitutio-
ner kan benytte til at afsege, hvordan de fire dimensioner er og bliver en del
af uddannelsen.

* Udgangspunkt for udvikling af nye former for test og eksamener. Modellen kan an-
vendes som en samlende referenceramme i dette arbejde, sa udpreovnings-

formerne understotter hinanden igennem uddannelsesforlobet.
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Progression

For at styrke de fire dimensioner i sammenheeng med skolens og uddannelsernes
grund- og kernefaglighed igennem uddannelsessystemet, er det centralt, at elever og
studerende etablerer kontinuerte erfaringer med veerdiskabende innovative og
entreprengrielle processer som en del af undervisningen. Erfaringsbegrebet er her
anvendt med henvisning til, at det er den personlige aktive involvering i processer
og oplevelsen af sammenhaenge imellem teori og praksis, der binder de fire dimensi-

oner, grund- og kernefaglighed sammen.

Elever og studerende kan gennem erfaringsdannelsen refleksivt forholde sig til den
innovative og entreprenorielle praksis, der er resultatet af de aktiviteter, som de fire
dimensioner abner for. Kontinuerte entreprengrielle og innovative erfaringer funge-
rer derved som et fundament for individets fremtidige handling, refleksion og leering
(Dewey, 1916, 1933; Elkjeer, 2009).

Progression i entreprengrskabsundervisning og dannelse sker saledes ikke udeluk-
kende gennem mere viden om innovation- og entreprengrskab. Den finder sted gen-
nem sammenhaengen mellem voksende grund- og kernefaglighed igennem uddan-
nelsen, mere innovations- og entreprenerskabsundervisning og flere og mere omfat-

tende erfaringer med innovation og entreprengrielle processer.

Fa9lighe,
raions EFfAring

T,
91,
e

Figur 2: Progression i entreprengrskabsundervisning.

Den grafiske illustration er en model, som bade ekspanderer i forhold til vidensdyb-
de og omfang, og illustrerer ligeledes, at de fire entreprenerielle dimensioner er en
vigtig del af hele uddannelsesforlebet. Samtidig illustrerer modellen, hvordan der
gennem uddannelsesforlobet opbygges stadig flere og mere omfattende erfaringer

med innovation og entreprengrielle processer.

De fire entreprengrielle dimensioner i undervisningen vil forandre sig over tid. Fra
indskolingselevernes mode med det kendte og neere i lokalomrade og familie, til de
voksne studerendes involvering i komplekse udfordringer og situationer, der vil
udfordre behovet for viden og refleksioner. Ligeledes er mulighederne for handling

og for selvsteendigt at iveerkseette veerdiskabende projekter forskellige fra niveau til
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niveau. Kreativitet og evnen til at forholde sig skabende og lesningsorienteret udvik-
ler sig ogsa kvalitativt over tid, ligesom den personlige indstilling og de aktiviteter,
som skal understotte udviklingen af denne, ikke er den samme forst og sidst i ud-
dannelsesforlobet. Denne udvikling er i det efterfolgende eksemplificeret med en
reekke leeringsmal, som udvikler sig over tid - fra grundskole og til afslutningen af
uddannelsesforlobet. De efterfolgende eksempler skal vise, hvordan de fire dimen-
sioner abner for veesentlige nuancer i entreprenerskabsundervisningen, og de illu-
strerer hvordan det tiltagende videns- og refleksionsniveau, som elever og studeren-
de opnar igennem uddannelse, er en forudseetning for progressionsbevaegelsen. Ek-
semplerne favner ikke alle leeringsmal i alle uddannelsesmaessige kontekster, men
tager udgangspunkt i en reekke centrale videns- og kompetenceomrader baseret pa

de fire entreprenorielle dimensioner.’

Handling: Fra Hen imod

Ivaerksaettelse Med stotte og vejledning —p De studerende kan selv iveerk-
fra leereren kan elever saette over en leengere periode,
iveerkseette mindre projek- og pa baggrund af modne
ter og aktiviteter. refleksioner skabe okonomisk,

social eller kulturel veerdi.

Vardiskabelse Eleverne kan skelne imel- ——) De studerende kan fore egen
lem aktiviteter og lesnin- faglighed ind i veerdiskabende
ger, der skaber veerdi for initiativer enten via egne virk-
andre og aktiviteter og somheder, i eksisterende or-
losninger, der ikke gor det. ganisationer eller som projekt-

team.

Kommunikation Eleverne kan kommunike- > De studerende kan strategisk
re mundtligt og producere variere deres kommunikation
simpel skriftlig kommuni- mundtligt, skriftligt og digitalt
kation. alt efter malgruppe og situati-

on.

Samarbejde Eleverne kan samarbejde === De studerende kan samarbejde
og har en begyndende i forskellige sociale sammen-
bevidsthed om det net- heenge og refleksivt forholde
veerk de indgar i. sig til disse. De studerende

kan danne og indga i et team.
De kan anvende og udbygge
netveerk professionelt.

3 Kan i specifikke sammenhaenge udvikles yderligere ud fra begreberne viden, feerdigheder og kompe-
tencer. Se fx kvalifikationsrammerne: Undervisningsministeriet. (2010). Den Danske Kuvalifikationsramme
for Livslang leering.(1. udg. 2. opl.); Europa Kommissionen. (2008). Forklaring af den europaeiske referen-
ceramme for kvalifikationer for livslang leering; European Commission. (2007). Key competences for life-
long learning. European Reference Framework.
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Kreativitet:
Idéer og mulighe-
der

Anvende viden

Losninger

Omverdens-

forstaelse:
Kultur

Kontekster

Marked

@Okonomi

Eleverne foler gleede ved at
udfolde fantasier og idéer
igennem leg og skabende
aktiviteter.

Eleverne kan give udtryk
for viden, igennem kreati-
vitet, fantasi og kunstneri-
ske udtryk.

Eleverne kan eksperimen-
tere og improvisere i tilret-
telagte forleb og situatio-
ner.

Eleverne kender til kultu-
relle feenomener, skikke og
vaner og har kendskab til
at disse kan variere lokalt
og globalt.

Eleverne kan sgge og an-
vende begraenset faglig
viden i en kontekst som
bestar af den naermeste
omverden: skolen, famili-
en, foraeldre, venner og
neermilje.

Eleverne forstar idéen om
at kebe, producere og
seelge et produkt.

Eleverne har en grundleeg-
gende forstaelse af penge-
begrebet og kan bruge
simple regnearter til at
lave sma budgetter og
regnskaber.

Hen imod

—— De studerende er gvede i at se

muligheder, og kan i gvrigt
skabe idéer og muligheder,
der kan omseettes til gkono-
misk, social eller kulturel
veerdi.

— De studerende kan kombinere

og omseette deres faglige vi-
den pa nye mader. De kan
bade agere struktureret og
analytisk og bryde med kon-
ventionel viden og strukture-
rede fremgangsmader.

— De studerende kan finde al-

ternative veje og losninger, nar
de meder forhindringer og
gore det med begraensede
ressourcer.

Hen imod

=P De studerende kan analysere

og reflektere over kulturelle
forhold som har betydning for
individer, grupper og beslut-
ninger. De kan udfordre etab-
lerede antagelser ud fra en
omfattende viden om forskel-
lige kulturer og kulturformer.

— e studerende kan anvende

deres faglighed i forskellige
private brancher og offentlige
omrader igennem entrepre-
nerskab lokalt, nationalt og
globalt.

P> De studerende kan vurdere og

benytte forskellige strategier
for at komme ind pa et privat
marked eller et offentligt om-
rade. De studerende forstar
okonomi og marked som en
integreret del af samfundet.

De studerende kan analysere
okonomiske problemstillinger
og opsoge finansiering og
deltage i strategiske moder
med investorer og interessen-
ter i gvrigt og refleksivt for-
holde sig til disse forhold.
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Personlig ind-
stilling:
Tiltro til egne evner

Acceptere usikker-
hed

Turde fejle

Etisk forholden

Eleverne har en grundleeg-
gende selvtillid og har
troen pa, at de kan klare
stillede opgaver. De har en
begyndende tillid til, at de
gennem egne initiativer
kan pévirke deres egne
vilkar i verden.

Eleverne kan med stotte
fra leerere eller andre
voksne agere i situationer
preeget af usikkerhed.

Eleverne kan acceptere, at
de selv og andre kan bega
fejl.

Eleverne kan grundlaeg-
gende forholde sig til sim-

Hen imod

De studerende kan pa bag-
grund af hej self-efficacy
handtere komplekse situatio-
ner og skabe visioner, der
reekker ud i verden som veer-
diskabende scenarier.

De studerende kan agere i
situationer preeget af usikker-
hed og handtere risici.

De kan forholde sig refleksivt
til risici og handlinger relateret
hertil.

De studerende kan anerkende
og leere af egne eventuelle fejl
og forholde sig refleksivt til
andres fejltagelser og succeser.

De studerende kan pa et hejt
abstraktions- og refleksionsni-

ple etiske problemstillinger veau forholde sig til etiske
problemstillinger i forhold til
faglig viden, og forandrende
handlinger i forhold til kultur,

demokrati og beeredygtighed i

i omverden, og kan skelne
imellem gode og mindre
gode initiativer.

en globaliseret verden.

Padagogiske og didaktiske udfordringer

Modellen og den viste progression i leeringsmal giver mulighed for at etablere en
samlet forstaelse af entreprenerskabsundervisningen pa mange niveauer i forskellige
uddannelsesmaessige sammenhange. Faglighed, indhold, didaktik og metoder kan
saledes indarbejdes af de enkelte skoler og institutioner i en form, som er relevant i
netop deres specifikke kontekst. Modellen fordrer dog, at alle fire entreprenerielle
dimensioner er medteenkt i alle skoler og institutioner, og at elever og studerende
gennem deres uddannelse far en reekke erfaringer med entreprenerielle og innovati-
ve processer. Dette er sdledes en forudseetning, safremt innovation og entreprenor-

skab skal danne en rod trdd igennem uddannelsessystemet.

Progressionsmodellen kan anvendes til undervisningsplanleegning og i den sam-
menhang invitere til dialoger om, hvorvidt entreprenerskabsundervisning skal inte-
greres i den eksisterende undervisning eller, hvorvidt nye former og praksisser skal
udvikles. Dette geelder pa overordnede niveauer i ministerier, kommuner og pa den
enkelte skole eller uddannelsesinstitution. Det geelder ogsa for den enkelte undervi-
ser, der gennem modellen stilles den udfordring at sammentaenke faglighed, innova-
tion og entreprenorskab og seette dette ind i en praksis, som sikrer elever og stude-

rende veerdifulde erfaringer, de kan bruge i fremtiden.
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Progressionsmodellens fokus pa samspil imellem faglighed, entreprenerskab og
entreprengrielle erfaringer fordrer et seerligt leeringssyn. Der er brug for, at elever og
studerende far konkrete erfaringer med selv at vere kreative, handlende i omverden,
og at de erfaringer de far hermed, er af en sddan dybde og kvalitet, at de kan bruges
som afseet for fremtidig handling — ogsa efter endt uddannelse. Det er samtidig cen-
tralt, at elever og studerende herigennem opbygger et positivt selvveerd og etablerer
en rekke succesforteellinger gennem uddannelsesforlobet. Med brugen af erfarings-
begrebet stilles der dermed en reekke krav til undervisningens indhold og form, som
ikke alene kan veaere bygget op som en undervisercentreret form, hvor underviseren
alene formidler viden om, hvad entreprengrskab og innovation er (Hannon, 2005).
Undervisningen ma bygges op, sa elever og studerende ogsa indgar i elev- og stu-
dentercentrede processer pa baggrund af egne interesser, idéer og en blanding af
underviserens og elevernes tilgang til fagligheden. Elever og studerende skaber i
disse forleb aktivt vaerdi i verden med udgangspunkt i forskellige kernefagligheder.
Entreprenerskab og innovation kan derfor bade vaere hele fag i sig selv, men i lige sa
hgj grad veere indlejrede i eksisterende kernefaglige fag og vidensomrader (Pittaway
& Edwards, 2012). Vi ser dette som en udfordring for undervisere uanset hvilket ni-
veau og i hvilken kontekst, de moder elever og studerende. Derfor udestar en indsats
i forhold til uddannelsen af nye undervisere og efteruddannelse af de nuvarende,
safremt den kultureendring, som er et led i de nationale strategier, skal finde sted.*
De fire entreprenerielle dimensioner vil kunne danne afseet og ramme for udviklin-
gen af disse uddannelsesforleb og saledes sikre, at progressionen gennem uddannel-
sessystemet ikke bliver fragmenteret og isoleret til bestemte uddannelser eller perio-

der af uddannelsesforlebet.

Progressionsmodellens kobling mellem de fire entreprenorielle dimensioner, faglig-
hed og erfaring, betyder, at der ikke findes ét enkelt undervisningsforleb, ét kursus
eller én metode, som isoleret kan etablere en entreprengriel dannelse. Det kreever en
vedvarende indsats at leere at agere innovativt og entreprenerielt, uanset om man

starter en virksomhed eller skaber social eller kulturel innovation.

Det er saledes et dbent sporgsmal om de undervisningsmaterialer og programmer,
som i dag bruges i entreprenerskabsundervisningen, kan sta alene, eller om de skal
suppleres med en raeekke nye og endnu ikke udviklede modeller for, hvordan innova-
tions- og entreprenerskabskompetencer kan tilegnes, leeres og formidles. Peedago-
gisk og didaktisk kan progressionsmodellen danne ramme for at udvikle nye meto-

der og aktiviteter, som kan indga i et mangfoldigt uddannelsessystem.

4 Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelse. (Dec. 2012). Danmark Losningernes
land. Styrket samarbejde og bedre rammer for innovation i virksomhederne.
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En serlig udfordring for modellen er de uddannelser, der har en af de fire dimensio-
ner som deres faglige kernekompetence, fx ‘'marked” under ‘'omverdensforstaelse’,
eller uddannelser, som har den kreative dimension som kernefaglighed. Modellen
leegger op til, at den enkelte uddannelse i disse tilfeelde kan lade sig inspirere af de
ovrige dimensioner og se pa, hvordan kompetencer og faglighed inden for én be-

stemt dimension kan spille sammen med de andre dimensioner.

En af udfordringerne ved at integrere innovation og entreprenerskab i undervis-
ningssystemet er, at mange af de eksisterende udprevningsformer ikke tilgodeser
innovative og entreprenerielle kompetencer. Neerveerende model kan vere afseet for
en ny leringstaxonomi, der kan inspirere til nye former for test, prover og eksame-
ner. Samtidig kan disse prover og eksamener danne ramme for veerdifulde entrepre-
norielle erfaringer. Eksamener er i en sddan forstaelse ikke blot en bagudrettet begi-
venhed men integrerede leeringsforleb, som er rettet imod fremtidig entrepreneriel
handling og mod etableringen af innovative kompetencer og entreprengriel dannel-

se.
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