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Far i ulvekleeder - en pragmatisk og godhjertet
manipulerende tilgang til universitetsundervisning

Benjamin Anker’, Institut for Organisation, Copenhagen Business School

Abstract

Denne artikel argumenterer for en ny universitetspaedagogisk undervisningstilgang, kaldet Far /
ulvekiaeder, der skal understgtte de studerendes lering og trivsel i en tid med overdrevent
karakterfokus.

Tilgangen bygger pa engagementssociologien, der beskeeftiger sig med, hvordan mennesker
engagerer sig i deres omverden. Teorien opstiller planengagementet over for
eksplorationsengagementet, hvilket henholdsvis ligger bag det instrumentelle og det nysgerrige
leeringsblik. Et overdrevent karakterfokus medferer et dominerende planengagement (ulven),
hvilket kan undertrykke de studerendes eksplorationsengagement (faret) og dermed skade deres
leering og trivsel.

Far i ulvekileeder anerkender og arbejder pragmatisk med det dominerende planengagement hos
de studerende, men forsgger at bringe eksplorationsengagementet tilbage. Det ggres ved, at man
som underviser foregiver at give de studerende den nemmeste vej til 12-tallet, men i virkeligheden
tager man dem pa en langt mere berigende laeringsrejse.

Introduktion

Er du ogsa treet af de studerendes spgrgsmal sdsom: "bliver der lagt slides op pa forhand?” og “er det her
relevant for eksamen?”. I denne artikel vil jeg argumentere for, at et nyt teoretisk perspektiv inden for
universitetsuddannelse, engagementssociologien, kan anvendes til at forsta, hvordan samtidens bedgmmelses-
og malstyringsregime pavirker de studerende. Regimet kan nemlig fare til et s dominerende fokus pa eksamen
og karakterer, at det underminerer bade deres trivsel og lsering. Engagementssociologien kan imidlertid ogsa
operationaliseres til at vise, hvordan undervisere kan vende denne negative udvikling og genoplive de
studerendes inspiration. Dette har jeg konceptualiseret i en tilgang, jeg kalder for Far i ulveklzeder?.

Denne tilgang har jeg udviklet i praksis sammen med min undervisningsmakker, Nikolaj Koors Hoff, pa et
bachelorstudie pa CBS. Her er karakterjagten s dominerende, at den tydeligt pavirker de studerendes laering
og trivsel — og ironisk nok ogsa deres evne til at klare sig godt til eksamen. Vi sa os derfor nadsaget til at udvikle
Fér i ulveklzeder som en modreaktion pa denne paradoksale tendens. CBS-bachelorstudiet udger formentligt
en extreme case, da det er et elitestudie med en hgj adgangskvotient, men jeg mener, at indsigterne bag
tilgangen kan anvendes pa alle studier, hvor karakter- og eksamensfokus blandt de studerende er markant.

! ba.ioa@cbs.dk
2 Du kan ogsa laese en kortere, ateoretisk udleegning af artiklens hovedbudskaber i Hgjsgaard (2024).
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De empiriske indsigter stammer fra naesten et arti som underviser pa studiet, egne erfaringer som tidligere
studerende samt et speciale om, hvordan de studerende engagerer sig i deres studieliv (Hoff & Anker, 2018)3.
Derudover bygger jeg pa universitetspaedagogisk og -didaktisk viden fra min tid hos CBS' paedagogiske
konsulentenhed, CBS Teaching & Learning*.

Mit debatopleeg med denne artikel er fglgende: Kan det virkelig passe, at vi som undervisere er ngdt til at
manipulere med de studerende for at sikre deres egen laering og trivsel? Kan vi tillade os at umyndigggre de
studerende i det her og paternalistisk diktere, hvad der er bedst for dem? Maske er spagrgsmalet i virkeligheden,
om de er modne nok til selv at se veerdien af den dybere lzeringsrejse — eller om systemets malstyringspres har
gjort dem ude af stand til det? Det vil jeg give mit svar pa i artiklen her.

Et nyt teoretisk perspektiv i universitetspaedagogik

Engagementssociologien tilbyder en ny, nuanceret og saerligt anvendelig forstaelse af de engagementer, der er
pa spil hos de studerende. Teorien, der er udviklet af Laurent Thévenot og forankret i fransk pragmatisk
sociologi, har i de senere ar vundet indpas pa flere forskningsomrader®. Begrebet engagement er langt fra nyt i
universitetsdidaktisk og -paedagogisk litteratur, men hvor fokus traditionelt har veeret pa, om de studerende er
engagerede, retter engagementssociologien blikket mod, Avordan de engagerer sig. Teorien opstiller et
omfattende rammeveerktgj, der i praksis kan anvendes til at designe mere effektive undervisningsforlgb.

Thévenot opdeler engagement i fire fundamentale regimer, men denne artikel fokuserer kun pa to af dem, da
de to er mest relevante for artiklens specifikke problemstilling. Det farste regime, planengagementet (herefter
benaevnt Planen), beskriver et engagement, hvor man er instrumentelt og malrettet orienteret. Her planlaegger
og eksekverer man strategisk for at na et specifikt mal. Nar man befinder sig i Planen, vurderes al aktivitet ud
fra dens relevans og effektivitet i forhold til at opnad malet. Det andet regime, eksplorationsengagementet
(herefter benaevnt Eksplorationen), beskriver et engagement preeget af nysgerrighed, kreativitet, leg og
umiddelbarhed. I Eksplorationen vurderes al aktivitet ud fra, om den er sjov, speendende og farer til nye
muligheder eller erkendelser.

Thévenot viser, hvordan forskellige engagementer kan sameksistere og fungere i en velfungerende
vekselvirkning, men ogsa hvordan der er en intern kannibaliseringsdynamik, hvor ét engagement kan blive sa
dominerende, at det undertrykker de andre. Derudover kan man befinde sig i strukturer, der fremmer
dominansen af bestemte engagementer. Jeg mener eksempelvis, at dette er tilfaeldet pd universiteter, hvor
karakterer og eksaminer fungerer som en styringsteknik og -teknologi, der forstaerker Planen — en pointe, jeg
uddyber lzengere nede.

Engagementssociologien er for nylig blevet anvendt for ferste gang inden for uddannelsesomradet i et
spaendende dansk studie (Carlsen, Ryberg & Hansen, 2024). Studiet viser, hvordan uddannelsesinstitutioner har
forskellige veerdier vaevet ind i deres strukturer, samt hvilke spaendinger der opstar, nar forskellige aktarer
forsgger at navigere i dem. Forfatterne betegner undervisernes specifikke navigationsopgave som en
kompositionskunst. I den terminologi kan denne artikel siges at foresla en specifik form for kompositionskunst,
der skal hjaelpe studerende, som er fanget i en dominerende Plan.

3 Artikel i CBS' studentertidsskrift om vores speciale: https://cbswire.dk/benjamin-and-nikolaj-questioned-the-grade-race-
and-investigated-what-makes-cbs-students-strive-for-top-marks/.

4 CBS Teaching & Learning er for nyligt blevet omdgbt til Educational Development & Quality.

5 Lees mere om engagementssociologien og dens udbredelse i Hansen (2023).
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Engagementssociologien har primeert et deskriptivt sigte, men Fdr / ulvekleeder s@ger at anvende teorien
normativt. En dominerende Plan anses for at veaere skadelig for de studerende, mens en tilstedeveerende
Eksploration vurderes som gavnlig. Derfor bruger jeg metaforen om faret og ulven til at beskrive
engagementsdynamikken hos de studerende: Den uskyldige og umiddelbare Eksploration er i fare for at blive
aedt op af den glubske og kyniske Plan — som derefter kan fortsaette med at undergrave de studerendes trivsel
yderligere®.

Far i ulvekleeder kan anvendes som et supplement til den anerkendte undervisningstilgang Constructive
Alignment (CA) af Biggs, Tang & Kennedy (2022). De to grundprincipper i CA, konstruktivisme og alignment,
harmonerer endda fint med engagementssociologien, da de kan kobles til henholdsvis Eksplorationen og
Planen. Engagementssociologien supplerer dog CA ved at introducere et mere nuanceret perspektiv pa
engagement, og seerligt den interne kannibaliseringsdynamik, som jeg vil argumentere for er afggrende for at
forstad de studerendes trivsel og motivation — og forbedre den. CA-forfatterne anerkender, at et overdrevent
karakterfokus blandt de studerende kan underminere deres dybdelaering og trivsel, men de foreslar primeert at
imgdekomme dette gennem design af bedemmelsesformater og isolerede leeringsaktiviteter. Far i ulvekiseder
fremhaever derudover vigtigheden af underviserens kompositionskunstfeerdigheder og samspillet mellem
leeringsaktiviteterne i et kursusforlgb, séledes at de stimulerer de forskellige engagementer i en hensigtsmaessig
raekkefglge.

Ulven — Hvordan Planen kan skabe darlig lzering og mistrivsel

Det er ikke kun universitetet, men ogsa samfundslogikken generelt, der fremmer en dominerende Plan hos de
studerende i dag. Usikkerheden om den gode vej fra studie- til arbejdsliv ger gode karakterer til en eftertragtet
og handgribelig sikkerhed for dem. For at holde flest mulige fremtidsmuligheder abne i det moderne
Projektsamfund vaelger mange studerende at investere sig i studiejobs og andre ekstracurriculaere aktiviteter
(Jensen, 2006). Dette reducerer deres tid investeret i selve studiet, hvorfor de i stigende grad ma ty til den
tidseffektive Plan som det primaere engagement.

Planen alene skaber darlige vilkar for de studerendes lzering, da motivationen primaert er rettet mod et ydre mal
— i dette tilfeelde gode karakterer — og ekstrinsisk laeringsmotivation farer til overfladisk lzering (Kjeerbaek &
Christensen, 2017). Nar Plan-dominerede studerende mgder ny faglig substans, fx en artikel, vil de farst og
fremmest forholde sig til, om den er formateret pd en made, der muligger hurtig og overfladisk forstaelse —
eksempelvis ved at kunne omdannes til letleeselige eksamensnoter som kan give det nemme 12-tal. Nar faglig
substans pa den made reduceres til sin form, bliver selve indholdet kvalitativt sidestillet og dermed uden
substantiel betydning for den studerende. For den studerende kan en dominerende Plan sdledes fare til et
lidenskabslgst forhold til studiet, hvor selve det faglige indhold opleves som ligegyldigt. Tilbage er Planens
udelukkende mekaniske tilgang, hvor alle fag, emner, materialer og undervisningsgange kun adskiller sig p3,
hvor nemme de er at fa en god karakter ud af — en tilgang, som studerende selv beskriver med begreber som
‘gaming’, 'hockeystaven’ og ‘at lure faget’ (Hoff & Anker, 2018).

Den mekaniske tilgang til studiet kan udvikle sig til mistrivsel og i yderste instans til en selvdestruktiv mal-
forblindelse. Den dominerende Plan kan nemlig affede en konstant undertone af aengstelighed og frustration
for de studerende, da universitetsstudier jo ikke er designet til blot at tilbyde den letteste vej til et 12-tal. Dette
kan fa de studerende til at fale, at de hele tiden ma omarrangere pa deres omverden, sa den passer til Planens
behov. Derudover kan en dominerende Plan haemme positive fglelser, da den undertrykker de studerendes evne

6 Her forklarer jeg, hvordan jeg selv var ved at blive sedt op af Planen: https://100.cbs.dk/my-cbs-story/exploring-

shoulders-giants/.

29


https://100.cbs.dk/my-cbs-story/exploring-shoulders-giants/
https://100.cbs.dk/my-cbs-story/exploring-shoulders-giants/

) U lﬁJ De videregaende uddannelser i en brydningstid Debatterende artikel, formidling
__/ \_/ | | Argang 20, nr. 38, 2025

til at blive fascineret og spontant finde noget speendende - altsd Eksplorationen. Karakterraeset er desuden en
solo-sport, hvor medstuderende opfattes som konkurrenter i et misforstaet nulsumsspil om karakterer. Det kan
fare til ensomhed og i veerste fald fjendtliggare studiefeellesskabet (Hoff & Anker, 2018). Mest skreemmende er
dog, at et engagement kan ga hen og blive sa dominerende, at det ger os blinde over for de omkostninger,
engagementsinvesteringen medfgrer’. Vi kan helt miste evnen til at stille spgrgsmal ved, om vores investering
fortsat er det veerd. Planens jagt pa karakterer kan dermed fgre til udmattelse og i sidste ende kollaps. De mest
belastede studerende kan saledes ende med at undergrave deres fysiske og mentale helbred i deres
kompromislase karakterstreeben (Hoff & Anker, 2018).

Afslutningsvist skal det igen understreges, at Planen kun er skadelig, nar den bliver for dominerende. Planen
kan nemlig sagtens bidrage til bade leering og trivsel — nar blot den ikke bliver glubsk og aeder faret.

Faret — Hvordan Eksplorationen kan skabe god leering og trivsel

De studerende har bedre forudsaetninger for at opna dybdelzering, nar Eksplorationen far lov at veere en del af
de studerendes engagement i studiet. Begejstringen over nye idéer i Eksplorationen kan motivere de studerende
intrinsisk til at fordybe sig i selve leeringsprocessen, og intrinsisk leeringsmotivation fremmer dybdeleering
(Kjeerbaek & Christensen, 2017). I Eksplorationen forholder de studerende sig naerveerende og umiddelbart til
fagets substans, hvilket giver mulighed for at engagere sig med substantiel passion. Hvor Planen kan se friktion
i leeringsprocessen som en ungdig forhindring, kan Eksplorationen opfatte den som en spaendende og
motiverende udfordring, der veekker nysgerrighed og inviterer til dybere forstaelse. Den dominerende Plan far
derfor mange studerende til at fraveelge de tilsyneladende friktionsfyldte, eksplorative leeringsaktiviteter sdésom
gvelsestimer, peer-review-seancer og workshops - medmindre disse eksplicit praesenteres som
‘eksamensforberedende’ og dermed taler ind i Planens logik.

Trivslen forbedres ligeledes, nar Eksplorationen far lov at opblomstre. Dels fordi den kan bryde Planens
dominans, og dermed mistrivselsmekanismerne som beskrevet ovenfor, men ogsa fordi Eksplorationen giver
mulighed for at indgd i meningsfulde og lzerende feellesskaber, samt blive fascineret af det, man mgder i studiet.

Faret i ulvekleeder — Hvordan man giver Eksplorationen bedre vaekstbetingelser i praksis

Far i ulveklseder-tilgangen kan udfoldes gennem fire anvendelsesprincipper, der kan hjaelpe dig som underviser
med at skabe bedre vaekstbetingelser for Eksplorationen i et ellers Plan-domineret laeringsrum.

Princip 7 - Acceptér tingenes tilstand

Det farste princip er, at du skal acceptere status quo: At mange studerende er domineret af Planen. Nar man,
som mig selv, har veeret studerende i et Plan-domineret studiemiljg for relativt nyligt, kommer denne accept ret
naturligt. Omvendt kan det ligge mere fjernt for mere erfarne undervisere, da selve samfundslogikken i stgrre
eller mindre grad var en anden, dengang de var studerende. Dengang havde studerende som udgangspunkt
mere respekt for underviseren og lod sig derfor i hgjere grad fere af autoriteten (Jensen, 2006), hvilket kunne
give bedre forudsaetninger for Eksplorationen. I dag er de studerendes logik i hgjere grad, at de selvberettiget
kan tillade sig at stille krav til undervisningens tilretteleeggelse ud fra egne praeferencer, og at de skal
overbevises, fgr de lader sig fare i nogen retning (Gocken, 2014).

" Thévenot (2013) kalder faenomenet for engagementets substantielle reduktion.
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Princip 2 — Med de studerende, hvor de er

Det andet princip er, at du skal mgde de studerende i deres Plan. Kierkegaard (1859) sagde, at hvis man vil fare
et andet menneske et bestemt sted hen, s& ma man starte med at finde dem dér, hvor de er. I denne kontekst
betyder det, at du fra starten skal lade de studerende fale sig imgdekommet i Planen. Indledningsvist handler
det om at vinde deres Plan-tillid ved at signalere, at du vil give dem den mest direkte vej til et 12-tal — og her
ligger den godhjertede manipulation. I begyndelsen skal du primaert benytte dig af appelformerne etos og
logos, hvor du henholdsvis viser, hvorfor du er kvalificeret til at fare dem gennem faget, og hvordan du har
teenkt dig at gere. Du skal virke som en, der tjener Planen i bade and og hand - altsa skal du fremsta oprigtig
omkring aerindet og vise konkret, hvordan hele kursusforlgbet er alignment-designet som en effektiv rute med
leeringsmalene som startlinje og eksamen som madlstreg. Du bgr vente med at anvende for meget patos,
eksempelvis din egen begejstring for specifikke emner i faget, da det til en start kan virke irrelevant i Planens
gjne — og i veerste fald forstyrrende, hvis det opfattes som svinkeaerinder pa eksamensruten.

Princip 3 — Show it don't tell it

Det tredje princip er, at du over for de studerende skal vise Eksplorationens goder indirekte, i stedet for direkte
at sige det pa forhand. Kierkegaard (1859) har papeget, hvordan meddelelser der kraever, at modtageren tilegner
sig den som sin egen subjektive sandhed, skal leveres indirekte. Den subjektive sandhed her er, at der findes
bedre mader at leere og veere i faget pa, end den som en dominerende Plan foreskriver. De studerende
anerkender ikke ngdvendigvis Eksplorationens berettigelse pa forhand, s derfor ma du ikke saette den eksplicit
og direkte over Planen. Du bgr derimod bruge den indirekte metode til at sla revner i Planens dominans hos de
studerende og i stedet snige Eksplorationen ind ad bagdgren senere i kursusforlgbet. Du kan uanmeldt udsaette
de studerende for eksplorative lzeringsaktiviteter, uden at de pa forhdnd har kunnet tage stilling til, hvorvidt de
vil investere sig i dem. P4 den made kan de studerende selv opleve goderne ved Eksplorationen, som fx at noget
fagstof er speendende, og at gvelsen er sjov. De studerende skal altsd bevaeges, og ikke overtales, til at erkende
Eksplorationens veerdi for dem selv hver iszer.

Princip 4 — Bevaeg de studerende gradvist

Det fjerde og sidste princip er, at du gradvist i kursusforlgbet skal bevaege de studerende ved Igbende at age
Eksplorationselementerne i undervisningen. Du bar starte med de klassiske foreleesninger og gradvist overga til
mere legende og eksperimenterende gvelsestimer mod slutningen af forlgbet.

I begyndelsen, hvor du skal opbygge Plan-tilliden, er det bedst at anvende klassiske, Plan-venlige foreleesninger,
hvor du gennem en monologisk formidling tydeligt praesenterer pensums facit for de studerende. Du kan dog
allerede her introducere sma interaktionselementer, sasom summegvelser, sa de studerende begynder at veenne
sig til selv at arbejde med stoffet. Brug gerne slides og gar dem Plan-venlige, sdledes at studerende har et stand-
alone-produkt at inkorporere til eksamensoplaesningsplanen. Husk ogsé at gere dine slides visuelt engagerende,
da det er sveert at inspirere nogen med ‘tyskerslides®. Du kan skabe Eksploration ved at udforske teoriens
relevans for de studerendes egen hverdag. Du kan enten selv finde gode eksempler og cases eller lade dem
identificere disse gennem mindre refleksionsgvelser. Hvis eksamensformatet tillader det, kan du med fordel vise
eksempler pd gode eksamensbesvarelser tidligt i forlabet for at berolige eventuelle Plan-nerver. Et andet
engagerende trick er at komme ind p3, hvordan teorien kan give karriererelevante kompetencer og indsigter.

I takt med at du opbygger de studerendes Plan-tillid, kan du gradvist introducere flere Eksplorationselementer
— dog stadig pakket ind i en form, der taler til Planen. P& dette tidspunkt begynder det at blive sjovere som

8 Tyskerslides refererer lidt tarveligt til de kedelige, teksttunge slides, hvor der ingenting er gjort ud af aestetikken.
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underviser, da de studerende er blevet mere trygge ved dig, og du kan begynde at skrue op for patos og give
mere af dig selv. Du kan nu tage dem med pa sma afstikkere fra den direkte eksamensrute uden at miste dem
til fx SoMe, studiejobs eller onlineshopping pa computeren. En sadan afstikker kan veere en gvelse i
foreleesningen — som dog stadig skal veere i auditoriet, og som ikke ma placeres til sidst i forelaesningen, da du
sa risikerer, at folk smutter for tid. Det kan ogsa veere sma deep dives i seerligt interessante teoretiske aspekter
eller personlige historier og fortolkninger relateret til emnet.

Nar du senere i kursusforlgbet fornemmer, at du har opnaet de studerendes fulde Plan-tillid, kan du for alvor
bryde rammerne. Du kan fx flytte undervisningen ud af auditoriet og afholde workshops (stadig kaldt
‘eksamensforberedende’!) med relevante, men mere legende gvelser. Det kan veere gamification, sdsom quizzer,
hvor de studerende aktiverer deres viden pa en sjov og engagerende made. Det kan ogsa vaere noget sa gakket
som rollespilsgvelser, som dog kraever maks. Plan-tillid at fa de studerende med pa.

Nar du lykkes med Fdr i ulveklaeder-tilgangen, vil du kunne maerke det pa energien og humgret i rummet. Den
bedste indikator er nu engang gnisten i de studerendes gjne, da det er et godt tegn pa resonans (Rosa, 2023).

Afrunding - £t mikroopror mod et makroproblem

Denne artikel argumenterer for en pragmatisk undervisningstilgang, som jeg mener er ngdvendig i en
universitetsverden domineret af malstyring og dermed Planen. For at vende tilbage til det indledende
debatindlzeg, sa erkender jeg det absurde i at skulle manipulere de studerende til at engagere sig pa denne
made. I praksis ser jeg dog ingen alternativer, hvis man som underviser bade skal understatte god leering og
trivsel hos de studerende i de nuvaerende rammer. Jeg tror desuden ikke, at nogen af dem vil fgle sig decideret
umyndiggjort eller fgrt bag lyset, da de jo i sidste ende far, hvad de vil have. Det er blot vejen dertil, der bliver
tegnet af en mere engagements- og leeringskyndig hand. Det bagvedliggende problem vil jeg ikke mene er de
studerendes leeringsmaessige modenhed. Det er derimod universitetets nuveerende mal- og
bedgmmelsesregime, der har den ubelyste, uheldige effekt, at det fanger de studerende i Planen.

Indtil dét sendres, vil jeg i hvert fald fortsaette med at lege et far i ulvekleeder.
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