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Abstract

Pa de danske universiteter foregar der i gjeblikket et intensivt strategi- og implementeringsarbejde
ift. det digitale omrade. Der er udformet nationale strategier, der tager udgangspunkt i brede mal,
men de danske universiteter har forskellig leeringskultur, sterrelse og historik, og derfor ser de
specifikke lokale strategier og implementeringspraksisser forskellige ud. Forfatterne til denne
artikel oplevede en mangel pa konkret erfaringsudveksling mellem universiteterne. For at finde
relevante steder at udveksle erfaring og indga i dialog har vi, med udgangspunkt i vores egne
organisationer, arbejdet med tre casebeskrivelser (Kgbenhavns Universitet, Aarhus Universitet og
Aalborg Universitet). Vores hensigt var at give plads til hver institutions forskelligartede tilgange,
og pa basis heraf, identificere centrale spgrgsmal, som kan fremme en vigtig dialog om
digitalisering pa universitetsuddannelserne. Denne debatartikel diskuterer vores erfaringer med
dette arbejde.

Introduktion

Danmark er et digitalt foregangsland, der prioriterer og investerer i staerke digitaliseringsstrategier i det 21.
arhundrede (Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet, 2023). Nationale strategier opstiller brede mal, som skal
omsaettes til konkrete initiativer (Finansministeriet, KL, & Danske Regioner, 2022), men de definerer imidlertid
ikke, hvad universiteterne skal arbejde med specifikt (Finansministeriet, KL, & Danske Regioner 2016;
Finansministeriet, 2022). Det betyder, at naesten alle universiteter i Danmark har udviklet digitaliseringsstrategier
inden for uddannelse, forskning og administration — ofte pa forskellige mader og i relativ isolation fra de gvrige
institutioner (Haase & Buus, 2020).

At skabe lokale digitaliseringsstrategier for universiteter er bade en fortolknings- og oversaettelsesopgave, da
de skal opfylde mange mal, herunder at forberede studerende til arbejdsmarkedet (Uddannelses- og
Forskningsministeriet [UFM], 2019), udvikle generelle kompetencer (Ferrari & Punie, 2013) og integrere de
nyeste digitale udviklinger i kernefagligheden (fx Brouillette, 2019, som beskriver Al i leegevidenskab). Samtidig
er arbejdet udfordret af, at begrebet digitale kompetencer hele tiden udvider og forskyder sig, hvilket resulterer
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i mange fortolkninger af digital kompetence (Duch & Nielsen, 2023; Haase & Buus, 2020, @rngreen & Levinsen,
2018). Digitalisering spiller nu en sa central rolle, at vi mener, det er tid til at overveje, om vi pa landets
universiteter fortsat skal arbejde parallelt med digitalisering eller skabe en feelles diskussion pa tvaers.

Pa DUN-konferencen 2024 (Dansk Universitetspaedagogisk Netveerk) tog vi som forskere og paedagogiske
ressourcepersoner fra henholdsvis Kgbenhavns Universitet (KU), Aarhus Universitet (AU) og Aalborg Universitet
(AAU) initiativ til en tveergdende dialog om universiteters forskellige tilgange til digitaliseringsstrategier,
implementeringer og evalueringer af digitaliseringsrategier i forhold til uddannelse og digitale kompetencer.

Formalet med denne artikel er todelt: dels at formidle indsigterne fra denne dialog om forskelle mellem
universiteternes tilgange til digitalisering og dels at rejse debat om, hvorvidt danske universiteters arbejde med
digitalisering i praksis bgr forega i relativ isolation eller i &ben dialog. Gennem dialoger om vores respektive
institutioners valg, tilgange og prioriteringer i digitaliseringsstrategier opstod en raekke spgrgsmal, som vi ser
som centrale for de aktgrer, som er involverede i at omsaette brede malsaetninger til strategi og praksis. I denne
artikel praesenterer vi indledningsvist disse valg, som de ser ud pa KU, AU og AAU og bruger dem dernaest som
afseet for at diskutere mulige gevinster og faldgruber for hgjere grad af abenhed og videndeling i udvikling og
gennemfarelse af strategier.

Vi indleder med kort at praesentere universiteterne og deres kontekst. Dernaest beskriver vi pa hvert universitet
1) strategiens struktur, 2) den valgte model for digitale kompetencer, 3) paedagogiske enheders rolle i udfgrelsen
af strategien og 4) evalueringsprocessen. Vi har prioriteret at give plads til flere mader at tilga casebeskrivelsen
pa (multi-vocal perspectives, inspireret af Lund & Suthers, 2018) med henblik pa at skabe rige beskrivelser, der
fremhaever erfaringerne af paedagogiske enheder og ressourcepersoner i praksis, hvilket har manglet i tidligere
studier (se Haase & Buus, 2020). Vi afslutter artiklen med at stille spgrgsmal, vi mener er vaesentlige for akterer
pa universiteter at forholde sig til.

De tre cases — baggrundsinformation

Alle tre universiteter har naesten alle fagligheder og discipliner repraesenteret, dog med variationer, og med
store forskelle i institutionens alder, antal studerende og antal medarbejdere (tabel 1). De tre universiteter har
0gsa en starrelse og struktur, der betyder, at de er spredt ud pa forskellige bygninger/campusser med starre
eller mindre afstand, som har betydning for infrastruktur, adgang til ressourcepersoner mv.

Universitet Grundlagt i Antal Anta.l Antal
studerende medarbejdere fakulteter
KU 1479 36.528 10.388 6
AU 1928 31.894 8.490 5
AAU 1974 17.968 3.451 4

Tabel 1: De tre universiteter (baseret pa tal fra Danske Universiteter, 2024)

Kobenhavns Universitet (KU)

Siden 2019 har KU veeret i gang med at implementere en digitaliseringsstrategi pa tveers af alle fakulteter og
uddannelser, iseer under 2024-strategien (se KU, 2023). Det overordnede formal med strategien var at styrke
kvaliteten af KU’'s uddannelser og undervisning, sa de matcher fremtidens digitaliserede arbejdsmarked (KU &
UFM, 2022).
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Aarhus Universitet (AU)

AU's strategi 2020-2025 (AU, 2020) fokuserer pa at styrke dimittendernes digitale kompetencer. I universitetets
strategiske rammekontrakt (2022-2025) formuleres det som et mal at integrere digitale metoder og fagemner i
curriculum samt at udvikle bade underviseres og studerendes digitale kompetencer for at ruste studerende til
fremtidens arbejdsmarked (AU & UFM, 2022). Det har udmeantet sig i den tvaergdende strategiske indsats
'Digitalt Kompetente Kandidater' (DKK).

Aalborg Universitet (AAU)

AAU har haft to strategiperioder med konceptet 'Viden for Verden', (2016-2021) og (2022-2026), hvor
digitaliseringsstrategien i forhold til uddannelserne bl.a. fokuserer pa at styrke kvaliteten af uddannelserne
gennem digitalisering af problem-baseret leering (PBL). Her defineres digitalisering som et “overbegreb, der
bade favner kompetencer, organisering, opgaver, processer og teknologier” (AAU, 2018, s. 8). Af
strategibeskrivelsen fremgar et gnske om at understgtte udviklingen af digitale kompetencer hos bade
studerende og undervisere, og vigtigheden af at integrere digitale teknologier i undervisningen for at forbedre
leeringsoplevelsen, der bade favner kompetencer, organisering. De strategiske digitaliseringsindsatser pa
uddannelsesomradet er samlet under navnet 'PBL Digital’ (AAU, 2024a).

CASE: KU
Strategiens struktur

KU's strategi er organiseret i tre parallelle spor, der hhv. fokuserer pa: 1) styrkelse af studerendes digitale
kompetencer og dannelse, 2) digitalisering af uddannelserne/kernefaglighed og 3) digitale vaerktgjer i
undervisningen. Det samlede digitaliseringsinitiativ er forankret i rektoratet og direktionen, mens der blev
udpeget styregrupper og arbejdsgrupper til at eksekvere og lede de enkelte spor.

Model for digitale kompetencer

Digitaliseringsinitiativet pa KU tog udgangspunkt i en lokalt udviklet model kaldet UCPH Model for Digital
Literacy and Skills, i daglig tale blomstmodellen, der blev udviklet i begyndelsen af digitaliseringsindsatsen
(Centre for Online and Blended Learning, 2023). Modellen og dens fem blade fremgar nedenfor (figur 1).

Digital
Data- videnskabelig
handtering informations-
segning

Digital
undersegelse
og metode

Teknologisk
forstaelse

Digital
refleksion

Figur 1: KU's Blomstmodellen (se Centre for Online and Blended Learning, 2023)
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I tilleeg til modellen blev der udviklet uddybende beskrivelser af, hvad de studerende forudseettes at mestre
indenfor de fem blade samt en raekke dannelsesspgrgsmal, undervisere kunne tage udgangspunkt i deres
arbejde med modellen (fx: Hvad er data? Hvilke datatyper kan og ma jeg bruge i min uddannelse?). Modellen
er af generisk karakter og beskriver digital dannelse og kompetence, som studerende skal opna gennem deres
BA-uddannelse pa tvaers af hele KU. Hensigten er dog, at modellen fortolkes i de faglige miljger pa fakulteter
og institutter, og at modellen skal fgre til undervisning, der passer til den faglighed, undervisere bringer den ind
i. Det forventede slutmal var, at arbejdet med strategien og modellen ville fare til revisioner af studieordninger
og kompetenceprofiler pa alle BA-uddannelser, sa relevante dele af blomstens blade blev deekket. Der blev ikke
formuleret krav om omfanget af denne revision (fx antal ECTS el. lign.), og der var saledes en relativ hgj grad af
autonomi for de enkelte uddannelser, hvad angar omfang og karakter af revisionerne.

Paedagogiske enheders rolle i udforelsen af strategien

Pa KU blev der udbudt enkelte workshops med det formal at understgtte fortolkning og implementering af
modellen. Disse workshops blev afviklet af forskere, og paedagogiske ressourcepersoner var ikke centralt tildelt
en rolle i implementering af KU-modellen. En af &rsagerne til dette er, at det er op til fakulteter og institutter
selv at afggre, hvordan KU-modellen fortolkes, og hvilken undervisning der skal udvikles for at imgdekomme
dens indhold. Nar paedagogiske ressourcepersoner (fx TEACH, COBL og ITLC) har vaeret involveret i institutternes
arbejde med strategien, var det derfor pa initiativ af fakultet, og ofte pa specifikke institutter eller uddannelser
gennem fx viceinstitutledere for uddannelse eller studieledere.

Evaluering

Digitaliseringsinitiativet pa KU var ikke oprindeligt tiltaenkt at skulle evalueres fra centralt hold, da det er en del
af KU's strategi, der lgbende arbejdes med gennem ledelsesstrenge pé fakultetsniveau. Dog efterspurgte
styregruppen en formativ evaluering af indsatsen, som skulle generere viden om, hvordan denne tilgang til
implementering oplevedes blandt ledelse og undervisere, og hvad KU kan lzere af projektet i implementeringen
af lignende initiativer i fremtiden. Evalueringen blev forestaet af institut for naturfagenes didaktik pa Det Natur-
og Biovidenskabelige Fakultet.

CASE: AU
Strategiens struktur

AU's strategiske indsats (DKK) bestar af fire spor: 1) behovsvurdering, 2) curriculumudvikling, 3)
kompetenceudvikling for undervisere og 4) ekstracurriculzere tilbud til de studerende.

Model for digitale kompetencer

I forbindelse med behovsvurderingen blev det tydeligt, at en feelles forstaelse af 'digitale kompetencer' i de
videregdende uddannelser var central. Pa den baggrund opstod begrebet fagdigitalitet internt pa AU, hvilket
refererer til integrationen af fagligt relevante digitale teknologier og metoder i en uddannelse. Det fokuserer pé
at udvikle de studerendes digitale viden, faerdigheder og kompetencer i relation til deres specifikke fag og
indebaerer arbejdet med typiske data, metoder og digitale teknologier inden for et fagomrade (Hougaard et al,,
2022). Det europaeiske rammevaerk DigComp 2.2 (Vuorikari et al., 2022) blev afpravet og vurderet egnet som
muligt grundlag og feelles sprog for digitale kompetencer i workshops med deltagelse af repraesentanter fra alle
fakulteter pa AU. I den strategiske indsats (DKK) fortolkes digitale kompetencer dermed bredt i lighed med
DigComp 2.2 som sikker, kritisk og ansvarlig brug af data og digitale teknologier i lzering, arbejde og
samfundsdeltagelse.
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DigComp 2.2-rammeveerkets terminologi er blevet anvendt som dialogveerktgj i curriculumudviklingen af flere
uddannelser pa AU. Uddannelserne har kunnet veelge at bruge modeller og workshops udbudt af universitetets
paedagogiske center, Centre for Educational Development (CED), til at diskutere og identificere relevante digitale
kompetenceomrader for studerende pa de konkrete uddannelser. Den primeere model, der er udviklet pa

baggrund af DigComp 2.2-terminologien som dialogvaerktgj, kan ses nedenfor (figur 2).

Model for digital kompetenceudyvikling

Digitalt Kompetente Kandidater fra:

PROBLEMANALYSE OG
Kompetenceelement KRITISK TANKNING

Uddannelsesnlveau

Tematik, curriculum og
kompetenceprofil

Kursu. >,/ und emsnlngsnlveau

Fagintegration og l=ringsmal
(eksempler)

Figur 2: Model for digitale kompetencer med fokus pad de studerendes digitale kompetencemal pa det
programmatiske niveau (curriculum) og det praktiserede niveau (kursusbeskrivelser) (se Dahl & Hansen 2024)

Ved at repraesentanter fra fagmiljgerne benytter modellen til at formulere fagdigitale indholdsmal, laeringsmal
og gennem tematisk prioritering af de fem delomrader af digitale kompetencer, bliver der sat fokus pa at
synliggere de digitale kompetencer, der udvikles ifm. undervisningen, men som endnu ikke fremgér af det
skrevne curriculum i fx studieordninger og kursusbeskrivelser. Derudover har workshops under DKK-indsatsen
haft fokus pé at fremme drgftelser om, hvilke elementer som i naer fremtid skal finde vej ind i curriculum for at
sikre de studerende de mest relevante digitale kompetencer for deres specifikke faglighed. Afledt heraf har
fagmiljgerne typisk ogsa draftet deres behov for kompetenceudvikling blandt underviserne for at kunne udfare
a&ndringer af uddannelsernes curriculum.

Paedagogiske enheders rolle i udforelsen af strategien

Processen med implementering af digitale kompetencer for alle studerende ejes af de fem prodekaner for
uddannelse. Paedagogiske konsulenter fra CED er behjaelpelige med anvendelse af DigComp 2.2-rammeveerket,
curriculumanalyser samt afholdelse af workshops. Dette sker pa rekvirering og i lgbende samarbejde med
fagmiljgerne og prodekanerne. Der er ikke krav om, at de paedagogiske ressourcepersoner indgér i de lokale
processer i fagmiljgerne, og fagmiljgerne har vide rammer til at gennemfgre aktiviteterne, ndr der er momentum
for at drgfte uddannelsernes fagdigitale elementer.

Evaluering

Uddannelsesudvalget monitorerer lgbende processen pa baggrund af indmeldinger fra fagmiljgerne og
evaluerer arligt aktiviteterne for kernesporene i DKK, dvs. curriculumudvikling, kompetenceudvikling af
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undervisere og ekstracurriculeere tilbud til studerende ud fra maltal og fagmiljgernes udviklingsplaner.
CASE: AAU
Strategiens struktur

AAU's masterplan for PBL Digital er opdelt i tre hovedtemaer og enkeltindsatser (AAU, 2024b), forkortet her: 1)
digital kompetent ledelse: traeffe strategiske valg om digital leering og fundament, 2) gode digitale
leeringsmiljger: sammenhaengende digitale brugeroplevelser og 3) et solidt fundament: overskuelig og
sammenhangende systemportefglje, der understgtter fagomraderne.

Model for digitale kompetencer

I digitaliseringsstrategien (AAU, 2024b) beskrives digital kompetence som evnen til at anvende digitale veerktgjer
og teknologier effektivt i undervisning og leering samt som et begreb, der omfatter bade tekniske feerdigheder
og kritisk teenkning om brugen af teknologi. Under den fgrste strategiperiode (2016-2021) var fokus pa
digitalisering af AAU'’s leeringsmodel PBL (problembaseret laering, @rngreen & Knudsen, 2022), se figur 3A.
Dernaest, i den anden strategiperiode (2022-2026), blev arbejdet igangsat for at integrere digitale PBL-
kompetencer i studieordningerne (se figur 3B). Flere modeller er blevet anvendt pa forskellige stadier i
forbindelse med forskellige formal. Overordnet kan man sige, at modellerne for digitale kompetencer pa AAU
praesenteredes som rammer, der, i den tidligere fase, blev udmantet som projekter og aktiviteter pa
uddannelserne, som andrer praksis, og i den senere fase blev udmgntet i begreber i de enkelte studieordninger,
som blev tilpasset til praksis.

Fx blev der i forbindelse med revidering af studieordningerne sendt materiale med minimumskrav til
studienaevnene, og der var dialoger pa fakultets-, institut-, studienaevns- og uddannelsesniveau. Hvert institut
fandt deres egen tilgang. Sparringpartnere fra Center for Digitalt Understattet Laering (CDUL) praesenterede
modeller for digitale kompetencer baseret pa forskning og best practices fra EU, DigComp (Vuorikari et al.,
2022), DanskIT (www.dit.dk), Det Digitale Kompetencebarometer (Digital Dogme & HBS Economics, 2022), samt
bade interne og eksterne universiteters studieordningstekster. Derudover blev behovet for digitale kompetencer
undersggt blandt eksisterende og feerdige masterstuderende samt aftagere. Analysen viste, at forstdelsen og
prioriteringen af digitale kompetencer varierede fra et redskabsorienteret perspektiv til et digitalt
drevet/teknologidrevet mindset.

Viden for Verden II er stadig forholdsvis ny, men her arbejdes pa digitale indsatser og med udvikling og
implementering af principper for digitalt understattet PBL (se figur 3B). Fokus er bdde pd undervisere og
studerende, og der tales oftest fra et studenterperspektiv.
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DEN DIGITALE STUDIEAKTIVITETSMODEL

EKSEMPLER °w
[ Inddragelse af digitale
EKSEMPLER PROBLEMORIENTERING projektstyringsvrkigjer
Online cases / avelser —_— —— Projekter med udgangspunkt i digitale
Cases med udgangspunkt i problemstillinger
digitale problemstilinger Gruppe- og vejledermeder over Teams

Evaluering, f.eks. peer-to-peer
learning (Moodle, Peergrade mv.)

Feelles fildeling og notetagning
Informations- og litteratursegning

PROBLEM-BASED Kilde handtering
PROJECT WORK Synkron og asynkron kollaboration

ORGANISERET AF UNDERVISER ORGANISERET AF STUDERENDE

INDVIDUAL
; JEACHNG STUDY ACTIVITIES ®
@ v
EKSEMPLER P
o EKSEMPLER

Inddraggelse af digitale
leeringsredskaber ved forelaesninger Portfolio
E-laerings kurser Coursera, Youtube mv.
Videomateriale til forberedelse Notetagning og organisering (OneNote,
Streaming af foreleesninger Evernote, Notion mv.)
Quizzer, Fora, Wiki mv. pd Moodle DISCIPLINORIENTERING Flashcard app

Figur 3A: Studieaktivitetsmodel med fokus pa PBL og digitale ressourcer
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Donsk Universil

PRINCIPPER FOR DIGITALT UNDERSTOTTET PBL

VARIATION

Princippet udfordrer og udvider PBL-praksis ved at
fremme bred variation i undervisning og projektarbejde,
Princippet lsegger op til, at undervisere betragter
variation som afgerende, hvorfor der skal vaere fokus pa
mulighederne for at ege variationen i uddannelsesforleb
og-aktiviteter gennem digital teknologi.

MEDBESTEMMELSE OG BEMYNDIGELSE

Medbestemmelse og bemyndigelse er principper, hvor

digitale teknologier styrker studerendes
deltagelsemuligheder og gjerskab ved muliggerelsen af
aktive lringsfeellesskaber pa tveers af kurser og
projekter.  Dette  kan @ge  engagementet  og
persanliggere  uddannelsen  samtidig med, at det
fastholder AAUs eksisterende samarbejdsprincip.

SAMARBEJDE 06 ABENHED

Digitale teknologier fremmer nye samarbejdsformer pa
tvaers af kurser og projekter, eger &benhed og
inkluderer flere deltagere og eksterne interessenter.
Dette udvider samarbejde og &benhed bade nationalt og
internationalt, styrker tveerfaglighed og  stetter
studerendes projekter med eksterne aktiviteter,

INKLUSION

Princippet szetter fokus pa, hvordan digital teknologi
kan vaere med til at understatte og dermed vasre
afgerende for et godt studieliv. Dette omfatter
leringsaktiviteter, der  sikrer alle  studerendes
deltagelse, styrker diversitet og tilbyder fleksible
adgangsmuligheder til uddannelsesaktiviteter,
imadekommer forskellige baggrunde og behov.

Debatterende artikel, formidling

(/ AALBORG
UNIVERSITET
Figur 3B: Implementering af principper for digitalt understattet PBL

Pzaedagogiske enheders rolle i udforelsen af strategien

Den strategiske digitaliseringsplan ('PBL Digital’) naevner specifikt opbygningen af universitetets paedagogiske
center (CDUL) som et formal: “udvikling af digital understattet PBL-praksis, digitale kompetencer i
studieordninger og opbygningen af Center for Digitalt Understattet Leering (CDUL)" (AAU, 2024a). Peedagogiske
ressourcepersoner pa AAU i form af CDUL spiller en rolle i at statte og inspirere undervisere i brugen af digitale
veerktgjer. Dog foregar en stor del af implementeringen strategisk i studiesporet fra prorektor, PBL-digital og
prodekaner, til studierad, studieledere, og videre ud til studienaevn og koordinatorer.

Evaluering

2022 blev Digitaliseringsudvalget nedsat med ansvar for digitaliseringsportefgljen og med henblik pa at sikre
tveergadende finansiering. Uddannelserne monitoreres lgbende, men evalueringsformen kan variere afhaengigt
af digitaliseringsindsatserne og udferes af PBL-digital, CDUL og/eller forskere. Evalueringer har inddraget
fokusgruppeinterviews med studerende, interviews med undervisere, koordinatorer og projektledere, samt
lzbende dialog med PBL Digital (fx @rngreen & Knudsen, 2022). Som naevnt ovenfor er evaluering er integreret
i udviklingsarbejdet.
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Digitaliseringsstrategiens implementerings- og oversattelsesdialog

Forskellene mellem de tre institutioners tilgange er bemeerkelsesveerdige, badde hvad angér definitioner og
fortolkninger af digitalisering, tilgang til implementering af strategien og rollen for peedagogiske
ressourcepersoner.

Hvad angar strategiernes strukturer (se spgrgsmal 1 og 2), ser vi tre forskellige tilgange. Nogle af disse forskelle
afspejler det naturlige forhold, at der er stor intern varians i de tre institutioners starrelse, paeedagogiske/faglige
profil og organisatoriske/infrastrukturelle opbygning. Fx er digitaliseringsarbejdet og definitionen af
digitalisering pa AAU teet koblet til PBL, der er en central del af dette universitets DNA, mens strategierne pa KU
og AU, med mere kernefaglige traditioner, ikke i samme grad arbejder med digitalisering ud fra eksplicitte
paedagogiske/didaktiske dimensioner og overvejelser.

I modellerne for digitale kompetencer (se spargsmal 3 og 4) ser vi, at KU udviklede egen model, AU adopterede
en etableret model for at fremme en fzlles dialog, mens AAU praesenterede forskellige modeller relateret til
forskellige initiativer.

Ift. paedagogiske enheders rolle i udfarelsen af strategierne (se spgrgsmal 5 og 6) skaber samtaenkningen af
digitaliseringsstrategien og PBL pa AAU klarere snitflader mellem paedagogiske stgtteenheder og undervisere
end pa KU, hvor digitalisering i hgjere grad har et fagfagligt end et didaktisk/paedagogisk ophaeng. Pa KU ger
dette det vanskeligere at koordinere efteruddannelsesaktiviteter centralt i strategien. Casen pa AU viser
imidlertid, at en kernefagligt orienteret definition ikke star i modseetning til at inddrage paedagogiske
stgtteenheder i strategiimplementering fra centralt hold. Her udviklede CED modeller og udbgd workshops til
at stgtte undervisere med udgangspunkt i en feelles forstaelse af, hvad digital kompetence er. Omvendt giver
KU's tilgang undervisere mulighed for at henvende sig til paedagogiske statteenheder med konkrete
efterspargsler pa fagspecifikke udfordringer relateret til digitalisering.

Ift. evalueringer ser vi, at evaluering kan vaere tzet koblet til indsatser og psedagogiske enheder, som pa AU og
AAU, eller helt adskilt, som pa KU.

Det star saledes klart, at AAU, AU og KU har arbejdet ganske forskelligt med bade udvikling og implementering
af digitaliseringsstrategier. Vi oplever, at dette arbejde er pdgdet med et begraenset omfang af videndeling. I
stedet for at give endegyldige svar pa, hvordan digitaliseringsstrategier og digitale kompetencer skal gribes an,
gnsker vi at igangseette feelles refleksion. P& baggrund af vores samarbejde mener vi, at det er bydende
ngdvendigt, at vi aktivt drafter og deler vores refleksioner om fglgende spargsmal:

1. Hvilke stemmer skal hgres og involveres i valg eller udvikling af definitioner af digitalisering og i
implementeringsstrategier? Er der fx plads til, at studerende hgres?

2. Skal strategier og implementeringsprocesser orienteres mod kulturel kontinuitet eller kultureendring?

3. Hvad er udfordringerne og fordelene ved at arbejde med etablerede rammevaerk, der definerer
digitalisering eller med rammeveerk, der er udviklet fra bunden?

4. Hvordan orkestreres, driftes og administreres eksisterende og nyudviklede efter-
videreuddannelsesaktiviteter og stgttende ressourcer?

5. Hvordan balanceres organisatorisk ensretning og fagspecifikke tilpasninger?

6. Er det den enkelte undervisers ansvar at sikre, at deres kompetencer udvikler sig og forbliver i takt med
vedvarende digitale udviklinger?
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Det er vigtigt for os at understrege, at denne artikel ikke har haft til hensigt at foretage veerdidomme over de
tre institutioners tilgange til digitaliseringsstrategier. Snarere har den dbne og nysgerrige dialog imellem os
skabt plads til at synliggere forskelle i prioriteringer og valg. I forfattergruppen er vi alle involverede i
digitaliseringsstrategierne pa vores respektive institutioner, men i forskellige roller, og gennem vores dialog og
videndeling har vi oplevet, at valg og tilgange pa vores eget universitet saettes i et andet lys, nar vi aktivt er gaet
i dialog med kollegaer fra andre institutioner.

Tidligere forskning om digital transformation pa danske universiteter fremhaever, at samspil mellem
administrationsledede politikker og daglig undervisningspraksis i digitale miljger er komplekst (Temte et al.,
2019). I denne artikel har vi udforsket denne kompleksitet mere detaljeret med fokus pa, hvordan generelle
strategier tolkes og anvendes pa forskellige universiteter i en kontekstspecifik praksis. I indledningen af denne
debatartikel haevdede vi, at digitalisering nu spiller en sa central rolle, at det er tid til at overveje, om vi pa landets
universiteter fortsat skal arbejde parallelt med digitalisering eller skabe en fzelles diskussion pa tvaers. Vi haber,
det nu star klart for laeseren, at vores svar pa dette spgrgsmal er, at vi i forfattergruppen mener, at tveergadende
diskussioner kan veere kilde til vigtige og perspektivudvidende indsigter.
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