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Abstract

Artiklen beskriver udvikling og udrulning af et projekt omhandlende et universitetspaedagogisk
onboarding-forlgb for internationalt videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet (AU).
Forlgbet placerer sig imellem den praktiske onboarding af internationale medarbejdere generelt,
inklusion i forskningsmiljgerne og den generelle universitetspaedagogiske kompetenceudvikling.
Derfor vaegtes den kulturelle forstaelse af det danske universitetssystem, studenterpopulationen
og det lokale undervisningsmiljg, som de nye internationale medarbejdere er blevet en del af. En
vigtig dimension for projektets design er samarbejdet med det enkelte institut, hvor de nye
internationale undervisere skal undervise.

I artiklen beskriver vi projektets fire faser med et fokus pa de udviklingsmaessige og paedagogiske
valg, som vi har truffet, samt en gennemgang af en case bestdende af et gennemfert forlgb for
internationale postdocs pa Institut for Molekyleerbiologi og Genetik (MBG) pa AU. Resultaterne fra
casen vil blive analyseret, ligesom opmaerksomhedspunkter for yderligere udvikling af projektet i
fremtiden og fokuspunkter for kulturel og paedagogisk onboarding generelt bliver diskuteret.

Indledning

I lyset af den stigende internationalisering af danske universiteter, hvor flere internationale videnskabelige
ansatte (VIP'er) péatager sig undervisningsopgaver, igangsatte vi i fordret 2023 et universitetspsedagogisk
onboarding-projekt. Formalet med projektet var at give VIP'er den ngdvendige information, stgtte og treening
til at forsta og navigere i den danske undervisningskultur og de veerdier, der praeger den. Pa den made gnskede
vi at lette deres integration i det lokale undervisningsmiljg og sikre, at de kunne udfgre deres
undervisningsopgaver pa tilfredsstillende vis. Projektet blev pdbegyndt som svar péd et gget behov for en
systematisk introduktion til undervisningsopgaven, isaer med fokus pa studenterpopulationen, den danske
undervisningstradition og det danske universitetssystem, som de nye VIP'er skulle arbejde i (AU, 2021; CED,
2022).

Kontekst

I forbindelse med at universiteterne globalt set og i Danmark er blevet mere og mere internationale, er der
skrevet meget om undervisning af det internationale klasseveerelse, de internationale studerende og
studerendes mobilitet (Kragh & Bislev, 2004; Tange & Kastberg, 2013; Lauridsen & Cozart, 2012; Gregersen-
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Hermans & Lauridsen, 2021). P4 samme made er der sket en stigende mobilitet af internationale VIP'er pa
fakulteterne og institutterne pd danske universiteter, men der har ikke veeret en tilsvarende maengde af
publicerede undersggelser om international VIP-undervisning i et dansk universitetsmiljg og paedagogiske
onboarding-tiltag. I 2023 fandt Forskerforum via en aktindsigt, at antallet af internationale VIP'er pa de danske
universiteter nu er oppe pa 43 %, og pa enkelte universiteter er flertallet af forskerne internationale
(Baggersgaard, 2023). Bryder man tallene ned i stillingskategorier, viser de, at ved de hgjere niveauer sdsom
lektorater og professorstillinger har ca. 70 % af forskerne dansk statsborgerskab, hvor de tidlige akademiske
karriereniveauer med tidsbegreensede stillinger sdsom ph.d.er, postdocs og adjunkter domineres af
internationale. Ser man specifikt pa stillingskategorierne ph.d. og postdoc, var 18 % af ph.d.-afhandlingerne i
2008 indleveret af en international VIP, hvor det i 2022 var steget til ca. 40 % (Danmarks Statistik 2023), og i
2023 var andelen af udenlandske postdocs 69 % pa landsplan udregnet efter antal arsveerk. Denne udvikling
viser, hvordan det politiske mal, der eksempelvis er formuleret i Danmark - klar til fremtiden (2017), om at
tiltreekke internationale forskere til danske universiteter, kommer til udtryk. Danske universiteter er del af et
globalt forskningsfzellesskab, og universiteterne tilbyder et attraktivt miljg for internationale forskere at bo,
forske og fortszette deres karrierer i.

Det er forventeligt, at internationale VIP'er, nar de kommer til Danmark, mgder nogle af de samme udfordringer
som beskrevet i litteraturen om de studerende. Det kan vaere udfordringer med logistik, flytte til landet, tale et
andet sprog og leve i landet m.m. Men en international VIP’s profil og opgave er vaesentligt anderledes end de
studerendes. Den internationale VIP, der kommer til Danmark, er oftest i forvejen medlem af et internationalt
forskningsfzellesskab indenfor sit felt, der er baseret pa feelles anerkendte procedurer for akademisk arbejde og
forskning (Luxon & Peelo, 2009; Walker, 2015). Heroverfor er deres mgde med undervisningsopgaven i hgjere
grad et mgde med lokale praksisser, et lokalt undervisningsfeellesskab, hvor undervisning forstds som
selvfglgelig i sin natur og indeholder kulturelle koder og tavs viden, der er forskellige fra land til land, universitet
til universitet, sagar til tider fra institut til institut (Luxon & Peelo, 2009; King et. al. 2018; Farakish et. al. 2022).
Walker (2015) beskriver, at der er en forventning om fra universitetet som institution, at akademikere tidligt i
karrieren er kompetente til at levere undervisning qua deres stillingskategori. Internationale VIP'er er ofte
kompetente og beredte via mange ars uddannelse og specialiseret viden til at undervise i netop den viden, men
madet med uskrevne saedvaner og skikke og forstdelsen af de kulturelle normer samt undervisning i viden, de
ikke umiddelbart fgler sig specialiseret i, er en stor udfordring for, at de kan levere god undervisning (2015).
Studier af akademikere i de tidligere karrieretrin, som bl.a. ph.d.er og postdocs, viser, at de faler sig selvsikre og
som professionelle i deres faglige felt, men i deres indledende oplevelser som akademikere, der bade indebaerer
forskning og undervisning, kan de udvikle lavt selvwweerd og en manglende tro pa dem selv som
universitetsundervisere, hvis der ikke er en god statte og kompetenceudvikling (Wilson, 2013; King et. al 2018;
Ssempebwa et. al. 2009; Hulme & Wood, 2022).

God stgtte og kompetenceudvikling af universitetsundervisere er kommet mere i fokus i dansk
universitetspaedagogik de sidste 50 ar (Wahlgren, 2020). Her er kompetenceudvikling og intern uddannelse af
universitetsundervisere pa alle karriereniveauer blevet udviklet og udbygget. Peedagogiske og didaktiske
kompetencer prioriteres hgjt i det danske videregdende uddannelsessystem, fx ved at kurser som
universitetspaedagogikum er et kvalifikationskrav for at s@ge et lektorat. Den seneste bekendtggrelse om nye
stillingskategorier pa universiteterne praeciserer, at universitetet har ansvaret for, at alt videnskabeligt personale,
der varetager undervisning, har de ngdvendige paedagogisk-didaktiske kompetencer til at lafte deres konkrete
undervisningsopgaver, samt at universitetet skal have en plan for, hvordan denne lgbende kompetenceudvikling
skal forega i dialog med naermeste leder (UFM 2019). Peedagogiske kvalifikationer vaegtes dermed ifglge
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Wahlgren i princippet lige s& hgjt som forskningskvalifikationer (Wahlgren, 2020). Ligeledes har universiteterne
med tiden faet HR-afdelinger og internationale centre, der fokuserer pa rekruttering og gode praktiske
onboarding-forlgb af internationale. I tilleg til de traditionelle onboarding-forlgb er der ogsa kommet et gget
fokus pa seerligt de internationale medarbejdere, nar det kommer til undervisningsopgaven. Ser man fx i
implementeringsrapporten af den ny stillingskategori fra AU (2021), argumenteres der for, at der er forskel pa
uddannelsestradition, de studerendes made at veere studerende pa, og maden hvorpa VIP'er varetager
undervisningsopgaver i forskellige lande. Derfor anbefales det, at:

VIP'er, der kommer til Aarhus Universitet fra udlandet, far mulighed for at 1a grundijg og systematisk indsigt
i/ den studenterpopulation, som de skal undervise og samarbejde med og i det danske universitetssystem
som de skal virke i (AU, 2021).

Dette fokus kan skyldes, at internationale VIP'er ofte varetager undervisningsopgaver fgr, at de mgder de
formelle kompetenceudviklingstilbud, og der er en forskel pa traditionelle og mere praktisk og administrativt
orienterede onboarding-forlgb og peedagogisk onboarding med fokus pd de ukendte kulturelle normer og
uskrevne seedvaner og skikke i dansk universitetsundervisning. Den organisatoriske og universitetspaedagogiske
udfordring, vi vil diskutere i denne faglige artikel, er derfor:

Hvordan udvikler man et universitetspaedagogisk onboarding-forlgb for internationale VIP'er?

Her er der fokus pa at udvikle et forlgb, der er et supplement til de eksisterende onboarding-processer og HR-
procedurer og et forlgb, der ikke handler om det at undervise, og Avordan man kan undervise, men i hgjere
grad gar et skridt tilbage og fokuserer pa spgrgsmal ormundervisning, Avorforundervisning og de kulturforskelle
man kan opleve i undervisningsopgaven som international VIP. Det sker med en opmaerksomhed p3, at det ikke
skal blive stereotypificerende, normativt og med mangel pa kulturel sensitivitet.

Fremgangsmade

Artiklen er en fremstilling af, hvordan vi har udviklet og udrullet et nyt universitetspaedagogisk onboarding-
projekt. Vi vil kort beskrive formalet med projektet, vores position som paedagogiske konsulenter samt
rammesaette, hvordan det konkrete udviklingsarbejde har udspillet sig. Dernaest vil vi redegare for samarbejdet
med Institut for MBG pa AU som case pa de konkrete erfaringer med, hvordan projektet udfolder sig. Vi veegter
en empirisk fremstilling pad baggrund af egne erfaringer med forlgbet, evalueringsresultater fra projektet og
skriftlige kommentarer fra deltagere fra forlgbet ved MBG.

Vi bruger i denne artikel begrebet paedagogisk onboarding. Onboarding beskriver processen med at have fokus
pa indkgring og introduktion til konkrete arbejdsopgaver og metoder, men i lige sa hgj grad en synliggarelse
af og guidet tur ind i organisationens kultur, normer, etik, ritualer og ceremonier (Holt Larsen, 2014). Heroverfor
definerer vi paedagogisk onboarding som et begreb, der beskriver processen med at introducere internationale
undervisere til undervisningsopgaver i en ny kulturel og peedagogisk kontekst. Begrebet understreger, at der
ikke blot er tale om praktisk onboarding, men ogsa om at leere de peedagogiske, didaktiske og kulturelle
aspekter af undervisningsopgaven i en dansk universitetsramme.

Projektets indhold, rammer og forlgb

Med inspiration fra Dahl & Juhls bog Den professionelle proceskonsulent (2020), vil vi i det fglgende beskrive
formalet med projektet, vores position som paedagogiske konsulenter og bruge deres beskrivelser af den gode
start pd et samarbejde. Dette ggres for at rammesaette, hvordan vores konkrete udviklingsarbejde med et
universitetspeedagogisk onboarding-projekt udspiller sig mellem os, vores samarbejdspartnere og deltagere
over tid.
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Formaélet med projektet

Det overordnede formal med projektet er at designe og operationalisere et introduktionsforlgb, der stotter en
institutnaer praksis om introduktion til undervisningsopgaven. Projektet skal bidrage til, at internationale VIP'er
far mulighed for at fa en grundig og systematisk indsigt i bl.a. studenterpopulationen, undervisningsformatet
og det danske universitetssystem, som de skal virke i.

Projektet er institutneert af flere grunde. For det farste skal det forsimple kompleksiteten for internationale VIP'er
gennem en introduktion til specifikke krav og karakteristika ved det enkelte institut fremfor en generel
introduktion, som maske ikke ville tage hgjde for de szerlige forhold pa instituttet. For det andet skal det @ge
de deltagende underviseres mulighed for at bygge deres undervisning op omkring allerede eksisterende
praksisser og undervisningsmetoder pa instituttet. For det tredje skal det facilitere erfaringsudveksling mellem
nye internationale medarbejdere, de studerende og deres erfarne kolleger og sidst styrke tilhgrsforholdet, sa
det bliver lettere for instituttet at falge op pa tiltaget. Projektet er pga. den institutnaere malsaetning baseret pa
en samskabelsestanke, hvor et samarbejde igangsaettes mellem det enkelte institut og paedagogiske
konsulenter fra Centre for Educational Development (CED). Instituttet er ansvarlig for lokale onboarding-
processer, og i dialog finder vi frem til forskellige mulige leeringsforlgb faciliteret af CED, der passer med de
lokale onboarding-processer og undervisningsopgaven pa instituttet. Ud over at indeholde et leeringsforlgb
med kursusdage indebeerer projektet i lige sa hgj grad et samarbejde med det enkelte institut.

Vi har i projektet begyndt med at fokusere seaerligt pa internationale medarbejdere i stillingskategorien postdoc.
Postdocs er valgt, da de traditionelt set ikke underviser, og i projektet harer vi fra vores samarbejdspartnere, at
der er en interesse i at tilbyde interesserede postdocs mulighed for at undervise. Foruden det bestar gruppen
af mange internationale medarbejdere med midlertidige ophold i landet, og de har typisk ikke deltaget pa
forudgaende paedagogiske grundforlgb for ph.d.er, da de er kommet til landet efter endt ph.d.-forlgb.

Vores position

CED er AU’s universitetspeedagogiske center, hvor alle universitetets fagmiljger, undervisere og ledere kan
modtage kurser, hjeelp og vejledning. Derfor er vores position som paedagogiske konsulenter pa et projekt, der
skal stgtte op om en institutnaer praksis, multipositionel (Dahl & Juhl, 2020). Dvs. at vi indgar i et samarbejde
med det enkelte institut, hvor vi for det farste er opmaerksomme pa en organisatorisk og ledelsesmaessig
bevdgenhed for omrddet, for det andet kommer vi med en skabelon pa et forlgb, mens vi samtidig er
opmeerksomme pa behovet for et kendskab til kontekstuelle detaljer og de lokale organisatoriske processer pa
instituttet og fagmiljget, for at samarbejdet og vores intervention skal lykkes.

Rammesaetning af samarbejdet

Samarbejdet bevaeger sig gennem fire faser:
1. Formgde mellem paedagogiske konsulenter fra CED og relevante aktgrer fra instituttet
2. Design af introduktionsforlgb
3. Afholdelse

4. Opsamlingsmgde
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1. Formede mellem paedagogiske konsulenter fra CED og relevante aktorer fra instituttet

Det afggrende her er at etablere samarbejdet, udforske konteksten og ende med en falles formulering af, hvad
resultatet af samarbejdet skal veere. Nogle af de spargsmal, vi kommer omkring for at udforske konteksten, er
spgrgsmal pa institut-, gruppe- og individniveau (Dahl & Juhl, 2020). Spgrgsmalene er blandt andet: Hvad er
malet for instituttet? Hvordan er onboarding-processerne organiseret her? Hvilken gruppe mennesker handler
det om? Hvordan bliver internationale VIP'er introduceret til undervisning? Hvilken type undervisning forestiller
man sig, de skal varetage? Hvordan er den lokale anskuelse og veegtning af forsknings- og
undervisningsopgaver? Hvad ved vi om studenterpopulationen? Hvilke kulturforskelle har man oplevet, og hvad
tror man, at de internationale VIP'er har svaert ved i mgdet med undervisning pa instituttet og de studerende?
Og sidst: hvordan passer vores skabelon til et forlgb ind? Er der noget, der skal tilpasses eller veegtes? Ofte
kreever det ét eller to formader, far vi nar frem til en endelig formulering af, hvad resultatet skal veere af
samarbejdet.

2. Design af introduktionsforlobet

Dernaest pabegyndes design eller tilpasning af vores introduktionsforlgb. Introduktionsforlgbet er projektets
kerneaktivitet. Det er ikke et universitetspaedagogisk grundforlgb lig vores andre kompetenceudviklingsforlgb
sasom paedagogiske grundkurser for ph.d.er eller Universitetspaedagogikum. Det er et forlgb, hvor dreftelser
om og hvorfor undervisningen er udformet, som den er pa universitetet, fylder mere end traening i, Avordan
undervisningen skal gennemfares. De indholdselementer vi kommer ind pa, omhandler universitetsundervisning
pa et makro- og mikroplan:

Makroplan
e Verd at vide om det danske uddannelsessystem
e Uddannelses-, undervisningskultur og studentercentreret laering
e Studenterpopulationen og de studerendes rettigheder
e Regler, retningslinjer nationalt og pa AU
Mikroplan
® Min rolle og mulige karriere som underviser
® Balance mellem forskning og undervisning
e Praktisk handtering af planleegning af undervisning

e Introduktion til specifikke undervisningsformater eller undervisningsopgaver aftalt med instituttet
sasom tavleundervisning, laboratorieundervisning eller andre undervisningsopgaver

Figur 1: Indholdselementer i makro- og mikroplan

Vi har opbygget forlgbet som et blended forlgb med to kursusdage og et online forlgb mellem de to kursusdage.
Begge kursusdage varer tre til fire timer, mens onlineforlgbet er estimeret til 7 arbejdstimer, hvor vi samlet
deekker de ovenstdende indholdselementer. Online forlgbet rummer desuden forskellige mindre opgaver, bl.a.
mindre quiz-elementer om den danske karakterskala, en skriftlig refleksion over egen oplevelse af
undervisningskultur og et udkast til en lektionsplan for en selvvalgt undervisningsgang. Det er muligt i dialogen
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med det enkelte institut, at vi skalerer op eller ned pd forlgbet samt introducerer mere specifikke
indholdselementer, der er szerligt relevant for det enkelte uddannelsessted. Temaerne i et standardforlgb vil se

saledes ud:
1. kursusdag Online forleb 2. kursusdag
Introduktion af ansvarlig for Undervisning pa et dansk Undervisning pa et dansk
undervisning pa instituttet universitet universitet, opsamling
Uddannelses-, Organisering af undervisning Besgg af international underviser

undervisningskultur og . ) L o
] Aktiv laering Introduktion til specifikke
studentercentreret laering .
Blan . truktureri ‘ undervisningsformater eller

anleegning og strukturering a o
Mgde med de studerende gning ©g 9 undervisningsopgaver aftalt med

en undervisningsgang nstituttet
institu

Veerd at vide om det danske
uddannelsessystem Afslutning

Figur 2: Standardforlgb med to kursusdage og mellemliggende online periode

Dette onboarding-forlgb er designet til at introducere internationale postdocs til undervisning ved et dansk
universitet med seerligt fokus pa de kulturelle normer, uskrevne regler og undervisningspraksisser, der praeger
det undervisningsmiljg, som de skal indga i. Kurset sigter mod at give deltagerne bade en teoretisk forstaelse
og praktiske vaerktgjer til at navigere i og bidrage til undervisningen.

Efter gennemfarelse af kurset skal deltagerne kunne forstd og reflektere over centrale aspekter af undervisning
pad et dansk universitet, tilpasse deres undervisning til den danske studenterpopulation, og kende til
studentercentrerede og aktive leeringsmetoder. De skal ogsa veere i stand til at navigere i de institutionelle
rammer pad AU og pabegynde overvejelser om deres rolle som underviser i Danmark. Derfor styres forlgbet efter
felgende intenderede leeringsmal: Deltagerne skal efter endt forlgb:

e have kendskab til grundleeggende treek ved undervisning pa danske universiteter

e kunne sammenligne det danske system og undervisningskultur med deres tidligere erfaringer for at
forsta forskelle og ligheder

e vide, hvor de kan finde de mest relevante regler, retningslinjer og forventninger der pavirker
undervisningspraksis pad AU

e overveje, hvordan kulturelle forskelle kan pavirke interaktionen med de studerende og tilpasse deres
undervisning derefter

e have kendskab til udvalgte undervisningsstrategier og formater, der er relevante for deres specifikke
undervisningsopgaver

e starte pa at udvikle en personlig forstaelse af, hvordan de kan bidrage til undervisning pa instituttet.

Disse lzeringsmal er specifikt udvalgt for at vaere opnaelige inden for et kort forlgb pa ca. 15 timer og fokuserer
pa de mest essentielle aspekter, der giver deltagerne en introduktion til undervisning ved et dansk universitet.
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3. Afholdelse

Nar vi afholder forlgbet, bruger vi cases/eksempler fra instituttet, vi samarbejder med, og forsgger at invitere
virkeligheden ind i kursuslokalet. Det ggr vi, for at vores indhold bliver s& kontekstnaert som muligt og for at
undga at blive stereotype i italesaettelsen af bl.a. de studerende. Det kan nemt blive en risiko, nar man taler om
fx en seeregen undervisningskultur eller studenterpopulation. Derfor indebeerer indholdselementet fra
kursusdag 1 made de studerende, at vores deltagere far mulighed for at magde de studerende i en paneldialog,
hvor de kan stille umiddelbare spagrgsmal og snakke med dem. Ligeledes er elementet besegg af international
underviser, et besgg af en underviser, der har stdet i deres sted, og som kan dele ud af sine oplevelser og
erfaringer med at starte som international underviser pa instituttet.

Udover at invitere repraesentanter fra instituttets forskellige roller indenfor pa kursusdagen, bevaeger
indholdselementerne sig logisk fra at tale om og Avorfor undervisning til at blive mere konkret pa enkelte
elementer omhandlende Avordan undervisning i den givne kontekst. Ydermere har vi et fokus pa, hvordan de
praktisk kommer i gang, ndr de er feerdige med forlgbet.

4. Opsamlingsmede

Opsamlingsmgdet er som regel karakteriseret ved nogle af de samme ting som formgdet. Her genbekraefter vi
samarbejdet med relevante aktarer, drafter evalueringsresultaterne, vores oplevelse af forlgbet, deres oplevelse
som partnere af forlgbet og ikke mindst en draftelse om, hvad er der sket med de internationale VIP'er, efter vi
slap dem, og hvordan samarbejdet skal fortseette.

Projektet har indtil videre indeholdt samarbejder med fire institutter pa AU fra fakulteterne Health, Natural
Sciences og BSS. I det fglgende tager vi udgangspunkt i en case, hvor samarbejdet med MBG pa Faculty of
Natural Sciences (NAT) er udmundet i en fuld afprgvning af introduktionsforlgbet med efterfalgende evaluering.
Casen udmeerker sig desuden ved at tage udgangspunkt i et undervisnings- og forskningsmiljg med en hgj
andel af internationalt videnskabeligt personale og en erkleret ambition om at benytte interesserede
medarbejdere i stillingskategorien postdocs som aktive undervisere.

Case - Institut for Molekyleerbiologi og Genetik

Den udvalgte case er samarbejdet og gennemfarslen af et onboarding-forlgb pd MBG. Instituttet har i alt 318
medarbejdere, hvoraf 186 er videnskabelige medarbejdere. Derudover kan det internationale islaet ses ved, at
99 (52,9 %) af instituttets medarbejdere kommer fra udlandet fra 43 forskellige lande (AU 2023). Fokus for
samarbejdet var universitetspsedagogisk onboarding af interesserede medarbejdere i stillingskategorien
postdoc. MBG har 46 internationale postdocs, der i 2023 er ansat pa instituttet, hvoraf ca. halvdelen var
motiverede og interesserede i at undervise, og 24 deltagere meldte sig til forlgbet.

Via formgde med instituttet blev det klarlagt, hvad der fra instituttets side var interesse i at forlgbet skulle
indeholde:

- Undervisningspraksis lokalt og til undervisningskulturen i Danmark

- Mgadet med studenterpopulationen

- Hvem beslutter og hvem kan man sparre med ift. undervisningsopgaver?
- De formelle rammer og retningslinjer for undervisning

- Kvalitetssystem/-processer og handtering af undervisningsevalueringer
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- Information om krav til kursusindhold, udvikling og revidering af undervisningsforlgb, bl.a. muligheder
for at oprette nye kurser

- Administrative og tekniske systemer, sdsom eksamenssystemer, Learning Management System osv.

- Adgang til udviklingskurser ved CED

Forlgbet blev designet ud fra standardforlgbet beskrevet i “Projektets indhold, rammer og forlgb”, hvor
deltagerne mgdtes med os én kursusdag fra kl. 9-13 efterfulgt af en online arbejdsperiode pa 10 dage, hvorefter
deltagerne igen madtes én kursusdag 9-13, hvilket foregik fra 6/3 — 20/3 2024. Udover de ovennaevnte temaer
og online opgaver blev de fysiske kursusdage ogsa brugt til at invitere fire kandidatstuderende og herefter en
erfaren tidligere postdoc med international baggrund ind til en dialog med deltagerne.

Hensigten fra MBG var derudover, at nye undervisere efter forlgbet med os fik muligheder for at overvaere og
observere undervisningssituationer med erfarne undervisere og dermed lave en form for sidemandsoplzering.
MBG havde ligeledes en plan for, hvilke konkrete undervisningsopgaver man forestillede sig de kunne
varetage efter forlgbet.

Resultater

Projektet har som fgr naevnt indtil videre indeholdt samarbejder med fire institutter pd AU fra fakulteterne
Health, Natural Sciences og Business and Social Sciences. Det er afholdt fem gange med ca. 75 deltagere fordelt
pa de fire institutter. Forlgbet evalueres bade med en formel slutevaluering og en midtvejsevaluering efter
kursusdag 1, hvor deltagerne pa post-its noterer tre ting fra kursusdagen, som de fandt seerlig relevante og tre
ting, som de fandt mindre relevante. Midtvejsevalueringen blev brugt formativt til at pege pa, hvilke tilpasninger
vi kunne foretage os inden kursusdag 2. Udover at pege fremad fungerede midtvejsevalueringerne som en
temperaturmaling pa, hvad deltagerne fik ud af den farste dag pa forlgbet.
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J— Modet med de studerende
Dansk undervisnings strulstur og system

L Metoder og strukturer

T " htrodultion af instituttet

T ™ Digitale veerktajer

Info om aktuelle kurser

Evaluering af Dag 1 # Mindre Belevante Elementer - Strultur af udd annelsessystamet i Danmarle

— ™ Brightspace

_ y Altvar relevant

Mere om, hvordan holdundervisning gennemferes

T Tulte om accenter og digital veerldejer

Figur 3: Opsamling pa midtvejsevaluering

Figur 3 viser et kumuleret mindmap, der samler og organiserer de vigtigste temaer fra deltagernes svar ved
midtvejsevaluering fordelt pa relevante og mindre relevante elementer samt ekstra kommentarer. Vi gar ikke
yderligere i dybden med midtvejsevalueringerne, men tager dem med i overvejelserne ift. nedenstaende
resultater baseret pa slutevalueringerne.

Slutevalueringerne viser pa tveers af forlgbene en tilfredshed med forlgbet. Deltagerne oplever, at de har faet et
udbytte, og at de gennem forlgbet er blevet inspireret til at videreudvikle deres undervisningspraksis. Se et
eksempel pa evalueringsresultater fra MBG nedenfor, hvor 12 ud af de 24 deltagere svarede pa evalueringen.
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Perceived outcome

| rate the overall outcome of the course as...

| rate the overall outcome of the course as. .

1 Mo outceme (0)  0.00%
2 Limited outcome (0)  0.00%
3 Some outcome (1) [ 8.33%

4 Significant outcorme (1) | e e T
5 Very significant outcome (0)  0.00%

[ Total (12) ]

0 50% 100%
Statistics Value
Response Count 12
Mean 3.82
Median 4.00
Standard Deviation 0.29

By participating in the course, | have been inspired to keep developing my teaching practice.

By participating in the course, | have been inspired to keep developing my teaching practice.

1 Disagree (0) 0.00%
2 Partially disagree (1) = 833%
3 Neither nor (0} | 0.00%
4 Partially agree (3) N 25.00%
5 Agree (8) 66.67T%
[ Total (12) ]
0 50% 100%
Statistics Value
Response Count 12
Mean 4.50
Median 5.00
Standard Deviation 0.90

Figur 4: Udklip af slutevaluering

Vi har valgt et udklip fra slutevalueringen, der viser resultaterne fra de to mest relevante spgrgsmal. De gvrige
kvantitative spgrgsmal i slutevalueringerne er en del af et standardspgrgeskema péa CED og relaterer sig primaert
til overordnede organisatoriske og administrative forhold. Udover de kvantificerbare elementer i
slutevalueringen spgrges der ind til, 1) hvad deltagerne fandt szerligt udbytterigt, og 2) hvad de fandt mindre
udbytterigt. Det gav fritekstbesvarelser fra ca. 30 af deltagerne pé tveers af forlgbene. For at praesentere
evalueringsresultaterne pa en overskuelig made, har vi kategoriseret fritekstbesvarelserne i forhold til, hvad
deltagerne fandt saerligt udbytterigt og mindre udbytterigt. Kategorien er et udtryk for besvarelserne pa tvaers
af deltagere fra forskellige institutter og eksemplificerede ved kommentarer fra casens deltagere. Kategorierne
er praesenteret i reekkefglge efter antal deltagere, der naevner det.

Kategorisering af udbytterige aspekter:
1. Interaktion med studerende og kendskab til studenterpopulationen:

Deltagerne fandt det seerligt udbytterigt at have samtaler med studerende for at forsta deres
perspektiver og feedback.

"Very beneficial was for me the talk with the students,” (Postdoc A, MBG) "Talking with students
was important to know their feedback." (Postdoc B, MBG)

2. Forstaelse af det danske uddannelsessystem:
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Flere deltagere fandt det veerdifuldt at leere om det danske uddannelsessystem og de vaerdier, som
ligger til grund for dette:

"Probably the most important was to understand the general 'mission’ of the Danish
educational system and get an idea about alternative teaching techniques that are used.”
(Postdoc C, MBG)

Paedagogiske metoder og didaktik:

Deltagerne naevnte at laere om nye undervisningsmetoder, aktiv laering, og didaktiske strategier som
seerlig udbytterigt.

“Learning about Danish education, active learning methods, and didactics.” (Postdoc A, MBG).
"The most beneficial for me was to learn the concept of active learning, " (Postdoc D, MBG) "New
ways of teaching. " (Postdoc C, MBG).

Personlige refleksioner og perspektiver:

Deltagerne fandt det udbytterigt at hare fortzellinger og oplaeg fra en erfaren international underviser
og derigennem at reflektere over egen undervisning.

"I think one of the best parts was listening to perspective from a foreigner, knowing his
experience in teaching, and getting his point of view." (Postdoc E, MBG)

Online ressourcer og laesematerialer:

Denne kategori blev naevnt som udbytterigt af nogle deltagere, men der var feerre referencer til det
sammenlignet med andre kategorier som interaktionen med studerende og paedagogiske metoder:

“Online classes. Maybe it is not like they were less beneficial I think there is a lot of material
there that one could go back to." (Postdoc C, MBG)

Kategorisering af mindre udbytterige aspekter:

1.

Begreenset relevans af visse opgaver:

Nogle deltagere fandt visse online opgaver og aktiviteter pa kursusdagen mindre relevante, iseer hvis
de ikke havde aktuelle undervisningsopgaver.

"Writing a precise lesson plan, but just because I won't be teaching this year," “"Exercises assigned
for homework...weren't necessarily useful at this stage.” (Postdoc D, MBG).

Online format og tidsrammer:

Flere deltagere bemaerkede, at onlinematerialet var for omfangsrigt og de korte deadlines gjorde det
sveert at fa fuldt udbytte af denne del:

"The duration of the course was a bit short " "Online classes... it was a bit too much to absorb."
(Postdoc F, MBG).

Manglende nytteveerdi af visse emner:

Nogle fandt bestemte emner mindre relevante, fordi de allerede havde kendskab til dem eller fandt
dem mindre anvendelige i deres aktuelle kontekst.

"Understanding the course setup at Aarhus Universitet was less beneficial" (Postdoc E, MBG).
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4. Mangel pa tid til forberedelse:
Nogle deltagere gnskede mere tid mellem kursusdagene til forberedelse af opgaver.

"I needed more time between day 1 and 2 to prepare the out-of-class materials." (Postdoc A,
MBG).

Deltagernes kommentarer falder i nogle tilfaelde under flere af de naevnte kategorier. Set i forhold til forlgbets
design er der samtidigt ogsa indhold, der kan anskues i sammenhaeng med hinanden. Mange deltagere fandt
det relevant at tale med autentiske studerende om deres syn pd uddannelsen og forstdelse af egne
leereprocesser, handtering af, at de studerende ikke deltager mv. Det kan ses som en stor styrke i forlgbet at
kunne tale med studerende om deres perspektiver pa undervisningskultur og studenterpopulation, frem for at
dette var op til opleegsholdere med fare for virke generaliserende og bidrage til at skabe stereotypiske
fremstillinger af instituttets studerende.

Dette kan desuden ses i sammenhaeng med kategori 2: Forstaelse af det danske uddannelsessystem og kategori
3: Paedagogiske metoder og didaktik af de naevnte udbytterige aspekter. Forstaelsen for den danske kontekst
kan give en forstaelsesramme og et sprog til mgdet med instituttets studerende. De paedagogiske metoder kan
i dette lys anskues som konsekvenserne af, at danske studerendes kontekst og ageren bliver tydeligere for de
internationale undervisere, der derved kan se grund til at prioritere fokus pa studentercentrerede tilgange til
undervisning og aktiverende tiltag i klasserummet (Wahlgren, 2020). Fra vores kursusdage kan vi se, at det ofte
er temaer som den uformelle undervisningssituation og det flade hierarki, der kan overraske nye, seerligt
internationale, undervisere.

Samtalerne med en international og autentisk underviser, der havde erfaring med at komme til Danmark og
undervise danske universitetsstuderende og desuden kunne seette dette i forhold til undervisningssituationer i
andre lande blev ogsa fremhaevet som udbytterigt af mange deltagere. Dette blev anvendt som katalysatoren
for at tale om egne refleksioner, hvilket ogsa er blevet anerkendt som udbytterigt i evalueringen i det fjerde
aspekt: Personlige refleksioner og perspektiver. Den erfarne internationale underviser har et markant andet
udsigelsespunkt end danske undervisere, der hgjst sandsynligt er blinde over for mange kulturelle elementer af
dansk universitetsundervisning. Derudover skaber fortzellingerne et sammenligningsgrundlag mellem dansk og
anden undervisningskultur, der kan tydeligggre forskellene. Samtalerne med denne type undervisere forbindes
i workshoppene med aktiviteter om egne refleksioner og nuvaerende erfaringer med den samme kultur.

Af de mindre udbytterige aspekter relaterer disse til to grundlaaggende problemstillinger: tidsaspektet i
kursusdesignet og falelsen af relevans. I forhold til begge problemstillinger ligger der yderligere en klar pointe
om, at timing ift. kursusvirksomhed og aktiviteter er essentielt. At vaere ansat i stillingskategorien postdoc
indebzerer oftest en ansaettelsesramme pa tre ar med klare forventninger til forskning og resultater. At
kombinere dette med gnsker om og interesse i at undervise kraever for den enkelte postdoc, at tilbuddet om
kurser skal komme i rette timing, bl.a. ndr de praktiske foranstaltninger ift. flytning til et nyt land er overstdede
og involveringen i et forskningsfaellesskab ofte har etableret sig — men helst heller ikke oven i vigtige
forskningsaktiviteter. Det er en udfordring at kunne tale ind i denne type VIP's undervisning pa det rette
tidspunkt, derudover ogsd at ramme en relevans ift. aktiviteter og opgaver, som de matte sta over for (her
italesat med aspekt 3. Manglende nyttevaerd; af visse emner). Erfaringerne med introduktionsforlgbet fortzeller
desuden, at man som ny international underviser ofte bliver kastet ind i igangveerende undervisning med et
indholdselement og derfor ikke kan se relevansen af planleegningsveerktgjer og egen udformning af
lektionsplaner.
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Nogle af disse overvejelser kan tages med videre i revisionen af kursusdesignet pa meget konkret vis, som det
naevnte mindre udbytterige aspekt 2. Online format og tidsrammer, hvor vi i designet relativt nemt kan give
leengere tid til deltagerne mellem de to workshops. Derudover er en anden mulighed naturligvis at nedjustere
meengden af indhold, hvor det dog ogsad andre steder naevnes som noget udbytterigt i aspekt 5. Onfine
ressourcer og leesematerialer. Overvejelserne kan ogsd bidrage til at forholde sig til designets mere
grundlaeggende form og funktionalitet, hvor timingen fx kan opnas ved at veere mere kommunikativt til stede i
lzbet af de nye internationale VIP'ers fgrste arbejdsar, men ogsa en bedre forstaelse af, hvornar vi placerer et
paedagogisk udviklingsforlgb for denne stillingskategori.

Diskussion

I dette afsnit vil vi diskutere en reekke aspekter ved vores projekt og fund samt forholde os til nogle
udviklingsidéer, der er opstaet i arbejdet med projektet og i mgdet med litteraturen pd omradet. Farst vil vi
diskutere forbedringspunkter af projektets enkelte dele, blandt andet ift. informationsmaengde, timing af
indhold og forlgb og tilfgjelsen af et fremtidigt standalone online forlgb. Sidst vil vi diskutere projektets
udformning og valg ift. at komme teet pa det specifikke lokale undervisningsmilja.

Der er mange faldgruber, man skal have for gje, nar man udvikler et onboarding-forlgb. Ifglge Farakish et al.
(2022) er det vigtigt, at man sa vidt mulig undgar en hel dag med orientering og overflod af informationer, der
farst skal bruges senere i arbejdet. Man skal heller ikke forlade sig pa og have tiltro til alt den gode paedagogiske
information pa centrale hjemmesider, ressourcer og andre tilgeengelige materialer. De er svaere at navigere
rundt i som ny underviser, og det at finde den rette information er tidskraevende og opleves ofte
kontraproduktivt for nye ansatte. Foruden det skal man have fokus péa ikke udelukkende at bero sig pa
kollaborativ faglig sparring i miljget, da det feellesskab er begraenset i at rumme nyansattes specifikke behov.
Grupperne er ofte momentane, ikke vedvarende og inkluderer ikke alle ansatte.

Nogle af de kritikpunkter, Farakish et al. (2022) rejser, isaer om for meget information, afspejler enkelte af
kommentarerne ovenfor vedrgrende de mindre udbytterige aspekter (se bemaerkninger under kategori 3.
nytteveerdien af visse emner og kategori 1. begraenset relevans af opgave eller aktivitet). Den viden og de rad,
vi kommer med, skal veere relevante og brugbare. Meningsfulde mgder og tid er en ressource, og vi skal derfor
teenke over tidsforbruget, og over, hvordan vi rammer de nye ansatte VIP'er der, hvor de er. Det er vigtigt for
os, at den viden, vores deltagere far fx ved introduktion til retningslinjer pa AU, skal hjeelpe dem med at navigere
i de retningslinjer og ikke forvirre dem. Derfor fokuserer vi pa deltagernes specifikke behov, nar vi mgder dem,
hvor vi introducerer det mest hensigtsmaessige indhold for dem (Yendol-Hoppey & Dana, 2010).

Vi arbejder ydermere pé at gare projektet mere helhedsorienteret. Det skal forstds pd den made, at vi vil benytte
os af mange metoder og kanaler for at komme ud til nye internationale undervisere og ramme deres
vidensbehov sa godt som muligt. Farakish et al. (2022) har i trdd med dette beskaeftiget sig med det, som de
kalder push- og pull communication, hvilket vi finder meget interessant og relevant for projektet. Den
grundlaeggende idé er ikke at fjerne sig fra et setup som vores, men udbygge det med information og viden
leveret pa det rette og mest brugbare tidspunkt — push communication. Her har Farakish et al. udviklet et e-
mail-koncept, der fx leverer information om eksamen op mod eksamensperioden. Med inspiration fra dette ser
vi en idé i et udvikle et lignende e-mail- eller nyhedsbrevskoncept, man som ny international underviser kan
tilmelde sig i forbindelse med vores eksisterende forlgb. Ligeledes arbejder vi pa videreudvikling af et online
self-paced kursus kaldet Teaching@AU, der pad sigt skal veere en del af vores pull communication, hvor
internationale undervisere selv kan ga ind og laese, leere og hente relevant viden og veerktgjer ned. Ifalge

166



) U De videregdende uddannelser i en brydningstid Faglig artikel, fagfaellebedemt
Argang 20, nr. 38, 2025

Dansk Universitetspadagagisk Tidsskr

Farakish et al. vil sddanne push- og pull elementer gge effektiviteten og kvaliteten af onboarding-processen og
styrke en mere langtids- og helhedsorienteret onboarding af nye VIPer.

Et af projektets omdrejningspunkter er, at det skal vaere institutnaert, og introduktionsforlgbet skal udvikles i
samarbejde med det enkelte institut. Forhabningen er, at det styrker sandsynligheden for, at deltagerne kan
transformere det lzerte til deres hverdag. Et af de tiltag, der lgftes i formgdet og opsamlingsmader med relevante
aktarer fra instituttet, er drgftelser om, hvordan instituttets ledere og kolleger opmuntrer og faciliterer
muligheden for at komme i gang med undervisning og benytter noget af det lzerte. Dertil er en opfelgning efter
kurset, der fokuserer pa, hvad der er sket med deltagerne siden introduktionsforlgbet. I casen beskrevet i denne
artikel fandt man pad MBG ud af, at forlgbet ikke er nok i sig selv for at fd deltagerne i gang med undervisning.
De skal have en helt konkret platform at lande pa, og der skal vaere en person, der kan hjzelpe dem i gang med
at undervise. Her har vi konkret indarbejdet, at deltagerne fremadrettet skal sende en mail ved forlgbets
afslutning til den undervisningsansvarlige pa instituttet, hvor de skal skrive om de gerne vil undervise, og hvad
de kunne forestille sig at undervise i. P4 den made stimuleres muligheden for det Wahlgren betegner som et
transferklima (Wahlgren & Aarkrog, 2012).

Kontekstnaerheden ger ydermere, at vi kan forsimple introduktionen til undervisning for deltagerne. Der er stor
forskel pa undervisningsformater, tilgange til at veere studerende og mader at organisere undervisningen pa,
nar man sammenligner fx Institut for Statskundskab og Institut for MBG. Samarbejdet skal derfor bidrage til, at
onboarding-forlgbet naermer sig den specifikke faglige og peedagogiske kontekst, som de nye undervisere
arbejder i. Nar kursets indhold er teet knyttet til de faktiske undervisningspraksisser og krav pa instituttet, @ges
relevansen og dermed chancerne for, at leeringen overfgres og anvendes i praksis (Wahlgren & Aarkrog, 2012).
Det er tydeligt, at interessen og de hgje udbytter i forlgbet findes, nar vi pd den ene eller anden méade bergarer
eller kommer ind pa det lokale miljg og den lokale undervisningskultur. Nogle eksempler pa dette kunne veere
elementer som besgg af studerende og en erfaren international underviser. Her abner vi op for lokale forstaelser
af undervisning pa en made, hvor fokus ikke er én forklaring p3, at “sddan er de studerende” eller “sddan er det
at vaere underviser her”. Vi fokuserer derimod pa at koble forstdelser i rummet med de udsagn og forteellinger,
der hgres. Det grundlaeggende spargsmal, vores kursister skal forholde sig til efter dialogen med de studerende
eller samtalen med en erfaren international underviser, er, Avordan det som de studerende eller underviseren
beretter om, haenger sammen med det jeg ser som vigtigt i forhold til undervisning? Dette betegnes af Dahl &
Juhl som brobygningsspgrgsmal (2020) eller processer med fokus pd at forstd en kompleksitet fremfor at
konkludere, at sddan her er den. Det giver deltagerne mulighed for at indtage en nysgerrig position, hvor de
kan spgrge ind og hgre de andre deltageres tanker om det, der bliver sagt, og gennem mange perspektiver
sammenstykke en forstaelse af en kompleksitet som fx det at veere underviser for danske studerende.

Der kan argumenteres for, at kontekstnaerheden er en faktor for styrkelsen af dette peedagogiske onboarding-
forleb ogsd qua positionen som paedagogiske konsulenter fra et centralt paedagogisk center. Ved at tilpasse
onboarding-forlgbet til det specifikke institut og dets undervisningskultur sikrer vi, at de internationale VIP'er
far en dybere forstaelse af de lokale normer, praksisser og forventninger. Neerheden gger sandsynligheden for
at deltagerne relaterer den lzerte viden direkte til deres kommende undervisningsopgaver.

Konklusion

I denne artikel har vi beskrevet udviklingen og implementeringen af et institutnaert universitetspaedagogisk
onboarding-forlgb for internationalt videnskabeligt personale ved AU, med szerligt fokus pd postdocs. Formalet
med forlgbet er at introducere internationale VIP'er til de kulturelle normer, uskrevne regler og

167



) U De videregdende uddannelser i en brydningstid Faglig artikel, fagfaellebedemt
Argang 20, nr. 38, 2025

Dansk Universitetspadagagisk Tidsskr

undervisningspraksisser, som praeger undervisningsmiljget pd danske universiteter. Dette er sat i veerk i en
erkendelse af, at de mere traditionelle onboarding-tiltag pa AU ikke har fokuseret pa de peedagogiske aspekter
og de farste erfaringer med undervisningen pa institutionen. Hermed kan projektet ses som et givtigt
supplement til den allerede etablerede onboarding-proces pa AU.

Projektet har indtil videre vist sig at veere vellykket, idet det har formdet at @ge deltagernes forstaelse af det
danske uddannelsessystem, paedagogiske metoder og de studerendes perspektiver. Evalueringer viser, at
deltagerne har fundet interaktionen med studerende og erfarne internationale undervisere szerligt udbytterig.

Selvom der er identificeret enkelte udfordringer, sdsom tidsaspektet og relevansen af visse opgaver,
understreger projektets resultater vigtigheden af en malrettet og kontekstnaer onboarding for at sikre en
vellykket universitetspeedagogisk onboarding af internationale VIP'er i det danske undervisningsmiljg. Den
empiriske erfaring fra projektet kan tjene som et bidrag til udviklingen af fremtidige onboarding-forlgb, der
bade tilpasser sig lokale behov og imgdekommer de specifikke udfordringer, som internationale VIP'er star
overfor.
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