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Padagogisk kompetenceudvikling pa de
videregaende uddannelser

Anmeldelse af Hanne Nexg Jensen’, Institut for Statskundskab, Kgbenhavns Universitet

Anmeldelse

Madelung, B. (2022). Pzedagogisk kompetenceudvikling pa videregaende uddannelser.
Frederiksberg. Frydenlund.

Er du ansvarlig for peedagogisk kompetenceudvikling, og/eller er du underviser, der gerne vil for-
std rammerne for egne muligheder for peedagogisk opkvalificering, kan handbogen Paedagogisk
kompetenceudvikling pa videregaende uddannelser give nye indsigter og inspiration. I bogen er
anlagt et holistisk syn i form af institutionel og organisatorisk kontekstualisering af paedagogisk
udviklingsarbejde. Ens konkrete kontekst er vigtig at afkode for at forstd samspillet mellem
organisation, ledelse og underviser. Bogen er teoretisk funderet og med gvelser undervejs, der

"

kan bruges til at “oversaette” teorierne til egen praksis. Dertil kommer praesentation af mange

konkrete vaerktgjer.

Paedagogisk kompetenceuadvikling pa de videregdende uddannelser er et nyttigt og vigtigt bidrag til alle, der
arbejder med udvikling og kvalificering af undervisning. Succesfuld paedagogisk kompetenceudvikling
forudsaetter blandt andet indsigt i den kontekst, et kursus eller andet udviklingstilbud foregar i. Eftersom de
videregaende uddannelsesinstitutioner er komplekse starrelser, har alle aktgrer — bade undervisere, paedago-
giske konsulenter, ledere osv. — brug for pejlemaerker til at forstd den organisatoriske kompleksitet, og det
tilbyder Birgitte Madelung i bogen.

Alle dem, der star over for at skulle implementere kravet om, at ansatte i hovedstillinger vedvarende skal
“vedligeholde og udvikle deres opndede paedagogisk didaktiske kompetencer®, jf. det reviderede stillings-
strukturcirkuleere, der tradte i kraft januar 2020, kan have god gavn af at lzese bogen. Det samme geaelder andre,
der gerne vil fremme paedagogisk kompetenceudvikling bredt. En af ambitionerne med bogen er, at den kan
bruges til at udvikle den “professionelle underviser”, dvs., medvirke til at sikre, at den enkelte bade har faglige
og paedagogiske kompetencer. Formalet er i sidste ende at bidrage til de studerendes aktive laering.

Det er en styrke, at der i bogen anlaegges et teoretisk og holistisk blik pd uddannelsesinstitutionerne og at
kompetenceudvikling opfattes som dynamisk. Birgitte Madelung tager afsaet i, hvordan paedagogisk udviklings-
arbejde er forankret i en organisation. Endvidere er det ifglge Madelung centralt at forstd, hvordan paedagogisk

T hnj@ifs.ku.dk
2 https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2019/1443, citat fra afsnittet "Paedagogisk-didaktiske kompetencer til varetagelse af
kvalificeret undervisning.”
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udvikling er relationel, og at succes afhaenger af, hvor godt et initiativ bliver forankret i organisationen som
sadan. Jo bedre forankring, desto nemmere er det at udvikle en “feelles praksis”, hvor omdrejningspunktet er
samspillet mellem organisation, ledelse og underviser, jf. Senges (1999) “den leerende organisation”, der er et af
bogens teoretiske fundamenter.

De centrale temaer, der behandles kapitelvis er: Hvad er paedagogisk udvikling? Hvordan kan uddannelse og
undervisning udvikles? Hvordan kan underviseren udvikles? Hvad er psedagogisk ledelse? Hvordan kan man
komme godt i gang? Det sidste punkt understattes af, at der er refleksionsopgaver undervejs, der samtidig ger
det mere overskueligt at omsaette de teoretiske input til ens egen praksis.

I det farste kapitel om paedagogisk udvikling preesenteres tre gennemgaende spargsmal: “Hvad vil vi? Hvorfor
geor vi det? Hvordan ger vi det?”(s. 41). Indledningsvist defineres “undervisning” og hvad der karakteriserer “god
undervisning"”. Flere elementer af lseringsteorier introduceres, da laeringsteori ses som et fundament for at forsta,
hvad det vil sige at lzere, og ikke mindst hvordan aktiv leering sikres. S& hvad er din organisations laerings-
teoretiske afsaet? Paedagogisk kompetenceudvikling bestar af mange elementer, hvoraf nogle praesenteres
sammen med byggesten i paedagogiske projekter. Afslutningsvis opridses mader at evaluere pa. Det
understreges i bogen, at den ikke foregiver at veere udtemmende, fx hvad angar alle elementer i kompetence-
udvikling eller alle paedagogiske vaerktgjer. Det er det ramme- og igangsaettende aspekt, der er vigtigt.

I kapitel to bliver den strategiske og organisatoriske forankring af peedagogisk udviklingsarbejde udfoldet.
Afseettet er en helhedsforstaelse, hvor individ og organisation ses som gensidigt afhaengige. Hvis
organisationens strategi ikke giver mening for den eller dem, der skal implementere den, kan det resultere i, at
hverken den enkelte eller organisationen bliver udviklet. Derfor fremhaeves kommunikation og et velfungerende
feellesskab, fx i form af teamsamarbejder, som vigtige grundsten i forbindelse med peedagogisk udvikling.
Laeseren praesenteres for forskellige organisationsteoretiske blik pa relationen mellem individ, organisation
(Schein, 1994) og den lzerende organisation (Senge, 1999). Teamsamarbejde og praksisfeellesskaber samt
kompetence- og paedagogiske udviklingsplaner praesenteres som tre grundsten i arbejdet med organisatorisk
forankring.

I kapitel tre er der fokus pa, hvordan det er muligt at planleegge de studerendes laeringsproces, dvs. tilretteleegge
forlgb, hvor de studerende er aktivt lzerende. P4 bade uddannelses- og kursusniveau handler det fx om
formulering af leeringsmal, lzeringsaktiviteter og eksamensformer, men ogsd at tage hensyn til farstears-
paedagogik og progression osv. Kapitlet er et "minikatalog” over elementer til inspiration og udvikling af
underviseres undervisning.

Kapitlet om udvikling af underviseren har teoretisk afsaet i Dreyfus og Dreyfus' (1999) fem stadier for
feerdighedstilegnelse fra novicen til eksperten og Kugels (1993) 5-stadiemodel over en undervisers udvikling,
hvor man bevaeger sig fra at fokusere pa sig selv til at se den studerende som uafhaengig. Flere relevante temaer
bliver belyst, sdsom underviserroller, undervisningsstile og leeringsformer sammen med Kolbs lzeringscyklus og
Sternbergs taenkestile. Endelig er der eksempler pa velegnede refleksions- og feedback-vaerktgjer i form af
undervisningsportfolio, supervision, evaluering og kollegial supervision som mader at sikre vedvarende
kompetenceudvikling pa. Undervejs bliver man som leeser mindet om den organisatoriske kontekst for den
enkelte undervisers udvikling.

Hvilket peedagogisk ledelsesrum har de personer, der er ansvarlige for at finde ud af, hvad vil vi? Hvorfor ger vi
det? Hvordan ger vi det? Konteksten (eller ledelsesrummet) er afgerende for, hvilke muligheder og
begraensninger der er for udvikling. Kapitlet har afsaet i personaleledelse samt strategisk, administrativ og faglig
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ledelse. Mange paedagogiske ledere, fx studiensevns-forpersoner og fagkoordinatorer er ofte uden direkte
personaleansvar. De skal s& veere rammesaettende for udvikling ved at skabe fzelles mal og kultur og bruge de
forhandenveerende ressourcer bedst muligt. Igen fremhaeves kommunikation som vigtigt. Det vilkar, at man i
undervisningsinstitutioner leder "vidensmedarbejdere” naevnes i en enkelt saetning (s. 227). De seerlige
udfordringer det kan give, er et aspekt, der kunne tale at blive foldet mere ud.

Sidste kapitel er en "opskrift” pa, hvordan det er muligt at komme godt i gang. Dels er der nogle konkrete
veerktgjer, dels opsummeres spgrgsmal, der adresserer bogens temaer, og som kan danne baggrund for
eksempelvis diskussioner i teams, der arbejder med paedagogisk udvikling. Som forfatteren neevner undervejs,
er det ok at tage sma skridt — men ogsa, at det er godt at have en plan for retningen!

Bogen er systematisk opbygget. Der er opsamlinger pa alle kapitler, og teorierne, der praesenteres indlednings-
vist, finder anvendelse undervejs i bogen. Jeg kan som laeser nemt miste overblikket, nar der bliver preesenteret
mange teoretiske elementer. Heldigvis bliver jeg guidet pa en god made. Det bidrager til bogens bruger-
venlighed. Handbogsdimensionen kan man som laeser ogsa tage til sig, hvis man allerede under laesningen giver
sig tid til at arbejde med de gvelser, der findes i alle kapitler. Afpravning af gvelserne er samtidig en made at
"oversaette” bogens teorier og forslag til ens egen kontekst og praksis. Et enkelt praktisk suk, der kunne
understgtte handbogsfunktionen, var et indeks.

"Kompetence-begrebet”, der ifalge sproget.dk er “(besiddelse af) kvalifikationer pad et bestemt omrade”, bruges
i mange sammenhange i bogen, fx i tilknytning paedagogisk udvikling af undervisere, studerendes kompetencer
osv. Flerheden af sammenhange, hvor begrebet anvendes, illustrerer ogsa de udfordringer, der kan vaere med
at opna en feelles forstaelse af paedagogisk udvikling, hvis man ikke gennem dialog far defineret og preeciseret
begrebsforstaelsen i en lokal sammenhaeng.

Det valgte eklektiske, teoretiske greb i bogen afspejler en udfordring, man ofte mader, ndr man beveeger sig pa
tveers af fagfelter, hvor det kan vaere vanskeligt at komme rundt om al “relevant” litteratur. Jeg har fx fundet
inspiration til at teenke uddannelsesinstitutioners kompleksitet gennem teoretiske optikker som distribueret
ledelse (Jones et al., 2012; McKenzie & Egea, 2015) og meningsskabelse (Weick, 1976). En anden inspirationskilde
til at forsta og forklare muligheder og begraensninger for at omszette strategiske mal til undervisningsrummet
er Kjell Arne Raviks translationsteori. Han udfolder forskellige oversaettelsesmodi, som konkret kan give en
forstaelse for, hvilke transformationer der (ikke) sker og hvor i en organisation (Revik, 2007). Sa hvorfor er nogle
teorier valgt frem for andre?

Det kan styrke bogens indsigter, hvis andre eksempler pa velfungerende praksisser blev naevnt, sdsom veerdien
af at have en fzlles praksis for undervisningsudvikling, der naevnes som vigtig. Det ekkoer de omkring 30 ars
erfaringer, der er med at etablere et falles sprog og mikrokulturer om undervisning, som de har gjort pa Lunds
Universitet (Martensson, 2011).

Tilgangen i bogen er normativ i den forstand, at jo mere aktiv leering og paedagogisk udvikling, desto bedre.
Det er helt ok. Det er imidlertid en god idé som lzeser at gare sig klart, hvilkke mal man selv og ens organisation
med fordel kunne have for peedagogisk udviklingsarbejde. Laesning af bogen er derefter en rigtig god made at
fa input til, hvordan malene kan realiseres.
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