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Abstract

Denne artikel handler om gymnasiebiblioteker og
deres rolle i det refleksive leringsmiljo. Undervis-
ning og leering pad de danske gymnasier har foran-
dret sig lobende og med voksende hastighed. Det har
biblioteksverdenen og uddannelsesbibliotekaren fdet
at meerke; udviklingen af det refleksive lceringsmiljo
har veeret medvirkende til at skabe nye opgaver for
uddannelsesbibliotekaren, samtidigt med at hendes
faglige stasted skal nyfortolkes og justeres. Pd trods
af de muligheder, som det refleksive leringsmiljo
samt gymnasiereformen fra 2004 giver, er det ikke
sddan lige til, at uddannelsesbibliotekaren kommer
af med rollen som outsider. Artiklen tager sdledes
afscet i den paradoksale konstatering, at der i uddan-
nelsessammenhceng tit tales om informationskompe-
tence og videnshandtering, men at den profession,
hvis faglige stasted er teet knyttet til disse kompeten-
cefelter, ikke i onskeligt omfang far lov til at reali-
sere dens ekspertise.
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Indledning

I bogen "Undervisning i det refleksivt moderne” ud-
folder Jens Rasmussen (2004) tesen, at refleksivitet
som en anden muldvarp har undergravet savel den
traditionelle som den funktionelle tilgang til under-
visning og leering. I dag er det ikke laengere nok at
henvise til et bestemt dannelsesideal, en accepteret
undervisningskanon eller til skolens funktion i sam-
fundet. Uddannelsernes sociale og kulturelle opgaver
samt deres indre struktur er i de tilbageliggende arti-
er blevet hurtigere og hurtigere redefineret. Leerings-
opgaverne er blevet mere mangfoldige og “’kan finde
sted 1 en mangfoldighed af kontekster i samfundet”
(Rasmussen s. 311). De padagogiske beslutninger er
blevet mere kontingente og den faglige professionali-
tet udsat for et eget forandringspres. QOget refleksivi-
tet viser sig i et @ndret syn pé det indre leringsmiljo.
Zeuner et al. (2006) gor under henvisning til Qvor-
trup opmaerksom pa, at undervisningens struktur fal-
der forskelligt ud, alt efter om den tilretteleegges med
udgangspunkt i leererintentionaliteten eller styres af
de elevinitierede videnskonstruktioner.

Uddannelsesbibliotekarens opgaver og roller skal
netop ses i forlaengelse af den sterre kompleksitet,
kontingens og refleksivitet i undervisningsfeltet. Den
eksplosionsagtige udvidelse af informationsmang-
den og kommunikationsteknologiens udbredelse har
gjort det nedvendigt at revurdere og andre biblio-
tekets funktion i skolens hverdag. Det sgede fokus
pa informationskompetence, informationsbehov og
informationssegning viser blandt andet, at videns-
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handteringen er ved at blive professionaliseret. In-
formationernes frie tilgaengelighed har indflydelse pa
at organisere undervisning. Et grundigt kendskab til
basale principper for videnshandtering og informa-
tionssegning herer i dag til de ferdigheder, som et
gymnasium skal formidle.

Bibliotekarens ambivalente rolle i det refleksive
leringsmilje har vaeret et vedvarende tema blandt
bibliotekarerne selv. Ambivalensen tematiseres dog
forskelligt. For eksempel eftersperges uddannelses-
bibliotekarens traditionelle service. Men de kom-
petencer, hun prever at formidle, bliver ikke taget
serlig alvorligt. ”Her har vi kaempet for at leere de
studerende at fiske, men oplever gang pa gang, at

de egentlig kun er interesseret i fisken.” (Undervis-
ningsbibliotekaren nr. 2-2007, s. 3) Der er tale om
kamp og frustration; der keempes for, at informati-
onskompetencen formidles pa en professionel méde,
og der kampes samtidig med frustrationen over, at
de studerende og laererne ikke tager kompetencen til
sig. I en artikel i Bibliotekspressen (nr. 17- 2003; s.
516) finder man ti bud pa, hvordan uddannelsesbib-
liotekaren bedst navigerer i undervisningens verden.
Disse bud viser alle sammen, at bibliotekaren ikke er
synlig pa undervisningsscenen. Biblioteksfunktionen
er ikke nok integreret i den padagogiske hverdag.
Bibliotekaren opfordres til at manifestere sig og fole
sig ansvarlig for den faglige udvikling af informati-
onskompetencen.

I artiklen ”Gymnasiebibliotekarerne og temaet un-
dervisning” (Schreiber og Henrichsen 2006), der
bygger pa en empirisk undersegelse, fremhaver for-
fatterne, at uddannelsesbibliotekaren foler sig som en
del af undervisningssystemet i forhold til eleverne,
men at deres relation til laererne er praeget af storre
usikkerhed. I forhold til leererne “’bliver undervisnin-
gen dermed let til *de andres ord.”” (s. 206). Uddan-
nelsesbibliotekaren tematiserer nemlig forst og frem-
mest undervisning ud fra folkebibliotekarens diskurs
om ”alles ret til ydelsen”.

I evalueringsrapporten ”Det refleksive leringsmiljo”
- et projekt mellem Otterup Bibliotek og Nordfyns
Gymnasium” (Gottlieb 2003) - kan man blandt andet
laese om, hvordan der keempes om definitionsmagten
over undervisningen. Gymnasiets hgjstrukturerede
undervisningskultur vurderes ud fra den abenhed og
uforudsigelighed, der knytter sig til informationsseg-
ningen pa nettet. Evaluatoren kommer sa frem til, at
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projektet ”Det refleksive leringsmilje” handler om
andet og mere end bibliotekarens rolle samt studie-
kompetencer i det gymnasiale uddannelsessystem.
Det centrale tema handler om den made, hvorpa man
leerer 1 et hyperkomplekst samfund (Gottlieb s. 53).
Set med disse briller, sa er bibliotekaren en af de
mange akterer, der medvirker til at etablere en ny la-
ringskultur i det sociale domane gymnasiet.

Nar refleksivitet har sneget sig ind i relationerne mel-
lem aktererne pa undervisningsscenen, sa gelder
dette uddannelsesbibliotekaren selv, hendes faglige
relationer til underviserne og eleverne og i begranset
omfang ogsa til bibliotekarerne pa folkebiblioteket.
Hun er med andre ord havnet i en noget ambivalent
rolle. Uddannelsesbibliotekaren er en outsider, der
udfordrer den traditionelle undervisningskultur og
bliver udfordret af den.

Vi vil i nervaerende artikel analysere og diskutere
uddannelsesbibliotekarens relation til den etable-
rede undervisningskultur ud fra et figurationsana-
lytisk perspektiv. Vi starter med at skitsere vores
figurationssociologiske stasted med sarlig henblik
pa figurationen den etablerede og outsideren. Vores
teoretiske valg begrundes i, at det refleksive lerings-
miljo har fremkaldt en fluktuerende magtbalance og
en nyjustering af den fremherskende figuration mel-
lem bibliotekar og lerer. Dernast gores rede for vo-
res metode. I analysedelen uddybes gymnasierefor-
mens kompetenceorientering og dens betydning for
bibliotekarens deltagelse i laeringssituationer. Vores
antagelse er, at den etablerede magtbalance mellem
bibliotekar og gymnasielerer @ndrer sig, nar infor-
mationskompetence og videnshandtering betragtes
som centrale kvalifikations- og kompetenceomrader.

Relationen mellem de etablerede og outsiderne

Vi har valgt et figurationssociologisk stésted for at
analysere uddannelsesbibliotekarens forseg pé at
@ndre egen rolle pa undervisningsscenen og at blive
accepteret som ligeverdig partner i leeringssammen-
hang. Vores valg sigter pa at undgéd analysemodeller,
der fokuserer ensidigt enten pa personer som spon-
tane og selvhandlende akterer eller pa strukturer, so-
ciale systemer eller sproget som determinerende for
aktarernes handlinger (Emirbayer 1997; s. 285).

Et eksempel pa den forste analysetilgang er “Uddan-
nelsesbibliotekarens 10 bud”. Her gives der hand-



faste anvisninger til den bibliotekar, der ensker at
indga pa lige fod med gymnasielareren i at fremme
elevernes laering. Det er forst og fremmest biblio-
tekarens vilje og initiativer, der er kilden til foran-
dringer. Sociale relationer, kontekstuelle faktorer og
etablerede magtbalancer spiller ingen afgerende rolle
for dette selvhandlende akterperspektiv. Et eksempel
pa et syn pa sociale systemer som selvskabende og
selvudviklende entiteter, er Schreiber og Henrichsens
analyse af bibliotekarens syn pa lering og under-
visning (2006; s. 206ft.). I overensstemmelse med
Luhmanns funktionalistiske systemtenkning opleses
handlings- og forandringsperspektivet i et kalejdo-
skop af optikker og iagttagelsesperspektiver. Derved
lykkes det Schreiber og Henrichsen at synliggere
kompleksiteten og kontingensen i bibliotekarens te-
matisering af undervisning og leering. Det lykkes dog
ikke 1 samme grad at gore bibliotekarens anvendte
optikker eller analysekategorierne til genstand for
analysen. De kampe og konflikter, der har fort til bib-
liotekarens mere selvbevidste paedagogiske ageren,
bliver derfor usynlige. Uddannelsesbibliotekarens
eget bidrag til at endre praksis og magtfordeling for-
taber sig i det uvisse.

Figurationssociologien vagter det relationelle per-
spektiv i socialvidenskaberne. Dualismen mellem
akter og struktur samt individ og samfund forsgges
undgéet ved at fremheve, at sociale handlinger er
forankret i situationer, er del af et magtspil, og at de
pavirker den historiske udvikling.

Agency is always a dialogic process by which
actors immersed in the durée of lived experience
engage with others in collectively organized ac-
tion contexts, temporal as well as spatial. Agency
is path dependent as well as situationally embed-
ded.... (Emirbayer 1997; 294)

Begreberne konfiguration eller figuration stammer
fra sociologen Norbert Elias, der udviklede og an-
vendte begreberne i kampen mod sociologiens stati-
ske samfundsopfattelse. Samfund er for ham ikke en
ansamling af mennesker, der lever sammenhangslost
ved siden af hinanden, eller et ’system”, der eksi-
sterer uafthengigt af mennesker. Samfund defineres
som et variabelt netveerk, der dannes af mennesker,
som er interagerende og dermed interdependente: 1
centrum for de skiftende relationer eller, sagt pa en
anden made, for figurationsprocessen star en fluktu-
erende spendingsbalance, en frem og tilbage i magt-

balancen, som halder snart til den ene og snart til
den anden side. Fluktuerende magtbalancer af denne
slags er en del af de strukturelle vilkar for enhver
figurationsstrom.” (Elias 1996, s. 143; vores oversat-
telse).

Vi vil i den efterfolgende analyse koncentrere os om
figurationen de etablerede og outsiderne. Elias har
gentagne gange analyseret outsiderrollen, som han
beskriver ud fra et centraliseringsperspektiv. Grund-
tanken er, at enhver hierarkiseringsproces er ledsaget
af idealisering og af symbolsk opgradering af nogle
persongrupper samt nedgradering og eksklusion af
andre; hver centralisering producerer relative out-
sidere (Rehberg 1996, s. 23). I 1965 introducerede
Elias sammen med John Scotson konceptet i forbin-
delse med en undersagelse af et typisk arbejderkvar-
ter i Storbritannien. Det centrale analytiske fokus

er her forskellige gruppers sociologiske aldre og de
magtressourcer, der har veret knyttet dertil.

I vores casestudie kan det centrale analytiske fokus
sammenfattes i spergsmalet om, hvor lange biblio-
tekarprofessionen og dens enkelte repraesentanter har
vaeret direkte involveret i elevernes undervisning og
leering. Uddannelsesbibliotekaren er i den henseende
den relativt nyankomne. Gymnasiereformen fra 2004
seetter fokus pa kompetencebegrebet. Gymnasielere-
ren forventes at have redefineret sin faglighed ud fra
reformens kompetenceperspektiv. I den henseende er
han en nyankommen. Med reformen abnes der op for
nye muligheder og en nyjustering af den etablerede
fordeling af den symbolske magt. Vi vil efterfol-
gende gore rede for den retoriske debat vedrerende
undervisning i informationskompetence - ud fra ud-
dannelsesbibliotekarens italesattelser.

Metodiske overvejelser

Analysematerialet bestar af fire interviews med ud-
dannelsesbibliotekarer fra forskellige gymnasier i
Syddanmark. Gymnasierne er blevet udvalgt ud fra
det kriterium, at de har en uddannet bibliotekar til-
knyttet deres bibliotek eller studiecenter. Udvalgel-
seskriteriet er alene begrundet i casestudiets formal
og afspejler ikke sammensatningen af de persona-
legrupper, der normalt tager sig af biblioteksbetje-
ningen ved gymnasier. Interviewene varede fra ca.
en time til fem kvarter. Der blev arbejdet med abne
speargsmal og en spergeguide.
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Det fremgér ellers af en storre spargeskemaunderso-
gelse (Schreiber 2005, s. 12ff.), at 35 % af biblio-
tekerne ikke har nogen professionel bibliotekarisk
bistand overhovedet. Kun 19 % af de adspurgte sko-
ler har ansat en faguddannet bibliotekar. I 30 % af
tilfeeldene star gymnasielareren for biblioteksfunk-
tionen, i 30 % har skolerne en betjeningsaftale med
det lokale folkebibliotek. De resterende 21 % dakker
over forskellige kombinationsmuligheder, hvilket
ogsa indbefatter, at man ingen fast ordning har. Det
vil sige, at biblioteksbetjening ved gymnasier er et
mere broget anliggende, end det kommer til udtryk i
den metodiske tilgang, vi har valgt.

Ser vi nzermere pa de enkelte gymnasier med henblik
pa, hvor mange timer der er afsat til biblioteksbe-
tjening af faguddannet personale, sa tegner der sig
folgende billede. Pa gymnasiet M har man afsat 8"
time til en faguddannet bibliotekar, 1 6% time tager
en gymnasielarer sig af en del af opgaverne. Bib-
lioteket har abent 27 timer om ugen; der er opstillet
computere. Der betjenes ca. 700 elever og 82 elever
skal dele en time professionel biblioteksbetjening om
ugen.

Gymnasiet N deler biblioteksfunktionen med andre
skoletyper, der tilsammen udger et uddannelsescen-
ter. Her betjenes der ca. 1000 elever af en fuldtids-
ansat bibliotekar. Det vil sige, at 27 elever skal dele
en time professionel biblioteksbetjening om ugen.
Uddannelsesbiblioteket og det lokale folkebibliotek
ligger bygningsmassigt i forleengelse af hinanden.
Bibliotekaren har treeffetid i uddannelsescenteret i
1'% time hver dag, men kan ogsa kontaktes pa det lo-
kale folkebibliotek.

Gymnasiet O har tilknyttet en bibliotekar i 25 timer
om ugen, de resterende timer arbejder hun pa det
lokale folkebibliotek. Desuden er en af underviserne
tilknyttet biblioteksfunktionen. Der betjenes knap
1000 elever. 40 elever skal dele en times professio-
nel biblioteksbetjening om ugen. Sammenlignet med
de ovrige af os udvalgte gymnasier har man i det her
tilfaelde serget for en mere omfattende biblioteksbe-
tjening udfert af faguddannet personale. Biblioteket
har abent i knap 6 timer hver dag.

Gymnasiet P har ansat en faguddannet bibliotekar i 8

timer om ugen. Der betjenes godt 600 elever; 80 ele-
ver skal dele en times professionel biblioteksbetje-
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ning om ugen. Der er en anden underviser tilknyttet
biblioteksfunktionen.

Det fremgér af fornavnte spergeskemaundersagelse,
at der i 84 % af tilfzeldene er afsat mindre end 1 ars-
veerk til biblioteksfunktionen, og i de tilfeelde, hvor
der er afsat mere end 1 arsvark, varetages funktionen
i ca. 60 % tilfelde af en faguddannet bibliotekar. Det
er heller ikke ualmindeligt, at der eksisterer et tact
samarbejde mellem det lokale folkebibliotek og ud-
dannelsesinstitutionen (Schreiber 2005, s. 14).

Biblioteksbetjening i forbindelse med uddannelse
kan omfatte mange opgaver. I vores casestudie har vi
lagt vaegt pa de opgaver, der relaterer sig til informa-
tionsbehov, videnorganisering og informationsseg-
ning. Det er tydeligt, at faguddannede bibliotekarer

i sterre udstraekning kan tilbyde hjeelp til informati-
onssegning, f.eks. i form af vejledning eller kur-

ser, end det er tilfeldet, nar biblioteksfunktionen
udelukkende varetages af en gymnasielerer. Skoler
med en faguddannet bibliotekar er mere aktive med
hensyn til at tilbyde kurser i informationssegning.
Det gelder specielt kursusvirksomhed, der retter

sig mod skolens larere. Spergeskemaundersogelsen
(Schreiber 2005, s. 32 ff.) afspejler meget godt vores
respondenters udsagn. Spergeskemaundersogelsen
konstaterer ogsé, at samarbejdet mellem undervis-
ning og bibliotek ikke sker fyldestgerende. Denne
opfattelse stemmer overens med de beretninger, som
vores fire uddannelsesbibliotekarer er kommet med.

Sammenfattende kan det siges, at informationskom-
petence er ved at blive etableret som et omrade, der
kraever selvsteendig faglighed pa gymnasiet. Sporgs-
malet er, om denne kendsgerning ogsa har fort til
starre accept af uddannelsesbibliotekaren. Dette
spargsmal forsgges besvaret ved at analysere de fire
bibliotekarers fortaellinger om deres arbejdsrelatio-
ner.

Undersogelsens resultater

En bibliotekars outsider-position kan vise sig pa
mange niveauer. Vi starter med de overordnede lov-
massige rammebetingelser, kommer derefter ind pa
ansattelsesvilkarene, drefter efterfolgende relatio-
nerne mellem bibliotekar - ledelse og afslutter med
en analyse af bibliotekar - underviser - elevrelation.



Gymnasieloven - om kvalifikationer og kompeten-
cer

Selvom der i dag ofte tales om vidensamfund, infor-
mationskompetence eller om det refleksive leerings-
milje, s& inkorporeres biblioteker ikke nedvendigvis
i diskursen om viden, nar det geelder andre faglige
domener. For eksempel er biblioteksfunktionen ikke
navnt i gymnasielovgivningen fra 2004. Det frem-
gdr af lovtekstens kapitel 1, at eleverne skal udvikle
faglig indsigt og studiekompetence gennem faglig og
paedagogisk progression. Desuden skal de tilegne sig
og anvende forskellige arbejdsformer; ydermere skal
de lere at fungere i studiemiljoer, hvor kravene til
selvsteendighed, samarbejde og sans for at opsege vi-
den er centrale. Ordet information eller informations-
kompetence naevnes dog ikke eksplicit. (http://www.
folketinget.dk/Samling/20031/lovforslag_som_ ved-
taget/L33.htm)

Selvstaendig opsegning af viden anses for at vaere

en vigtig studiekompetence; man kan dog frygte, at
tilegnelsen og organiseringen af viden udelukkende
relateres til de etablerede fag og fagkombinationer.
Sker dette, vil biblioteksfunktionen unagtelig miste
endnu mere fodfaeste i uddannelsessammenheng og
blive til en ren serviceindretning. Lovens bestem-
melser og den politiske hindtering af viden i skolens
leeringsmilje er to ret forskellige ting. De enkelte ud-
dannelsessteder har trods alt muligheden for selv at
fremhave vigtigheden af selvsteendig informations-
segning og videnorganisering og lade dette fremga
af deres malsatninger og overordnede kompetence-
profil. At biblioteksfunktionen ikke er naevnt i lov-
teksten er ikke ensbetydende med, at bibliotekaren
fremover ikke mé bidrage til undervisningen i infor-
mationsformidling og videnshandtering.

Vi vil efterfolgende argumentere for at lovteksten
set med institutionelle briller befaster bibliotekarens
rolle som outsider. Ser man derimod pé lovteksten
fra et leeringsperspektiv, sa abnes der op for interes-
sante samarbejdsmuligheder i det ellers s& fagopdelte
gymnasiemiljo. Dette samarbejde kunne ligefrem re-
vitalisere biblioteksfunktionen og styrke formidling
af informationsvidenskabelige kompetencer. Det er
med andre ord ikke lovteksten, men konflikten mel-
lem faglig viden og metafaglige kompetencer, der
stér i centrum for analysen af figurationen outsider-
etableret.

Set med institutionelle briller, ville bibliotekets rolle
som formidler af informationskompetence og viden-
organisering uden tvivl have veret bedre legitimeret,
hvis disse eller lignende begreber var anfort i lovtek-
sten som et saerligt undervisningsomrade. Det frem-
gar tydeligt af vores interviews, at lerere og elever
har sveert ved at fokusere pa det specifikke ved kil-
dekritikken i forbindelse med informationssegningen
og internetressourcer. Overlapningerne geor, at biblio-
tekaren tit havner i en underlig konkurrencesituation
med de etablerede fag. Muligvis kunne man undga
denne type konkurrence, der tit bliver til et slagsmal
om timer, hvis informationskompetence havde status
som et selvsteendigt undervisningsomrade med et
specifikt indhold og en serlig didaktik.

”Der er leerere der siger til mig, hvorfor er det
egentlig dig, der skal gare det, vi gor det jo ogsé i
vores timer; og sa er der jo kun en ting at sige, og
det er at bevise at man er bedre end dem. Der er
ikke andre til at sige det. Det ma man sa kaempe
imod. ... Og det er der leerere der ogsa ved og bru-
ger det, sadan lidt for sjov, men jeg ved godt, hvad
de mener, og s& ma man give igen.” (Bibliotekar
X; Bilag 2,s.7)

Sa lenge det informationsvidenskabelige kompe-
tenceomrade ikke er blevet institutionaliseret og har
faet status af et autonomt fagomrade, sé laenge vil
der veere en aben konkurrence om dets indhold og
formidlingsform. I denne konkurrence bliver biblio-
tekaren til outsider, fordi det er fag og ikke kompe-
tenceprofiler, der er i konkurrence med hinanden.
Bibliotekaren X, som maske er den mest reflekte-
rende af vores respondenter, er godt klar over, at det
ikke er nok at bevise, at man er bedre end dem. Hun
mener, at det ville vaere en god ting, hvis informati-
onskompetence var eksamensstof. Den konstruktive
dialog med elever og lerere om informationskompe-
tence, som har preeget modelforsgget ”Det refleksive
leeringsmilje” pad Nordfyns Gymnasium, kan i et vist
omfang modvirke konkurrencesituationen. Dialogen
kommer dog ikke af sig selv, den skal forst forank-
res i organisationen. Det er, som vi senere vil komme
tilbage til, en ledelsesopgave.

Ser vi pa lovteksten med leeringsteoretiske briller, sa
kan man nemt fa gje pa en anden logik. Loven forse-
ger at kombinere to forskellige tilgange til formidling
og laering. Der differentieres mellem kvalifikationer
og kompetencer, mellem fag og fagligheder og mel-
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lem leererintentionalitet og elevintentionalitet. Der ta-
les om faglig dybde og om et samspil mellem fagene.
Eleverne skal laere at forholde sig reflekterende og
ansvarlige i relation til deres omverden. Vi ngjes her
med kort at beskrive forskellen mellem kvalifikatio-
ner og kompetencer.

Begrebet kvalifikation dekker over, at den leerende
tilegner sig specifik faglig viden, der forst og frem-
mest er forankret i et fags indre struktur og udvik-
ling. I historieundervisningen herer man om arstal og
historiske haendelser, om kilder, perioder og krono-
logier. Faglig viden er altid til en vis grad autonom
viden, idet dens struktur afspejler fagets traditioner,
metoder og tankeformer. Kvalifikationer er relate-
ret til en viden, der er internt forankret. Den interne
legitimering af viden relativeres dog, sa snart der er
tale om kompetencer. Kommunikativ kompetence,
kritisk sans eller historisk bevidsthed - her drejer det
sig ikke om klart afgransede vidensomrader. Den
laerende tilegner sig kritisk sans eller historisk be-
vidsthed indenfor forskellige faglige domaner. Kom-
petence begrundes tit eksternt, dvs. med reference til
samfundsmassige behov. Kompetence kan defineres
som evnen til at tilegne sig faglig viden og arbejde
produktivt med den (Qvortrup 2001, s. 107). I gym-
nasieloven navnes begreber som perspektivering og
refleksion, kritisk sans og samfundsorientering. Der-
med indikerer man, at kompetence skal taenkes ind i
formidlings- og laeringsprocessen.

Det er netop kompetencebegrebet, som giver uddan-
nelsesbibliotekaren en ny og alternativ adgang til
gymnasiets faglige univers. Informationskompeten-
cen samt evnen til at kunne organisere viden - dette
er feerdigheder, som eleverne har brug for i mange
faglige kontekster i skolen. De er desuden en central
forudsatning for at kunne klare sig i videnssamfun-
det. Projektarbejde og de store opgaver baserer sig pa
en selvstaendig handtering af viden og informationer.
Bibliotekar X er derfor ret flink til at promovere in-
formationssegning ved at referere til gymnasieloven
og dens kompetencebegreb.

[ skal ind pa Alt om Kobenhavn for at finde ud
af, hvornar koncerten er, og I skal méaske ogsa
finde en restaurant. Hele den der proces, de der
lag, det er jo helt basal informationskompetence.
> Det er jo bare almindelig viden’, siger de. *Nej,
der er en kompetence I har fiet, og pa samme
made med jeres opgaver.” Men larerne har lige
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sa sveert ved at forsta det forleb.” (Bibliotekar X,
Bilag 2, s. 16)

Sammenfattende kan man sige, at den manglende
lovmeessige legitimering af biblioteksfunktionen ger
det sveert for bibliotekaren at blive accepteret som

en kompetent repraesentant for et fag, selvom hendes
faglighed er forankret i et videnskabeligt domane.
Men kompetencebegrebet dbner dere og giver biblio-
tekaren adgang til den ellers meget fagopdelte gym-
nasieverden. Det fremgar af vores interviews, at hun
kan spille en aktiv rolle i forbindelse med nogle af
de informationsrelaterede formidlingsopgaver. Dog
virker hendes anmodning om at spille denne rolle
kun legitim, nar to forudsatninger er opfyldt: for det
forste skal hun bevise, at hun er bedre til opgaven
end de andre faggrupper; for det andet skal der vaere
en forstaelse for, at leering er mere end en effektiv
overforelse af viden. Andringer i outsider-etableret
figurationen vil ske, sa snart der kan opnas en kon-
sensus om, at laering bade bestér i at tilegne sig viden
(kvalifikationer) og i at erhverve sig en viden om vi-
denshéndtering (kompetencer).

Marginaliseringens struktur

Ifelge Elias og Scotson viser magtforholdene mellem
personer eller grupper sig pa den made, aktererne er
knyttet til hinanden. Magten kan veere af materiel,
symbolsk eller psykisk art. Magtdifferentialet kan
vere stort eller lille. Vi vil efterfelgende redegere for
de materielle og socialpsykologiske aspekter, der er
med til at praege bibliotekarens arbejde, det vil sige
ansattelsesbetingelser og arbejdsvilkarene. Som det
fremgar af de forrige kapitler er vores udgangspunkt,
at det ogede fokus pa refleksive leeringsformer har
bidraget til pa ny at italeseatte bibliotekarens rolle
som outsider.

Biblioteksfunktionen opfattes ofte som marginal i
forhold til uddannelsesstedernes kerneydelse. De af
os interviewede bibliotekarer er tilknyttet skolen ved
en betjeningsoverenskomst. Overenskomsten giver
pa den ene side adgang til uddannelsesstedet, men
begrenser pa den anden side bibliotekarens adgang
til det kollegiale fallesskab. Bibliotekaren er udsta-
tioneret i et pa forhand fastlagt antal timer og tilherer
fagligt et andet vaerdiunivers, der rader over andre
end de pa gymnasiet geeldende habitusformer.



Vi ser forst pa ansattelsesformens umiddelbare
konsekvenser. Har gymnasiet indgaet en betjenings-
overenskomst med det lokale bibliotek, sa varetages
biblioteksbetjeningen ofte af en gymnasielerer og
en bibliotekar i faellesskab. Lareren har i reglen det
overordnede ekonomiske ansvar, og bibliotekaren
udferer de praktiske opgaver: ’Sa han er den over-
ordnede, men vi samarbejder pa lige fod; og han har
ogsa [undervisnings] timer, s& derfor er det mig, der
laver de fleste praktiske ting”. (Bibliotekar Z, Bilag
4, s. 1) Bibliotekar A kommenterer denne arbejdsde-
ling ved, at hun skal serge for at bibliotekssystemet
er trimmet, at der ser peent ud pa biblioteket, at der
er papir i printerne osv: Jeg er praktisk gris, jeg er
handvarker og jeg bliver aldrig andet og det er jeg
ogsé tilfreds med.” (Bibliotekar A; Bilag 5, 5.6)

Nar bibliotekaren ensker at modificere sin perifere
rolle i skolens biblioteksanliggender og forseger at
bevege sig ind pa lerernes terreen, sé reageres der
hurtigt pa den graenseoverskridende holdning. Bib-
liotekar X, der er ansat i 8% time om ugen, men godt
kunne tenke sig at tilfore uddannelsesstedet mere
informationsfaglig professionalitet, har forsagt at
blive ansat i de bibliotekstimer, der var reserveret til
laerergruppen. Det kan tilsyneladende ikke lade sig
gore, fordi systemernes samspil er reguleret via afta-
ler. Og en bibliotekar, der formelt anseettes i leerer-
nes arbejdsomréde, selv om ansettelsen sker inden
for bibliotekarens eget domaene, vil for alvor beveage
sig ind pa et fremmed omrade. At blive ansat i nogle
laerertimer, vil gore bibliotekaren til leerer. Hendes
forseg har derfor medt en typisk reaktion.

”Resten af timer er der s knyttet en larer til, altsa
en rigtig stilling pa 6% time. De timer har nogle
gange veret slaet op og der har skiftet leerer, hvor
jeg har provet at sgge den og féet at vide, med et
grin fra rektor, at det ma du ikke, det er leerertimer,
de bliver sure. Og selv om han godt ved, at jeg

er billigere i drift, men sadan spiller tangenterne
ikke.” (Bibliotek X; Bilag 2, s.3)

Ansattelsesformen begranser, ud fra vores forsigtige
vurdering, bibliotekarens muligheder for béde at op-
gradere biblioteksfunktionen og at formidle informa-
tionskompetence. Bibliotekarens perifere forankring
betyder samend, at hendes arbejde og tilstedevarelse
revurderes, sé snart organisationen befinder sig i en
omstillingsproces. I den forbindelse er det vigtigt at
huske, at interviewundersegelsen blev gennemfort

pa et tidspunkt, hvor strukturreformen for alvor slog
igennem. Med strukturreformen herer gymnasier
ikke laengere til amterne, men er blevet selvejende
institutioner under staten. Det overordnende ekono-
miske ansvar for gymnasiets drift ligger nu hos be-
styrelsen. Som selvejende institutioner er gymnasier
orienteret mod markedet, hvor der skal teenkes gko-
nomisk. Andringen betyder - som en efterfolgende
rundsperge har bragt for dage - at to bibliotekarer op-
lever en forringelse af deres tilknytning til skolen.

Det andet punkt, vi ensker at fremhave, er margina-
liseringens socialpsykologiske aspekter. For margi-
naliseringen viser sig ikke kun i ansattelsesforhol-
dene, den kommer ogsa til udtryk i habitusformerne.
Elias definerer habitus (1987, 1989) som en udkry-
stallisering af den udvikling, som nationer, storgrup-
per eller faggrupper har gennemlobet. Kollektive
aktarer deler pa grund af en faelles udviklingshistorie
en razkke karakteristika og rader over overleverede
forteellinger og institutioner, der samler gruppen og
adskiller den fra andre grupper. Habitus pavirker den
sociale kohesion, som en gruppe internt udviser, ved
at praege den enkeltes sociale personlighedsstruktur
(Elias & Scotson 1993). Det for os centrale sporgs-
mal har séledes vaeret, om bibliotekaren oplever sin
ageren og fremtraden forskelligt fra underviserens,
og hvordan hun takler forskelligheden i forhold til
gymnasiereformens kompetenceorientering.

Vores interviews viser ret klart, at bibliotekaren op-
lever sin veremade som vearende forskellig fra le-
rerens. Generelt papeges det, at man laeegger for lidt
maerke til bibliotekaren og hendes kompetencer. At
blive inddraget i den gymnasiale hverdag opleves
som verende vanskeligt; det er endnu sveerere at bli-
ve accepteret i rollen som kompetent formidler. For
bibliotekar Y var de forste ar som uddannelsesbib-
liotekar ikke serlig sjove, og bibliotekar A har i de
tre ar, hun har veeret tilknyttet skolen, aldrig fort en
uformel samtale pa lerervarelset, har aldrig siddet
der og drukket en kop kaffe. Hun forklarer sin tilba-
geholdenhed med: ”Det er det der med kasketterne.”
(Bibliotekar A; Bilag 5, s. 6).

Men laererne beskrives ligeledes som ret reserverede.
Nér det geelder om at lade sig hjaelpe af bibliotekaren
med at opgradere deres informationskompetence, sa
tor leererne ’ikke komme frem af busken, fordi ’de
er de klogeste’, det ved de godt selv” (Bibliotekar A;
Bilag 5, s. 6). Lerernes statusmaessige overlegenhed
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betinger en faglig afgreensning og forhindrer udvik-
lingen af langvarigt pedagogisk samarbejde. Sddan
fortolker bibliotekar A sin manglende integration i
skolens padagogiske hverdag.

Faggruppernes habitus ger gjensynligt, at bibliote-
karen ikke kan se sig som en naturlig del af skolens
kollegiale fallesskab. Pa grund af den valgte metode
kan vi kun sige noget om bibliotekarens habitusform.
Den lader sig til gengald sammenfatte i frasen “det
primeere er at levere den viden eleverne skal have”
(Bibliotekar Z, Bilag 4 s. 1). Udsagnet kan variere;
den omfatter aspekter som Ajeelp, service, klargoring
eller de praktiske biblioteksprocesser. Perspektivet,
der sammenfatter vores respondenters holdninger,
aktiviteter og folelser, er service, ikke laring.

Der genfindes rester af serviceholdningen i uddan-
nelsesbibliotekarens syn pa formidling og laering.
Selvom det fremhaves, at man godt kunne enske sig
mere undervisning i informationssggning og gerne
vil @ge elevernes og lerernes informationskompeten-
ce, s virker det i de fleste tilfaelde som om, biblio-
tekarens orientering mod service star i vejen for en
mere eksplicit rolle som underviser. At vere praktisk
gris, at levere viden eller gore informationssegnin-
gen nemmere for eleverne ved at laegge nogle ekstra
emneord i databasen fremmer kun informationskom-
petencen, nar disse handlinger er del af et overord-
net peedagogisk koncept og understettes af bibliote-
karens vaeremade i1 undervisningssammenhang. Og
det blev ikke tydeligt, hvordan disse handlinger er
inkorporeret i et didaktisk og peedagogisk koncept.
Dertil kommer, at bade larere og elever, som udger
skolens kernegrupper, tit har et traditionelt, det vil
sige et mere konkret syn pa informationskompeten-
ce end bibliotekaren. Kernegruppernes traditionelle
syn bevirker, at bibliotekaren holdes fast i at vare
informationsleverander eller serge for klargering af
biblioteket.

Bibliotekarens integration i den gymnasiale verden
begranses pa grund af formelle vilkar. Pa grund af
ansattelsesformen har bibliotekaren svert ved at
treenge igennem med sit syn pa informationskompe-
tence og et moderne uddannelsesbibliotek. Gymna-
siernes nye styreform har desuden gjort det tydeligt
for vores respondenter, at de befinder sig i en ret
marginaliseret position, og at det ikke altid er de fag-
lige argumenter, der afger uddannelsesbibliotekarens
fremtid.
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Gymnasiereformens kompetenceorientering inde-
baerer, at informationskompetence og videnshandte-
ring kan bringes i spil pa en mere naturlig made i det
gymnasiale leringsunivers. Men reformens mulighe-
der skal italesattes aktivt. Her kan vi konstatere, at
den bibliotekar, der er mest leeringsorienteret, bedst
kunne fa gje pa de faglige udfordringer og mulighe-
der, der er forbundet med reformen. Til gengeeld er
de bibliotekarer, der i hgjere grad repracsenterer de
klassiske bibliotekardyder, mere afventende. I et til-
faelde mener bibliotekaren, at hun ingen indflydelse
har pa fagets status og udvikling - heller ikke efter
gymnasiereformen. Hun ved sig ikke sikker pa, om
de bliver involveret, eller om de bliver kert ud pé et
sidespor, med den konsekvens at de bliver alminde-
lige folkebibliotekarer. Magtdifferentialet opleves
som stort.

Det er fristende at konkludere, at bibliotekarens
serviceorienterede vaeeremade begranser en mere
udfarende holdning til selvansvarlig undervisning i
informationskompetence og videnshandtering. Men
en generalisering af den art vil kreeve en mere om-
fattende undersogelse, der bygger pa en etnografisk
udforskning af uddannelsesbibliotekarens arbejdsom-
rade og deres habitusformer. Vi mener dog at kunne
sige sd meget, at det er vanskeligt for bibliotekaren at
markere sig i undervisningssammenhange, sa lenge
de bibliotekspraktiske opgaver skygger for et mere
differentieret syn pa informationskompetence og vi-
denshandtering.

Uddannelsesbibliotekaren og ledelsen

Respondenterne ser forskelligt og differentieret pa
ledelsen og dens forhold til biblioteksfunktionen;
forskelligheden lader sig bedst karakterisere som am-
bivalens. Ambivalensen kommer blandt andet til ud-
tryk i, at bibliotekaren mener, at ledelsen pa den ene
side vaegter informationsseggning og biblioteksopga-
ven meget hejt. Men de samme bibliotekarer kan pa
den anden side ikke vide sig sikre pa, om ledelsen
ogsa betragter dem som ressourcepersoner. De foler
sig overhert i deres enske om systematisk undervis-
ning i informationssggning.

Lidt tilspidset kan man sige, at bibliotekaren herer
ledelsen tale om information og viden samt dens be-
tydning for elevernes leering, men den formar ikke at
relatere disse kompetenceomrader til det biblioteks-
faglige domene eller til de medarbejdere, der kunne



formidle disse kompetencer. Bibliotekarerne foler sig
oversete. Biblioteket er ikke synligt for ledelsen.

Ordvalg og stemmeforing i de gennemforte inter-
views indikerer desuden, at der er meget pa spil for
bibliotekarerne pa savel det symbolske som det psy-
kologiske plan. Man foler sig ikke ligestillede med
laerergruppen, men fungerer som en slags andenrangs
medarbejdere, der ikke har en anderledes, men en la-
vere kompetenceprofil. Det interessante er spendin-
gen eller konflikten mellem den selvbevidsthed, som
de interviewede bibliotekarer leegger for dagen, og
de hensigter og forventninger, som bibliotekarerne
mener ledelsen giver udtryk for. Bibliotekarerne er
overbeviste om gruppens vardi som kompetente og
gode medarbejdere, der pa en professionel made vil
kunne opfylde ledelsens mélsatninger vedrerende in-
formationskompetence og videnorganisering. Derfor
er de ret skuffede over, at gruppens selvagtelse og
veardier ofte bliver ignoreret fra ledelsens side.

Elias og Scotson (1993, s. 42) diskuterer veksel-
virkningen mellem selvagtelse og ringeagtelse ved
hjeelp af begreberne gruppekarisma og gruppeskam.
Gruppekarisma defineres som en gruppes overbevis-
ning om deres respektabilitet og fortreffelighed. Ved
gruppeskam forstas derimod, at gruppen mener, at
deres medlemmer ikke rader over nogen vardifulde
og respekterede egenskaber overhovedet. Anven-
der vi disse kategorier pé vores cases, sa kan man,
selvom det kan virke lidt skrapt, hurtigt fa gje pa, at
bibliotekarerne er splittede: de understreger deres re-
spektabilitet og professionalitet, samtidig med at de
ser ned pa sig selv.

Emnet selvagtelse og ringeagtelse bliver berort 1 alle
interviews og italesat efter ssmme menster. Reak-
tionerne pa den oplevede marginalisering falder dog
noget forskelligt ud. Alle respondenterne satser pa

et samarbejde med enten lererne eller eleverne for

at modvirke egen perifer status. Disse akterer skal i
det daglige arbejde overbevises om, hvor vaerdifulde
bibliotekarens kompetencer er for deres studier eller
undervisning. I relation til ledelsen kaemper en af de
fire bibliotekarer om at fa den anerkendelse, ledelsen
ikke uden videre vil give hende. I de tre andre tilfzl-
de accepterer man, at omstandighederne ikke tillader
at stile efter mere, uden dog helt at give afkald pa
ambitionerne. Det skinner nok igennem, at bibliote-
karerne regner med, at ledelsen en skenne dag skifter

mening, erkender bibliotekarens rette veerd og tilde-
ler hende den plads, hun fortjener.

At bibliotekarernes selvvurdering svinger mellem
polerne gruppekarisma (vi er bedre informationsse-
gere) og gruppeskam (jeg er praktisk gris og bliver
ikke andet), virker plausibelt taget deres faglige stolt-
hed og den vedvarende s@gen efter accept i betragt-
ning. Om ambivalensen entydigt heenger sammen
med, at bibliotekarerne er for atheengige af ledelsens
vurderinger, kan vi ikke uforbeholdent bekrafte. Vi
har nemlig kun bibliotekarernes og ikke ledelsens
udsagn desangaende. En inspektors forglemmelse el-
ler en rektors grin kan nemt opfattes som en kraenkel-
se, selvom det ikke var ment sddan. Elias og Scotson
(s. 19) understreger dog, at de etablerede ofte har en
hemmelig forbundsfalle i outsiderens indre stem-
me. Stigmatisering kan virke aldeles lammende pa
magtsvage grupperinger og pa integrationen af deres
potentiale.

Leerer - elev - bibliotekar: samarbejde og kamp
om anerkendelse

Bibliotekarens relation til leererne er méaske endnu
mere kompleks og modsatningsfyldt end til ledel-
sen. Bibliotekarerne arbejder sammen med leererne
pa mange niveauer, men samtidig konkurrerer man
om eleverne, bibliotekets kerneydelser og de frie un-
dervisningstimer, dvs. de timer, der i princippet kan
varetages bade af laerer- og af bibliotekargruppen.

Samarbejdet og konkurrencen drejer sig blandt andet
om héandteringen af information og viden. Bibliote-
karens handtering er ofte af en anden slags end larer-
nes. Bibliotekaren anser informationen som et frit
gode, som der skal skabes adgang til, mens lereren
mere ser informationen som en brik i en formidlings-
kontekst. Her skal informationen vaere afmalt og
indpasses i den faglige og padagogiske progression
i undervisningen. Lidt tilspidset kan man se pa for-
skellen pa felgende made: laerernes primare paeda-
gogiske @rinde er at reducere mangden og kom-
pleksiteten af informationerne (Kupferberg 2006,

s. 28), saledes at de passer til fagets indre logik og
elevernes forstaelseshorisont. Bibliotekarens hhv. in-
formationsspecialistens paedagogiske opgave bestar
til gengeeld i at gere informationsmangden og dens
kompleksitet synlig, udvikle metafaglige sogestra-
tegier, understotte vidensorganiseringen pa system-
samt personplan og endelig hjelpe elevgruppen med
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hverken at drukne i informationsmengden eller lide
af informationsmangel.

Relationen mellem bibliotekaren og laereren ople-
ves som konfliktfyldt, uden at de involverede parter
altid er klar over, hvad konflikterne egentlig gar ud
pa. Nar gymnasielarerne har en ret sterk tilknytning
til deres respektive faglige domener, og nar biblio-
tekarerne har en metafaglig tilgang til gymnasiever-
denens fagspecifikke domaner, sa resulterer denne
forskellighed blandt andet i, at man ofte taler forbi
hinanden eller har divergerende forestillinger om,
hvad god undervisning er.

”Jeg tror mange larere ikke rigtigt forstar menin-
gen med det [informationssggningen]. De er meget
konkrete, *du skal have den og den her bog til den
her opgave og jeg ved de og de beger kan bru-
ges.”” (Bibliotekar X; Bilag 2, s. 15)

Bibliotekaren forseger at opbygge informationskom-
petencer i en aben tilegnelseskontekst, mens laereren
formidler viden i en noget mere struktureret under-
visningskontekst. Egentlig betinger begge vidensfor-
mer hinanden, men den sterkt fagopdelte undervis-
ning provokerer det modsatte. Et oplagt samarbejde
bliver forplumret og ender i en underlig konkurrence
om elever og timer.

”Eller ogsa kommer lererne inden [eleverne skal
starte med en opgave] og siger “har I de og de be-
ger?’, og sa kigger vi lidt og snakker sammen om
det, og sa i naeste time kommer eleverne ned og
henter dem. Frem for at slippe eleverne fri; og nar
jeg har sagt det [til laererne], sa siger de ’at det kan
de [eleverne] ikke finde ud af, dem jeg sender’, s
siger jeg sa det passer ikke, jeg har dem i andre
sammenhang... *”. (Bibliotekar X; Bilag 2, s. 9)

Det er ret tydeligt i vores interviews, at bibliotekarer-
ne og leererne ikke har kunnet udvikle et mere distan-
ceret blik (Elias 1990) pa eget fagligt og paedagogisk
stasted. Den manglende distance til egen praksis gor,
at det bliver sveert at forstd hinandens intentioner,
teenkemader og mélsetninger. Nar man ikke kan tale
om intentioner, malsatninger eller undervisningsfor-
mer, sd kan man altid tale om timer. I interviewene
tales der en del om timer. Vi mener, at timer er ble-
vet til et komplekst tegn for de ikke afklarede relatio-
ner mellem parterne i det refleksive leeringsmiljo.
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Selvom man kan fornemme, at undervisere og biblio-
tekarer ensker at fa hverdagen i skolen til at fungere
mere gnidningslest, sa er det ikke sadan lige til. Det
interessante ved larer-bibliotekar-figurationen er, at
den er sveer at @ndre pa grund af figurationens relati-
ve autonomi. Bibliotekar X peger pa, at rigtig mange
forskellige leerere bliver berorte og involverede, nar
hun gnsker at &ndre noget. Hun star alene, og hendes
position er marginal; det er ikke flere end otte timer,
hun har at gere godt med. Det er svart overhove-

det at na laererne, for ikke at tale om at pavirke dem.
Bibliotekar A har fundet pa et billede, der ret godt il-
lustrerer figurationernes relative autonomi.

”Jeg rejser i tog, og jeg rejser i tog med mange

af dem [lererne], det er helt tydeligt dem jeg har
bedst relationer til, for der kan vi jo lige klare lidt
i toget, der har vi jo en anden kasket pa, begge to.
Men nér vi er her [i skolen] ...” (Bibliotekar A;
Bilag 5, s. 5)

De samme ting, der kunne blive ordnet i toget, giver
imidlertid besverligheder i skolesammenhang. Selv-
om personerne er de samme, har interaktionsmen-
strene og magtrelationerne @ndret sig. Veletablerede
menstre overtager styringen. Staerk vilje, konstrukti-
ve samtaler eller gdpamod er dbenbart ikke altid nok
til at neutralisere figurationernes praegekraft.

Ifolge Elias og Scotson har figurationer en stor pree-
gekraft, der gor det svaert at reducere magtdifferen-
tialet i outsider-etableret-relationer. Med udgangs-
punkt i vores interviews kan vi sige, at magtbalancen
mellem laerer- og bibliotekargruppen er stabil, sa
leenge bibliotekaren mener, at hendes vigtigste ar-
bejdsopgave bestar i at betjene elever og lerere, sa-
ledes at de far optimale muligheder for at lave nogle
gode opgaver eller en god undervisning (Bibliote-
kar Y; Bilag 3, s. 3). Magtbalancen bliver ustabil, sa
snart der eksisterer forskellige forventninger til om-
fanget og indholdet i denne betjening.

Med henblik pa undervisningen i informationskom-
petence er der tale om en stabil magtbalance, nar
bibliotekaren deltager i undervisningen pa larernes
initiativ. Nar bibliotekaren ensker at ga i dybden med
informationssegningen, sa overskrides der en usynlig
granse; bibliotekaren servicerer ikke leengere under-
visningen, men bidrager aktivt til formidling og lae-
ring. Det er vigtigt at have leererne med i endrings-



processen, for ellers kan de godt fole sig angrebet
(Bibliotekar X, Bilag 2, s. 9).

Konflikten gar ikke ud pa, hvor gode eleverne bliver
til informationssegning, eller hvor haederlige leererne
er til at undervise 1 informationskompetence. Kernen
er en konflikt om kvalifikationer og kompetencer, om
hvorvidt informationskompetence skal vere en fast
del af skemaet og, som Bibliotekar X foreslar, vere
eksamenspensum, og om det skal vare en bibliote-
kar, der underviser i det. Den nuverende ordning
bygger pa, at leerergruppen definerer omfanget og
indholdet af bibliotekarens relation til undervisnin-
gen. Bibliotekaren far mulighed for at undervise, nar
laereren ensker det.

Den limiterede legitimering spiller for det andet ogsa
ind pé relationen til eleverne. Nar et kompetenceom-
rade ikke er knyttet til et fag, skal det vise sin beret-
tigelse ved at veere resultatorienteret pa en speciel
made. Bibliotekar Y indtager en udpraget paedago-
gisk holdning, nar det geelder de mere vanskelige in-
formationsseggninger.

”Sa gar jeg ind i stedet og siger, at jeg har nogle
andre muligheder. Jeg er meget bevidst om, at det
ogsa skal fore til et resultat for dem, for ellers ser
jeg dem aldrig mere.” (Bibliotekar Y; Bilag 3; s. 4)

Frygten for at miste eleverne skaber en underlig for-
midlingssituation, specielt nar bibliotekaren satter
et lighedstegn mellem informationskompetencen og
det refleksive leeringsmiljo. Talmodighed med egen
leering og refleksiv distance til utilfredsstillende re-
sultater er svaerere at formidle, hvis eleverne alene
vurderer relevansen af informationssegningen ud fra
de opnéede resultater. At skulle levere resultater kan
nemt komme i konflikt med at gere eleverne selv-
hjulpne og informationskompetente. De adspurgte
bibliotekarer understreger, hvor vanskeligt det er at
skabe en dben og dynamisk indleringssituation.

Vores sammenfattende vurdering er, at der samarbej-
des mellem underviserne og bibliotekarerne. Men via
dette samarbejde konkurreres der samtidig om grup-
pernes respektive status, om timefordelingen, om
eleverne og den rette definition af, hvad god under-
visning er, samt om bibliotekarens funktion i uddan-
nelsessammenhang. Bibliotekaren deltager i konkur-
rencen fra en position som outsider.

Konklusion

Centrering medferer idealisering og symbolsk opgra-
dering pa den ene side og eksklusion og nedgrade-
ring pa den anden. Denne antagelse har vi overtaget
fra Elias’ figurationssociologi og brugt i forbindelse
med vores analyse af udannelsesbibliotekarens in-
tegration i gymnasieskolen. Den nye gymnasielov
betyder en dbning, idet fag og faglighed, viden og
kompetencer, abne og lukkede formidlingsformer
kombineres mere end tidligere. Denne &bning opfat-
ter vi som en decentreringsproces, der har indflydelse
pa arbejdsfordelingen og magtbalancen. Konkret be-
tyder det, at uddannelsesbibliotekaren kan sette fo-
kus pa informationskompetence og videnshandtering.

Forskydninger i relationer mellem personer eller
grupper sker i reglen ikke uden konflikter. Uddan-
nelsesbibliotekarerne giver udtryk for, at deres enske
om at formidle biblioteksfaglig viden og faerdighe-
der mere aktivt, ikke automatisk imgdekommes. De
har sveaert ved at fa agtelse for deres faglighed og
deres formidlingskompetence. Det er stadig sadan, at
leererne afstikker rammen for bibliotekarens ageren
pa undervisningsscenen. Samarbejdet med laererne

er preeget af konkurrence, hvilket ogsé inkluderer
relationerne til elevgruppen. Det fagopdelte under-
visningsmilje og den hejstrukturerede undervisnings-
form hammer gjensynligt abningen mod kompeten-
cetenkningen. Uddannelsesbibliotekaren befinder sig
stadig i rollen som outsider. Vores interviews viser
ogsa, hvor svert det er at treede ud af rollen som out-
sider, selv i tilfeelde af, at man har varet opsegende,
konfliktberedt eller synlig i faglige sammenhange.
Andringen af habitusformen tager tid.

Uddannelsesbibliotekarens enske om pa en mere sy-
stematisk made at formidle informationskompetence
til bade leerere og elever kan nemmere imedekom-
mes, nar det lykkes at satte en parentes om lererbe-
grebet. Laererbegrebet relaterer sig netop til speci-
fikke faglige domener. Da det neppe kan tenkes, at
informationsvidenskaben i den neermeste fremtid bli-
ver et selvstendigt fag i de gymnasiale uddannelser,
vil uddannelsesbibliotekaren ikke kunne fokusere pa
fagligheden, uden at hun fastlaser sig i en perifer po-
sition. Anvender man i stedet for /eerer betegnelsen
vejleder, og fokuserer man pa laring som en proces,
der styres af eleverne og vejlederne i feellesskab,

s& kunne der skabes en platform, hvor forskellige
fagligheder kan medes. Uddannelsesbibliotekaren
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understotter elevernes lering i informationssegning
pa samme made, som deres vejleder i idreetstimer
coacher dem til at blive bedre til hdandbold eller gym-
nastik.

Ved at taenke formidling og tilegnelse af viden med
udgangspunkt i elevernes lering skabes der en dia-
lektisk speending mellem fagenes opbygning og
elevernes viden, laering og motivation. Kvalifikatio-
ner og kompetencer, fag og fagligheder, viden og
refleksivitet, abne og lukkede formidlingsformer kan
komplettere hinanden, uden at man behover at sige
farvel til f.eks. paratviden eller mistaenkeliggere den
kreative leering. Sterre fokus pa elevernes lering flyt-
ter opmarksomheden fra fagenes indbyrdes hierarki,
fra konkurrencen mellem forskellige vidensformer
og fra idealiseringen af underviseren. I et reflek-

sivt leeringsmilje vil der vaere mere plads til biblio-
tekaren, der som vejleder understetter eleverne i at
organisere deres personlige viden samt i at sgge og
vurdere information.
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