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Nar legen leder os, og fantasien er fellessprog

— Om Det Kongelige Teaters strategiske arbejde med
planlaegning og udvikling af bérneuniverset i Steerekassen

Resumé

Artiklen beskriver, hvordan Det Kongelige Teater arbejder strategisk og praktisk med at
udvikle et nyt berneunivers i Steerekassen — et hus, hvor leg og fantasi er omdrejningspunktet
for medet mellem bern, voksne og scenekunstens mange udtryk og handvark. Udviklingen
bygger pa et barnesyn, der ser bern som kompetente og medskabende individer (»beings«),
og hvor vaerdierne det legende og det fantasifulde fungerer som styrende principper i bade
indholdsdesign og formidling. Gennem interviews med chef for begrneformidling Gunna
Winterberg og barneveaert Maja Harrekilde belyser artiklen, hvordan vaerdierne fungerer som
strategisk kompas og pejlemerker under modet med gaesterne. Artiklen viser endvidere,
hvordan &bne processer og samarbejde med »legekammerater« fra andre fagligheder har til
formal at skabe et &bent og sanseligt hus for alle bern. Samtidig beskrives de udfordringer,
som en traditionsrig kulturinstitution meder, nér de steerke driftsmuskler skal pauseres, for at
der bliver plads til nyteenkning — ikke alene pa indholdsdelen og legeelementerne, men i hvert
enkelt led og kontaktpunk, hvor vi mgder de nye gaester.

Nogleord: Borneunivers; strategi; leg; fantasi; bornesyn; teater; born; teaterlegeplads;
Det Kongelige Teater.
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Et nyt og legende kapitel for nationalscenen

Sperger man danskerne, forbinder de Det Kongelige Teater med ord som »traditionsrig«
(82%), »dyrt« (79%), »hgj kvalitet« (78%) og »imponerende opsatninger« (72%). Forst
leengere nede pé listen forbinder 48% teatret med »har oplevelser for barn og bernefamilier«.!
Derfor kan det umiddelbart lyde som et markant fokusskift, nar teatrets firearsaftale (2025-
2028) forpligter organisationen til i »seerlig grad« at...

...have fokus pa at introducere born og unge med forskellig baggrund i hele Danmark til
scenekunst og klassisk musik. Introduktionen sker gennem forestillinger og aktiviteter lagt
til rette for born og unge og gennem saerlige samarbejder med fx skoler, musikskoler, andre
kunstskoler og daginstitutioner samt gennem det oplevelsesunivers for born som dabnes i
lobet af perioden i teaterbygningen Staerekassen.?

Sa selvom bern altid har veret en del af teatret — blandt publikum og péa scenen til
familieforestillinger, rundvisninger og under skolesamarbejder, samt via de mange balletbern
pa bagscenegangene — bliver det i firedrsaftalen tydeligt, at bern vil fylde markant mere
fremover. Det manifesteres i 2026, nar bgrnene far deres helt eget hus: Et berneunivers i
Staerekassen ved Gamle Scene pa Kongens Nytorv. Her vil de made teatrets kunstarter i &bne
rammer, der skal inspirere til leg, sansebaret udforskning og fantasi.

Men hvordan skaber Danmarks nationalscene, der er rundet af flere hundrede &ars
kulturhistorie og scenekunsterfaring, og som er berer af vaerdier som »tradition«, »hgj
kvalitet« og »pris«, et sted, hvor alle barn feler sig velkomne? Hvor man uanset baggrund
og forudgaende teaterkendskab bliver inspireret til at udforske scenekunstens handveerk,
virkemidler og kunstarter?

Det organisatoriske svar er, at man starter med at placere arbejdet med Steerekassen i
teatrets udviklingsafdeling. Dette understreger, at projektet kraever, at organisationen flytter
sig, teenker nyt og griber ud efter flere og nye kompetencer med henblik pa at lofte opgaven.

Det indholdsmessige svar pa, hvordan man har taenkt sig at imedekomme den ambitigse
malsaetning, er, at arbejdet med berneuniverset forankres i veerdierne leg og fantasi. Dette
er et stasted, der ligger taet op ad de geengse kunstneriske udviklingsprocesser, men et godt
stykke fra de kvaliteter, teatret oftest forbindes med.

Artiklen her udforsker disse strategiske pejlemaerker (det legende og det fantasifulde)
gennem interview med chef for berneformidling Gunna Winterberg3. Winterberg udfol-
der, hvordan veardierne bringes i spil i den omfattende udviklingsproces, hvor denne
store organisation skal udvide sit fokus fra voksenpublikummet til ogsd at inkludere et
oplevelsesunivers for barn. For hvad betyder det, nér det legende og fantasifulde fungerer
som praemis i planlaegnings- og udviklingsfasen af Steerekassen?

Artiklen anlaegger desuden et praksisnert perspektiv gennem interview med begrnevart
og -formidler, foyermedarbejder og rundviser Maja Harrekilde4. Harrekilde mader bornene
for, under og efter forestillinger, ligesom hun er vaert og formidler i det mobile bgrneunivers,
Postyrium, der rejser rundt i landet og rammeseetter leg med teatrets fire kunstarter — ballet,
opera, skuespil og klassisk musik. Jeg taler med hende om erfaringerne med at mgde bgrnene
og deres voksne med udgangspunkt i netop det legende og fantasifulde. For, som det viser sig,
har Postyrium netop fungeret som et afgerende pilotprojekt, der har bidraget med indsigter
i, hvordan legen med kunstarterne bedst rammesattes, og hvor der kan opsta udfordringer.

128



Nar legen leder os, og fantasien er fallessprog BUKS #72/2026

Nina Gram Tidsskrift for Bgrne- & Ungdomskultur

Fokus pad leg og fantasi er funderet i teatrets barnesyn

Vi ensker at skabe en enkel, dben og hjertelig invitation til, at man gdar pa opdagelse...
Vi vil sikre, at det er enkelt — ogsa for dem, der ikke kender til teater i forvejen«
(Winterberg).

Allerede inden for de forste par minutters samtale med Gunna Winterberg bliver det
tydeligt, at alt i projektet omkring Staerekassen er baseret pa et gnske om at skabe et abent
hus, som er let for bern og deres medfelgende voksne at traede ind i. @nsket om &benhed
er et fokuspunkt for hele Det Kongelige Teater bl.a. grundet viden om nye publikummer.
Pa teatret ved vis fra adskillige undersogelser af forskellige publikumssegmenter,
at nye geester kan bekymre sig om, hvorvidt de passer ind og kender de interne teaterkoder
(Gram, 2015; Market Minds, 2019; Market Minds, 2021). Her ser vi bagsiden af de foromtalte
vaerdier, for ndr vi som brand forbindes med »det traditionelle« og den »hgje kvalitet«, vil
den anden side af mgnten ofte vere, at teatret opleves som »elitaert« og »ekskluderende« —
vaerdier, der pa alle mader kolliderer med et abent, legende og fantasifuldt berneunivers.

I en erkendelse af at Steerekassen skal ramme en helt ny mélgruppe, som Det Kongelige
Teater har mindre erfaring med, har vi pa teatret faet udfert en ny, omfattende analyse af
bernefamiliepublikummet for at forsta, hvad der motiverer og bremser dem i forbindelse
med kulturforbrug. Her blev det blandt andet tydeligt, at de praktiske elementer fylder. Forst
nar det praktiske er pa plads, kan gasterne overveje indholdet i selve oplevelsen. Denne
indsigt har betydet, at teatret i udviklingen af Steerekassen har haft fokus péa at gere det let at
planlegge besoget, ankomme, kobe billetter, finde rundt i huset, kebe lidt mad osv.

Foruden indsigter fra méalgruppeundersggelsen har vi faet vaerdifuld erfaring fra Det
Kongelige Teaters mobile bgrneunivers, Postyrium, der de seneste ar er rejst rundt i hele
Danmark (19 forskellige steder i 2025) med tre containere, hvori bern inviteres til at lege
med genstande og elementer fra skuespil, ballet, opera og klassisk musik, sdsom balletsko,
kostumer etc. Som Winterberg forteller:

Vi har med Postyrium gjort os erfaringer med malgruppen og laert, hvordan vi

bedst rammesaetter oplevelser for born, sa de er intuitive og lettilgaengelige [...] Det
allervigtigste er, at bornene umiddelbart far folelsen af, at ‘det her er et sted for mig, og
der er plads til, at jeg kan satte mit eget praeg pa oplevelsen.’ Det handler om inspiration
0g abning i stedet for staerk styring.

Pa baggrund af disse erfaringer fremtrader vardierne det fantasifulde og det legende, som
afggrende for skabelsen af et &bent og inviterende hus. Formaélet er at vackke sanser og skabe
oplevelser med plads til barnenes eget bidrag til legen og oplevelsen.

»I bund og grund bunder det i vores bernesyn [...] Barn er kunstnerisk og kulturelt
forbrugende, og de bidrager med noget fra dem selv i medet med kunsten. Vi tager dem
alvorligt, nar vi giver plads til det, de kommer med«, forklarer Winterberg.

Arbejdet med bern pa Det Kongelige Teater udspringer af et barnesyn og en forstaelse af barn
som kompetente individer, der i mgdet med kunsten bidrager med deres egne perspektiver
og forudsetninger, helt pa linje med de voksne. Born ses her som »beings« (der findes og
bidrager i egen ret) i kontrast til et mere traditionelt blik pad bern som »becomings«, hvor
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dannelse og viden skulle pafyldes, for de kunne anses som kompetente. (Tufte et al., 2001;
Tufte et al., 2003; Balling, 2006; de Coninck-Smith, 2012).

Postyrium. Foto: Camilla Winther

Veerdierne som kompas for indholdsudvikling

Den strategiske beslutning om at skabe et dbent, legende og fantasifuldt hus fungerer som
kompas for de forskellige beslutninger, der traffes i udviklingen af bade indhold og rammer
for Staerekassen. Ambitionen er, at det legende og fantasifulde gennemsyrer hele oplevelsen
— inden besgget, nar billetterne kabes, og turen planlaegges, under besgget, nar der leges og
kobes kaffe, og efter besgget, nar man mindes, evaluerer og maske planlagger naeste tur.

»Veardierne kan forstas som en linse, vi ser projektet igennem — et princip, der stotter os i
beslutningerne undervejs i udviklingen« (Winterberg).

I praksis bruger teatret her »kunderejsen« som redskab til at gennemga gasternes
kontaktpunkter med bgrneuniverset. Denne faglighed, som vi har internt péa teatret, bidrager
med en struktur, der sikrer, at vaerdierne taenkes pa tvars af hele besgget. Arbejdet har bl.a.
resulteret i en opmarksomhed péa selve ankomsten til huset — en situation, som vi fra vores
undersggelser ved, er vigtig, og som potentielt kan opleves en smule kaotisk. Ankomsten er
derfor gennemtaenkt med blik for, hvordan vi lettest skaber ro, overblik og vakker fantasien,
mens der afleveres tgj og hentes billetter.

Princippet om det legende og fantasifulde skaber desuden en storre bevidsthed om bade
valg og fravalg. Sa nar teatret fraviger princippet og satter andre vardier forst, sker det med
en bevidsthed om, at noget andet er vigtigere — f.eks. bornenes sikkerhed. Som eksempel kan
neaevnes sikringen af den fredede foyertrappe, hvis store mellemrum i geleenderet medferer
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stor risiko, for at bern kan falde igennem. Her sker udbedringen udelukkende ud fra et
sikkerhedshensyn.

Nye veerdier kan udfordre

Vi [Det Kongelige Teater] er jo sindssyge gode til, at taeppet gar kl. 20.00 — uanset hvad.
Og det at skulle handtere et helt andet arshjul, billetsalg, Gbningstider etc., det er jo svaert
[...] Vierigang med at afleere 250 ars drift (Winterberg).

Winterberg svarer her pa, hvad der skerien gammel, traditionsrig og driftssteerk organisation,
nar den pludselig skal tilegne sig et nyt fagomrade og veere vart for en anden slags oplevelse
for en ny malgruppe. Det svaere, som Winterberg henviser til, er at holde vaner og erfaring en
smule tilbage og sikre, at teatrets driftsmuskler ikke hurtigt og automatisk overtager projektet,
og afvikler det inden for en allerede eksisterende og velkendt Det Kongelige Teater-model.
Helt konkret vil vi sikre, at berneuniverset far sit eget udtryk i de forskellige kontaktpunkter.
F.eks. at Steerekassens webidentitet ikke reduceres til en underside pa teatrets eksisterende
hjemmeside. Ligeledes onsker vi, at adgangsbilletterne er noget helt andet end aftenens
billetter til La Bohéme, hvilket ellers ville vaere lettest, hurtigst og billigst. Her berorer vi igen
udfordringen ved teatrets steerke brandidentitet og tilsvarende tunge driftsmuskler. Der er en
stor kommunikationsopgave, som handler om at tydeliggere, at der med bgrneuniverset er
tale om en anden kategori af oplevelse, end nar bgrnene er med pa Gamle Scene, ligesom det
kraever en meget bevidst udviklingsproces at sikre nyskabelse i alle besggets kontaktpunkter.

Losningen pa denne udfordring ligger i endnu et princip i udviklingen af Sterekassen —
de »abne processer«. Her inviteres interne og eksterne »legekammerater« ind i udviklings-
rummet, hvor de skal lege med og byde ind med deres erfaring og faglighed.

Winterberg forklarer: »[D]er er masser af gange, hvor vi har taenkt: Den viden har vi ikke
selv, Den er vi ngdt til at ga ud og hente et sted [...] Derfor har vi legekammerater uden for
huset, der er eksperterileg, i legesikkerhed og universelt design, og vi har legekammerater 'in
house’ med ekspertviden om kostumer, rekvisitter og kunderejsen«. (Winterberg)

Formaélet med de abne processer er dermed at sikre, at teatret bliver klogere af at samarbejde
med folk med specifik erfaring pa nedvendige omrader. Vi har f.eks. inddraget specialister i
universelt design, der har hjulpet os til at gere huset sa tilgeengeligt som muligt, vi har faet
hjelp til wayfinding, der har givet input til, hvordan vi guider bgrn og voksne i et sa tekstlost
univers som muligt, og naturligvis har vi engageret legespecialister, der bl.a. har sikret, at
legen kan rumme forskellige legestile og temperamenter.

Endelig har onsket med de dbne processer ogsa veret at skabe folelsen af ejerskab hos
dem, der har varet involveret undervejs i udviklingsprocessen med Staerekassen. Denne
malsatning har vi dog ikke evalueret pa endnu.

Nar det ikke er legende let
Den dbne og legende vej er dog ikke altid den lette, og den er langt fra den hurtigste.

»Nar vi inviterer legekammerater ind i processen, er vi nadt til at lytte til deres input. Det
betyder, at beslutninger holdes abne sa laenge, som det er ngdvendigt« (Winterberg).

Det er tidskravende, men samtidig er de &bne, undersagende processer, hvor vi »gar med«,
siger ja og ikke bare lukker en idéproces ned, en central del af scenekunstens arbejds-dna,
idet den i sin grundstruktur ligner den kunstneriske proces.
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Hllustration, » Legekammerater«: Helle Damgaard

Winterberg fortaller, hvordan det har kravet grundige samtaler med de kunstneriske
afdelinger (skuespil, ballet og opera og klassisk musik) at na ind til kernen af barnets oplevelse
med teatrets fire kunstarter. Her har malet vaeret at forsta de kunstneriske fagligheder i en
kontekst af det beskrevne bgrnesyn samt i kobling til erfaringerne fra Postyrium.

Vi har kunnet lzene os ind i vores store kunstneriske praksiserfaring. Sammen med de
kunstneriske afdelinger har vi segt ind til kernen af den kunstneriske praksis for derpa at
gentaenke den i en umiddelbar og sanselig bornekontekst. Hvordan kan vi f.eks. arbejde
med nogle klassiske ballettrin, sGd bernene kan danse med og fa egne kropslige erfaringer
med nye bevagelsesmonstre? (Winterberg).

Det er sporgsmal som dette, der ifolge Winterberg ikke lader sig besvare pa en time over et
skrivebord eller pa mail. At bevare den kunstneriske integritet og kvalitet og samtidig sikre, at
oplevelsen fungerer i en barnekontekst, har vaeret komplekst og tidskraevende, men samtidig
afggrende for, at Det Kongelige Teaters and og kvalitet ogsa maerkes i Steerekassen.

Her har de dbne processer som metode fungeret som en art hermeneutisk spiral, hvor
planer, beslutninger og modeller kontinuerligt genbesoges i takt med, at forskellige faglig-
heder supplerer med nye input. Som en del af disse erfaringer har vi lebende haft bern i
Steerekassen for at teste deres umiddelbare reaktion pa huset samt interaktionen med
konkrete legeelementer. Disse tests har bl.a. leert os, at det stadig er interessant for mange
aldersgrupper at klaede sig ud, at mange bern sgger at dele oplevelsen med deres voksne, at
kvalitet i materialer har stor betydning for oplevelsen og lysten til at lege med, og at bern
og deres voksne kommer med deres egen iboende kultur og vaner, der pavirker, hvordan de
tilgar de forskellige aktiviteter. Alt sammen erfaring, der tages med i den videre udvikling af
den samlede oplevelse af huset.
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Veerdierne set fra gulvet

Hvad betyder et fokus pa det legende og fantasifulde sa for selve mgdet med bernene? I
interviewet med bgrne- og Postyriumvart og -formidler, foyermedarbejder og rundviser
Maja Harrekilde, bliver det tydeligt, at det i hgj grad handler om at »lase« bgrnene og mede
dem i et faelles »her og nu«.

»Hvor voksne ofte har mere faktuelle spergsmal eller brug for information, kraever madet
med bernene en mere direkte interaktion, hvor vi kigger pa noget, gor noget, tegner noget.
Det er ikke brug for lige s mange ord« (Harrekilde).

Harrekildes erfaring med at mgde born kommer ikke alene fra arbejdet i Postyrium. Som
foyermedarbejder i Skuespilhuset ser hun ofte, hvordan begrn reagerer i madet med bade
kunsten og huset. Harrekilde oplever i disse situationer, at hendes kropssprog er anderledes
i mgdet med bern — f.eks. som her, hvor mgdet sker i pausen pa en bgrneforestilling i
Skuespilhuset:

Bornene er her kommet ind i et voksenhus. Det handler om at gore det ufarligt, og det gor
Jjeg bl.a. ved at gore min krop blod og rolig. Det sker ubevidst. Og sd handler det om at
laese, hvad de hver iszer har brug for. Nogle bern vil gerne fortzlle og har brug for nogen
at aflevere deres oplevelse til. [...] Andre born har ikke lyst til at tale med en fremmed

voksen, men vil alligevel gerne lege. Her bruger jeg min krop til at pege pa noget, de kan
udforske (Harrekilde).

Harrekildes vaerts- og formidlerrolle handler her om at understotte bgrnenes leg og fantasi
uden at komme til at definere legen, eller pa anden vis tilbyde en voksenkontakt, som barnet
ikke gnsker.

»0g nogle gange lykkes jeg altsa ikke med at leese barnet. Sa viser de, at de slet ikke er
interesserede i kontakt, og sa bakker jeg« (Harrekilde).

At »lese« barnet er dermed en kontinuerlig proces, hvor Harrekilde fornemmer, hvor
barnet er i sin leg og udforskning, og agerer derefter. Nar hun mgder bgrnene i Postyrium, er
processen og legen laengerevarende, og der kan derfor veaere brug for sma inspirationsinput
undervejs for at understotte det fantasifulde og legende.

Jeg giver dem meget plads til at lege selv, men jeg kan f.eks. finde pa at give dem et
lille bifald, som overrasker, hvis de ikke lige vidste, at der var nogen, der kiggede med
pa den forestilling, de var ved at lave. Eller der kan veere born, der har svaert ved at
finde en plads i deres gruppe, og sa giver jeg lidt stotte til at komme i gang med en leg
(Harrekilde).

Harrekilde beskriver, at hendes erfaring fra Postyrium er, at legen ofte far sit eget liv. At
den beveger sig fra det ene rum til det andet og med forskellige bern involveret og med
inddragelse af forskellige kunstarter.

Det betyder, at der er forskellige strategier for mig som veert. Nogle gange skal legen have

lov til at spille sig ud uden min indblanding. Andre gange kommenterer jeg med f.eks., »Oj
hvem kommer der?« for at stotte udforskningen og fantasien [...] Vi er som bornevaerter
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og -formidlere meget bevidste om, at vi ikke definerer eller lukker legen ved f.eks. at sige
»Se, der kommer en flot prinsesse«, eller »Du er da en fin ballerina« (Harrekilde).

Harrekilde beskriver, hvordan definitionsmagten i legen er bernenes, og berneverterne
fokuserer pa at dbne legen og hjelpe med sma initiativer, der kan stotte fantasien.

Hvad med de voksne?

Selvom Harrekilde understreger, at hun har mest fokus p4, at bernene skal have en god
oplevelse, uddyber hun, at det kan vare vigtigt at sikre, at foreeldrene ogsa er trygge og har en
god oplevelse. Winterberg understatter perspektivet:

»Born er gode til at veere darlige. Det er voksne virkelig ikke. Sa vores opgave bliver ogsa at
stotte de voksne til at fole sig kompetente i et legende univers [...] Jeg kan f.eks. finde pa ogsa
at klappe ad de voksne, hvis de tager et kostume pa og leger med« (Winterberg).

Dette understottes af mine egne erfaringer fra observationer i Postyrium i min funktion af
analytiker pa Det Kongelige Teater. Her har jeg set flere voksne, der i god mening kommer
til at bremse bernenes frie udforskning ved at ville styre rakkefolgen pa udforskningen,
eller idet de beder bernene veere meget forsigtige i deres leg. Harrekilde understreger i den
forbindelse, at det ikke er hendes opgave at mene noget om interaktionen mellem bgrn og
voksne under deres besgg, men, uddyber hun:

»Nar vi gnsker den frie udforskning, er vi indimellem oppe mod en kultur, der er lidt mere
kasseteenkende i forhold til, hvordan man leger. Det er ikke vores opgave at bekeempe det. Vi
skal bare undga at understotte det og i stedet skabe rammer, der giver bernene mulighed for
udforskning af nye roller og fri leg og fantasi«.

Bag bade Winterberg og Harrekildes forklaringer her anes igen Det Kongelige Teaters
bernesyn med den grundlaggende tro pa, at barn selv bidrager med noget i deres interaktion
med genstande og legeelementer. Staerekassens rolle bliver derfor at skabe rum og plads til,
at barnet kan bringe sit bidrag i spil inden for vores rammer, samtidig med at de voksne kan
tilvaelge grader af interaktion med legen.

I forlengelse heraf er vi opmarksomme pa, at selve huset, Staerekassen, er en afggrende
spiller bade for oplevelsen og for selve valget om at besgge berneuniverset. Huset i sig selv
kan fungere som trakplaster for de voksne, der kender teatret, eller som er interesserede i at
opleve en fredet, kulturhistorisk bygning. Men samtidig kan rammerne og selve beliggenheden
ved Gamle Scene potentielt bremse de gaster, der ikke umiddelbart foler sig hjemme pa et
teater og slet ikke pa »Det Kongelige«. Pa den made bliver dertersklen hgjere, og tilsvarende
vanskeligere at krydse, end nar f.eks. Postyrium dukker op i den lokale bymidte, hvor gaesterne
er vant til at feerdes.

Vild leg, bernero og voksenparkeringsplads

Hvad der inspirerer til leg og vaekker fantasi, er ikke ens for alle bgrn, €j heller alle voksne.
Derfor er der i udviklingen af Steerekassen et stort fokus pa universelt design, der skal sikre,
at vi tenker oplevelsen igennem med blik for geesternes forskellige behov. Det betyder
grundlaeggende, at det skal veere let for s mange som muligt at komme i Staerekassen, hvilket
hanger sammen med det foromtalte gnske om at skabe et dbent og tilgeengeligt hus. Derfor er
der bl.a. teenkt i forskellige muligheder for interaktion, omréder med ro, og legemiljoer med
forskellige niveauer af henholdsvis ébenhed og styring af legen.
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Vi vil hellere abne og inspirere, end vi vil styre en leg. Men vi tester hele tiden, hvor meget
og hvilken inspiration, der er brug for, for at forskellige born inviteres til leg... og sa er der
0gsa elementer i huset, der er mere styrede, for dem, der har brug for tydeligere rammer,
stotte, fordybelse og pause (Winterberg).

Winterberg forklarer desuden, at der leegges meget ansvar over pa de varter og formidlere,
der skal arbejde i huset og made vores gester. De skal kunne afleese geesternes behov for
stotte og inspiration og veere i stand til at lege med pa barnets niveau uden at ga foran og
diktere, hvordan en leg udvikler sig. » Det kraever en sensibilitet, som vi er opmarksomme pa,
nar vi skal rekruttere vaerter og formidlere« (Winterberg).

Diversitetsperspektivet inkluderes ogsa i arbejdet med de voksnes oplevelse. Winterberg
forteeller f.eks., hvordan vi gennem tests i huset er blevet opmarksomme pa, at der er brug
for flere stole til voksne, der lige skal have en pause.

Vi serger ogsa for, at der er kostumer i voksenstorrelse, sd de voksne kan byde ind pa

de umiddelbare lege, men samtidig giver vi ogsa bornene mulighed for at parkere deres
voksne pa en stol i naerheden af deres leg, sa de let kan vaere med pa sidelinjen og bevidne
barnets leg (Winterberg).

Foto: Line Augusta Nordbo

Vi skal fortsat veere abne, nar vi dbner

I takt med at dbningsdatoen for bgrneuniverset narmer sig, er flere af de dbne processer
langsomt ved at lukke sig, og mange beslutninger er blevet truffet. Alligevel fortsatter
princippet med de abne processer hen over abningen, og efter huset star faerdigt.

Vi har heldigvis forpligtet os pG omfattende evaluering, efter vi er dbnet. Vi skal hele tiden
opdatere vores viden. Pd den made bedriver vi erfaringsbaseret udvikling, og her er der
et slaegtskab med det, vi ellers laver pa Det Kongelige Teater. Det er live, legen opstar

her og nu, og vi skal forblive abne for at opdage og lzere, hvad der kan optimere legen og
fantasien (Winterberg).

Det betyder, at teatret kommer til at evaluere pa de parametre, vi har forpligtet os pa over
for de fonde, der pa afgerende vis stotter projektet. Bl.a. at vi, som naevnt, tiltraekker et
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publikum, der ellers kun sjeldent ses i vores gvrige huse. Derudover vil vi med forskellige
redskaber kontinuerligt udforske, hvilke legeelementer, der fungerer mere eller mindre godt,
samt hvor legen og inspirationen flyder, og hvor den synes at lgbe tor. Til dette projekt har vi
endnu en gang taget fat i interne og eksterne legekammerater, der aktuelt er ved at udvikle
evalueringsredskaber, som skal hjelpe os til at genkende og vurdere den fantasifulde leg,
sa vi lebende kan forbedre oplevelsen for barn og voksne. For selvom Starekassen er skabt
med blikket fast rettet mod vores verdier, sa ved vi forst, i hvor hgj grad projektet lykkes for
os, nar vi med et evalueringsredskab i hinden kan konstatere, hvor vi er ndet i mal med det
legende og fantasifulde, og hvor der er brug for en blid justering eller en direkte u-vending.
Vi fortsaetter med at teste oplevelsen pa bade barn og voksne frem mod dbningen, men det er
forst, nar 'teeppet gar’, og huset for alvor lever, at vi kan erfare, om og hvordan det hele virker.
Og her skal barnene inddrages igen, for:

»Nar det kommer til, hvad der virker understgttende og inspirerende for berns leg og
fantasi, er vi jo ikke eksperterne. Det er bernene« (Winterberg).

Noter

1.Teatrets arlige veerdimaling 2025, udfert blandt en repraesentativ fordeling af danskere og
med en base pa 1.006 besvarelser.

2. Aftale om Det Kongelige Teater 2025-2028, 2024, s. 1-2

3. Interviewet d. 3.10.2025.

4. Interviewet d.14.10.2025.

5. Mit 'vi’ henviser i denne artikel til et indefra kommende perspektiv, som inkluderer min
egen forstaelse som ansat pa Det Kongelige Teater samt institutionens perspektiv.
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