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Quatro visdes e a construcao de uma historia: as interpretacdes sobre o ressurgimento

do movimento operario na regido do ABC paulista, 1978-1980

Rafael Leite Ferreira!l

Introducao

As 7 horas da manha do dia 12 de maio de 1978, dezenas de empregados da fabrica
Saab-Scania, em Sao Bernardo do Campo (SP), entraram na empresa, bateram o cartao —
como diariamente o faziam -, se dirigiram ao local de produg¢ao, mas nao ligaram as
maquinas, ficaram de bragos cruzados ao lado delas, em siléncio, sem nada fazer. Nas
palavras de Gilson Menezes, na época, operdrio da Saab-Scania e delegado de base do

Sindicato dos Metaltrgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema:

O pessoal do noturno estava saindo, quando o turno do dia entrou e ndo
ligou as maquinas. Ninguém comecou a trabalhar. Nao se ouvia o
menor barulho na fabrica. [...] Todo mundo marcou o cartao, mas
ninguém trabalhou [...]. As oito horas chegou o gerente geral. Pelo que
eu fiquei sabendo, ele olhou, viu que tinha luz, que os cartdes estavam
marcados, mas que ninguém estava trabalhando. Achou estranho, mas
nao pensou que era uma paralisacdo. Nao entendeu nada, como
também jamais poderia imaginar que ocorreria uma greve. Foi uma

surpresa! (MATTOS, 2003, p. 61).
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Dava-se inicio, assim, ao maior ciclo grevista na histdria brasileira. Surpreendendo os
empresarios, o regime civil-militar e, até mesmo, alguns dirigentes sindicais, o
desencadeamento das greves em 1978 representou a primeira noticia de grande greve no
pais apds a promulgacdo do Ato Institucional n°5 em 1968 2, ao mesmo tempo em que
simbolizou, entre os trabalhadores, a quebra do siléncio de uma década marcada pela
falta de liberdade, exploragao, arrocho salarial, rotatividade no emprego, intervencao
governamental nos sindicatos, despotismo e arbitrariedade patronal no interior das
empresas etc.

Trés dias apos a paralisagao na Saab-Scania, a onda grevista atingiu a fabrica da
Ford e, no dia seguinte, a Mercedes Benz e a Volkswagen. No dia 18 de maio, chegou a
cidade de Santo André e, uma semana depois, a Sao Paulo, com a paralisagao da
Toshiba. Em Sao Paulo, por exemplo, a greve, que comegou duas semanas apos o inicio
em Sao Bernardo, chegou a atingir 77 empresas, em quase dois meses de paralisacoes °.

Apds a eclosdao das greves em 1978, tornaram-se possiveis outras mobilizagdes,
em outras regides do pais, em um processo que se consolidou e se ampliou com as
greves dos anos seguintes. Nesse periodo, foram realizadas inimeras assembleias e
congressos ao longo do territério brasileiro; diversas categorias e segmentos de

trabalhadores, que jamais haviam experimentado o confronto direto, aderiram as lutas

2 |sto ndo quer dizer que o periodo de 1968-1978 tenha sido de letargia entre os trabalhadores brasileiros. Alguns
exemplos demonstram indicios de paralisagdes em algumas empresas durante esse periodo. Conforme relatou
Heloisa de Souza Martins (1979, p. 132), em 1969, o Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS) foi
convocado durante uma paralisacdo na fabrica Mercedes Benz no ABC paulista; e, em 1974, a policia prendeu, de
uma sé vez, 200 trabalhadores da fabrica Volkswagen, situada na mesma regido. Entretanto, a noticia destas
paralisacBes ndo obteve ampla repercusséo, dado o blogueio imposto a imprensa naquela ocasido. Entre 1968-1978,
as paralisacfes foram setoriais e ficaram, portanto, restritas ao interior da empresa.

¥ Uma descrigdo detalhada a respeito das greves ocorridas em 1978 pode ser vista em Luis Flavio Rainho e Osvaldo
Martines Bargas (1983).
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grevistas; formou-se uma rede funcional de aliancas entre as organizacdes de base, os
movimentos sociais ligados a Igreja — inclusive as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs)
— e os sindicatos; diversos grupos da oposi¢ao — a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) e Movimento Democratico
Brasileiro (MDB) — passaram a defender os grevistas e a pressionar o governo a devolver
os sindicatos aos dirigentes eleitos; e grande parte dos trabalhadores envolvidos nessas
greves criou, em 1980, o Partido dos Trabalhadores (PT) e fundou, pouco tempo depois,
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Embora tenha se tornado certo consenso na academia, inclusive entre os
trabalhadores e sindicalistas do periodo, a importancia das greves ocorridas na regiao
do ABC paulista em fins dos anos 70 na luta contra o modelo econémico conservador do
regime civil-militar, algumas questdes sobre a tematica ainda permaneceram
divergentes: qual motivo teria levado centenas de operdrios a cruzarem os bragos e
decretem greve as empresas? Qual o significado de sua emergéncia? Em outras palavras,
por que se mobilizaram os trabalhadores naquele momento historico?

Para responder essas questdes surgiram, dentro do meio académico brasileiro,
quatro tipos de interpretacbes que, longe de serem univocas, apresentaram, entre si,
posicOes e orientagdes, nao s diferentes como, as vezes, totalmente opostas uma das
outras, tanto em relagao as posturas metodologicas e tedricas, bem como as vinculagoes
politico-sociologicas sobre o objeto em estudo.

Um primeiro tipo de interpretacdo argumentou que a retomada da atividade
operdria e a partir de 1978 foi decorréncia, em larga medida, da “superexploragio do
trabalho” que estava submetida a mao-de-obra na regiao do ABC paulista. Outra analise
partiu do pressuposto que esse movimento foi expressao da “resisténcia operdria” contra

o processo de trabalho capitalista. Uma terceira visao considerou que atividade grevista
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deu-se como expressao de uma luta mais ampla por “direitos de cidadania” no interior da
sociedade brasileira. E, por ultimo, uma quarta interpretagao demonstrou que a “defesa
da dignidade” foi o que embasou a luta dos trabalhadores e os levou a combater a miséria
e a opressao a que estavam submetidos tanto no interior da fabrica quanto no conjunto
da sociedade.

Para a constituicao deste artigo, os autores foram selecionados segundo um
critério de originalidade, aceitacdo e criticas recebidas no meio académico. Trata-se de
uma selecao que nao pretende ser, de forma alguma, a tltima palavra em relagao ao
assunto, mas tao somente contribuir para a ampliacdo do debate. O sumario quadro
historiografico montado a seguir deve ser compreendido, portanto, como uma proposta
didatica de apontamento dos principais tipos de interpretacdes existentes a respeito da
retomada do movimento grevista no Brasil, no final da década de 1970. No entanto,
como em todo quadro, é preciso levar em conta que a simplificagdo, na maioria das

vezes, € inadequada e demasiadamente redutora.

a) A interpretacao da “superexploracao do trabalho”

Pela ampla e atual aceitacdo entre os especialistas em histéria do movimento
operario, dois estudos sdo os melhores representantes, segundo nosso entendimento, de
uma corrente interpretativa pela qual a retomada da atividade operaria no ABC paulista
foi decorréncia da “superexploracao do trabalho” que estavam submetidos os operarios
das industrias automobilisticas daquela regido: de um lado, temos o estudo do
brasilianista John Humphrey que, em 1982, no calor dos acontecimentos, publicou
“Fazendo o ‘milagre’: controle capitalista e luta operdria na industria automobilistica brasileira”;
de outro, apontamos o socidlogo Ricardo Antunes que, em 1988, publicou “A rebeldia do

trabalho: o confronto operdrio no abc paulista: as greves de 1978/1980” .
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A ideia central da obra de John Humphrey foi, ao analisar seis diferentes aspectos
(saldrios; vantagens nao-monetdrias; intensidade de trabalho; satide e seguranca;
rotatividade da mao-de-obra; disciplina), explicar o ressurgimento do movimento
operario brasileiro, no final da década de 1970, procurando apontar os erros e os
equivocos das analises de Ledncio Martins Rodrigues e de Maria Herminia Tavares de
Almeida que caracterizaram o operariado das industrias automobilisticas do ABC
paulista como uma “aristocracia operaria” em relacdo ao restante dos trabalhadores
brasileiros. Nas palavras de Humphrey: “Até agora, ndo se encontrou qualquer razdio para
que os trabalhadores automobilisticos sejam tratados de modo diferente dos outros trabalhadores”
(HUMPHREY, 1982, p. 79).

Segundo Humphrey, durante a década de 1970, eram péssimas as condigdes de

trabalho e de salario dos trabalhadores das indtstrias automobilisticas no Brasil:

O crescimento da producao, da produtividade e do lucro nao impediu
que os saldrios continuassem sob controle, aumentando, algumas vezes,
menos que o indice de inflagdo. O “sucesso” alcangado pela industria
automobilistica foi conseguido a custa dos operarios: aumento do dia de
trabalho, trabalho intensificado, controle de salarios e rotacao de mao-

de-obra (HUMPHREY, 1982, p. 159).

De acordo com John Humphrey, o trabalho pioneiro de Leoncio M. Rodrigues (1970),

cuja pesquisa foi realizada no inicio da década de 1960 * e as obras de Maria Herminia T.

* Nesta obra, 0 argumento central de Rodrigues foi 0 de que a passagem, entre os anos 1950/60, de uma massa de
trabalhadores da agricultura para a inddstria, com a experiéncia de um emprego em uma empresa multinacional,
moderna, localizada na cidade, acabou criando um grupo de trabalhadores que desfrutavam de empregos estaveis e
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de Almeida (1975; 1977; 1978) 5 tenderam a reforcar a no¢ao de que os operarios da
industria automobilistica do ABC paulista formavam um grupo privilegiado e elitizado
no conjunto da classe operdaria. Para Humphrey, os operdrios das industrias
automobilisticas do ABC paulista nao exibiam nenhuma marca que os pudessem
caracterizar como um setor privilegiado e elitizado, com altos saldrios, boas condigoes
de trabalho e estabilidade, entre a maioria dos trabalhadores brasileiros. Pelo contrario.
Na medida em que, durante a década de 1970, as indtstrias automobilisticas do ABC
paulista estavam no centro do “milagre econdmico”, os trabalhadores destas empresas
foram mantidos sob um rigido controle do Estado e dos empregadores,
disciplinarizagao, ritmo de trabalho extenuante e intensa produtividade.

Para Humphrey, embora os saldrios na industria automobilistica fossem
relativamente maiores do que a maioria dos trabalhadores brasileiros, isso nao dissipou
o descontentamento desse segmento de trabalhadores a respeito de seus salarios. Havia
entre esses operarios uma enorme sensagao de saldrio baixo em relagao a carga e o ritmo
extenuante de trabalho desempenhado: “Os operirios da indiistria automobilistica achavam
que precisavam de saldrios mais altos, que mereciam saldrios mais altos, e que as firmas poderiam
lhes pagar saldrios mais altos” (HUMPHREY, 1982, p. 86). No que se refere aos beneficios
nao-monetarios, Humphrey destacou que eram constantes as criticas dos trabalhadores

em relagdo ao custo do transporte de ida e volta para as fabricas, a comida servida pelo

de saldrios altos, melhores condi¢bes de trabalho e oportunidades de crescimento em relacdo a maioria dos
trabalhadores brasileiros.

> A ideia de Maria Herminia T. de Almeida era de que a “heterogeneidade estrutural da inddstria brasileira”, com a
coexisténcia de industrias “tradicionais” e “modernas”, produziu uma diferenciacdo dentro da classe operaria e uma
diversidade da atividade sindical, com pautas reivindicatorias diferenciadas entre os trabalhadores desses dois tipos
de indUstria. Para ela, os operérios da industria automobilistica tinham uma situacdo de emprego especifica, mais
privilegiada, situacdo esta que os levava a exigir reformas que ndo eram do interesse geral da classe trabalhadora
brasileira.
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restaurante da fabrica e a assisténcia médica que era muito cara, bastante inacessivel e
controlada pela empresa (Ibid., p. 87-88).

No que se refere a intensidade do trabalho, Humphrey ressaltou a extenuante e
excessiva carga de trabalho das industrias automobilisticas. Nas décadas de 1960 e 1970,
a maioria das fabricas do ABC paulista funcionava com uma semana de cinco dias com
48 horas semanais. No periodo do “milagre economico”, por exemplo, a producao e a
carga de trabalho foram aumentadas, sendo bastante comum horario de trabalho acima
de 56 horas semanais (Ibid., p. 89-90). Sobre a satde e a seguranga do trabalhador no
interior das fabricas automobilisticas, Humphrey percebeu, através de suas entrevistas,
inimeras dentincias dos operarios. Entre as reclamagdes mais comuns estavam o fato de
o chao da fabrica estar sempre molhado e escorregadio, as galerias mal sinalizadas, os
espagos de trabalho lotados e, em algumas dreas (como funilaria e estamparia), o
barulho ser intenso. Estes problemas, segundo Humphrey, combinados com as
péssimas condi¢oes do ar nas cabines de pintura e de soldagem e nas dreas de
tratamento térmico, o intenso barulho na funilaria e a imensa falta de equipamento de
seguranca eram sinais mais que evidentes das condigOes ruins e imperfeitas das
industrias automobilisticas para o exercicio do trabalho urbano (Ibid., p. 91).

No tocante a rotatividade da mao-de-obra, Humphrey argumentou que a duragao
média dos empregos nas industrias automobilisticas era menos de trés anos. Para ele, os
altos indices de rotatividade indicavam claramente a enorme instabilidade empregaticia
desse setor (Ibid., p. 94). Por fim, Humphrey percebeu, a partir das entrevistas
realizadas, que a disciplina e a rotinizacdo do trabalho eram aspectos constantes no
interior daquelas fabricas (Ibid., p. 99).

De acordo com John Humphrey, foi, portanto, contra tais condi¢des precarias de

trabalho e saldrio, isto é, contra a “superexploracao do trabalho”, que centenas de
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operarios deram inicio aos protestos na regiao do ABC paulista no final dos anos 70.
Como se vé, Humphrey procurou explicar o ressurgimento da atividade grevista no pais
através da “superexploracao do trabalho”, criticando ponto a ponto o argumento de
Rodrigues e de Almeida de que o operariado da industria automobilistica no ABC
paulista se constituia em um segmento privilegiado, elitizado e “apolitico”, com

interesses voltados apenas para a categoria. Nas palavras de Humphrey:

Estabilidade no emprego, equanimidade na aplicacao das regras de
trabalho, ambiente saudavel etc. ndao foram encontrados na industria
automobilistica do Brasil, na ocasiao do estudo. Os niveis de salario
flutuavam de acordo com a influéncia do Estado e dos mercados de
trabalho externos; satide e seguranca estavam longe de ser ideais; o
emprego era instdvel para muitos grupos de trabalhadores; a
produtividade estava sempre sendo aumentada sem técnicas melhores;
e 0 grupo supervisor exercia um grande poder, muitas vezes de modo
arbitrario. Esse exame das condigOes de trabalho basta para justificar a
rejeicio de teorias que sustentam que os operdrios da industria

automobilistica estao satisfeitos com a sua situagao (Ibid., p. 103).

Outro autor que também compartilhou da nogao de “superexploracao do trabalho” para
explicar o ressurgimento do movimento operario e sindical no ABC paulista a partir de
1978 foi o sociologo Ricardo Antunes. Para ele, o “elemento impulsionador” para o
ressurgimento do movimento operdrio brasileiro foi a dentncia e a luta dos

trabalhadores contra a politica economica do regime civil-militar a qual era mantida
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pela “superexploragido do trabalho”, na simbiose extenuante e intensificada das formas
absoluta e relativa de extragao do sobretrabalho. Ou seja, para Antunes, o “principal

motor” para a acao do operariado:

Foi a luta contra a superexploragao do trabalho, contra o “arrocho
salarial”, conforme denomina¢do dada pelos trabalhadores a
compressao salarial a que estavam submetidos pela politica
econOmica do pos-64 e que atingia indiscriminadamente o

conjunto do proletariado (ANTUNES, 1988, p. 158).

Ricardo Antunes utilizou a nogao “superexploracao do trabalho” para enfatizar e
precisar a maneira pela qual a induastria automobilistica no Brasil utilizou-se tanto do
prolongamento da jornada de trabalho quanto da intensificagio do trabalho como
formas de extracao da mais-valia.

Partindo de uma perspectiva marxista para analisar o movimento paredista,
Antunes considerou o aspecto “econdmico” como o eixo central das reivindicagoes e das

lutas do operariado paulista durante o final da década de 1970. Segundo ele:

Outra nao pode ser a conclusdo quando se estuda a pauta de
reivindicagdes dos metaltargicos; a luta por um indice que
contemplasse um efetivo ganho de produtividade além do INPC,
um piso salarial aceitavel, a estabilidade como contraposi¢ao a
rotatividade da forga de trabalho, bem como a reivindicacao pela

redugao da jornada de trabalho, constituiam-se no leque principal
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de reivindicagdes cujo eixo visava questionar a intensidade da
exploracao do trabalho, combater o arrocho salarial, o despotismo

e a opressao fabril (Ibid., p. 83).

De acordo com Antunes, por mais que as outras reivindicagdes (luta contra o
intervencionismo estatal e pela democratiza¢ao, autonomia e liberdade sindical, direito
de greve, maior organizacao no espago fabril, pela negociacao direta, pela contratagao
coletiva) tivessem sido elementos importantes na luta dos trabalhadores, elas estavam
em um segundo plano, pois o aspecto “econdomico”, ou seja, o “financeiro” era o que
estava, de fato, no primeiro plano de reivindica¢des dos trabalhadores. Em suas
palavras: “Ainda que outras importantes reivindicacgoes estivessem presentes nas greves, ndo se
pode deixar de assinalar, sob o risco de perda do elemento fundante, que o eixo das Greves definia-
se contra a superexploragio do trabalho, contra o arrocho salarial” (Ibid., p. 27).

Segundo Antunes, apds o golpe civil-militar de 1964, especialmente durante a
década de 1970, o governo brasileiro implantou um conjunto de medidas economicas
que promoveu uma intensa “superexploracao do trabalho” — a férmula ideal encontrada
pelos militares para cortar despesas e aumentar os lucros dentro de uma conjuntura
nacional e internacionalmente recessiva. Entre tais medidas, Antunes citou a
determinacdo dos reajustes salariais, exclusivamente, através de decretos
governamentais; o rebaixamento dos saldrios; a piora nas condi¢des de trabalho; a
dilapidagao das energias fisicas e psiquicas dos trabalhadores; o aumento da
subordinacao do trabalhador a disciplina da empresa; o maior controle das greves; o
aumento de produtividade nas empresas e de rotatividade no emprego; as intervengoes

nos sindicatos, incluindo expurgos, espionagem, prisdes, torturas, campanhas de
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difamacao, perseguicOes arbitrarias, censura e assassinatos de inimeros sindicalistas etc.

Como destacou Antunes:

Ao contrario de condicoes e relacoes de trabalho favoraveis, o mundo
do trabalho [no ABC paulista durante o final da década de 1970]
vivenciava uma realidade despdtica e opressiva, um ritmo extenuante
de trabalho, controlado pelo crondmetro taylorista e pela producao em
série fordista, além de uma jornada de trabalho prolongada, pelo

mecanismo das horas extras e pelos turnos de trabalho (Ibid., p. 164).

Como se pode ver, seguindo a mesma perspectiva de John Humphrey, para Ricardo
Antunes foi contra todas as precariedades das condigbes de salario e trabalho citadas no
paragrafo anterior, isto é, tendo como causalidade fundante a “superexploracao do
trabalho”, que se deu o inicio das greves no ABC paulista no final da década de 1970.
Conforme salientou: “[...] a luta tinha seu eixo central no combate a superexploracio do

trabalho, priorizado no combate ao arrocho salarial” (Ibid., p. 159).

b) A interpretacdao da “estratégia da recusa”
Uma segunda interpretacdo para o ressurgimento do movimento operdrio no
Brasil foi feita por Amnéris Angela Maroni através do livro “A estratégia da recusa: andlise
das greves de maio/78”, de 1982. Para esta autora, a mobilizacdo dos trabalhadores
naquele momento histdrico foi, na verdade, uma expressao da “resisténcia operdria contra

0 processo de trabalho capitalista”. Ou seja, foi uma pratica invisivel de resisténcia levada a
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cabo no interior das empresas voltada, em grande parte, para o “questionamento a
organizagao capitalista do processo de trabalho”.

Segundo o estudo de Maroni, o questionamento da racionalidade capitalista, do
poder do capital na organizacao fabril, constituiu-se no eixo central da luta grevista.
Para ela, o arrocho salarial, a falta de liberdade sindical etc., constituiram-se em
elementos, sem duvida, importantes para o desencadeamento do conflito, mas que nao
davam conta de sua emergéncia particular (Ibid., p. 3). Era necessario, assim, segundo
seu entendimento, buscar apreender a “face oculta” da luta através de seus aspectos nao
explicitos.

De acordo com Maroni, a grande maioria das obras sobre a historia do
movimento operario no Brasil se restringia a problematica organizacional, partidaria,
sindical. Para ela, nessas analises, o “cotidiano operario”, ou seja, “o vivido na fabrica”
nao tinha nenhum espaco. Na introducao do livro, a autora afirma que seu objetivo seria
fugir de tais perspectivas e tomar como objeto de investigacao as diversas formas de
opressao e de resisténcia vividas no cotidiano das fabricas do ABC paulista.

De acordo Maroni, as ja mencionadas obras de Leoncio Rodrigues (1970) e de
Maria Herminia T. de Almeida (1975; 1977; 1978) encarregaram-se de elaborar alguns
“mitos” a respeito dos trabalhadores empregados nas industrias automobilisticas do
ABC paulista, em especial, o0 mito de que a “satisfagao” dos trabalhadores deste setor
negava-lhes a possibilidade de qualquer questionamento ao “processo de trabalho
capitalista”. Em outras palavras, devido a boa condigio de seus empregos, esses
operarios negavam a possibilidade de qualquer tipo de revolta contra o sistema
capitalista. Para Maroni, tanto as ideias de Rodrigues quanto as de Almeida refor¢caram

a nogao de passividade do trabalhador ao processo de trabalho capitalista:
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Para L. M. Rodrigues, as condi¢des particulares da emergéncia da
“indastria moderna” foram imputadas como obstdculos a uma
“consciéncia anticapitalista”; para M. H. Tavares de Almeida, abre-se
com elas a possibilidade de um sindicalismo combativo, porém
circunscrita a conflitos especificos, que ndo colocam em xeque o sistema.
Em uma ou outra andlise a consciéncia do trabalhador ndo emergiria

(MARONI, 1982, p. 56-57).

Segundo Amnéris Maroni, diferentemente das ideias imobilistas de Rodrigues e de
Almeida, em determinados momentos e situagdes, os trabalhadores tornam-se sujeitos
histdricos ativos e lutam contra o poder do capital. Para ela, a eclosdo das greves na
regiao do ABC paulista em 1978 era um claro exemplo de contestagao dos trabalhadores
a ordem vigente e que, portanto, desmentia a tese pacifica do trabalhador brasileiro ante
ao “processo de trabalho capitalista”. Em suas palavras: “[...] jd ndo se aposta na capacidade
de integracdo da classe trabalhadora via organizagdo do processo de trabalho. Ao contririo, esta
ultima, enquanto tal é alvo de questionamento” (Ibid., p. 59).

Para Maroni, foi como uma recusa a logica de organizacao do trabalho capitalista
nas industrias automobilisticas (controle do tempo, do espago e da producao, aplicagao
de san¢des normalizadoras etc.) que centenas de operdrios cruzaram os bragos na regiao
do ABC paulista e decretaram greve as empresas no final da década de 1970. Segundo a
autora, a paralisacdo foi a forma encontrada pelos trabalhadores para questionar a
estratégia do capital que buscava, através da organizacdo e/ou reorganizacao do
processo de trabalho, deixar-lhes inertes, sujeitos as ordens da hierarquia da fabrica e
retira-lhes o controle sobre o processo de produgao. Como salientou a autora: “As formas

de resisténcias ao trabalho traziam a tona, para os trabalhadores, a possibilidade ou a ideia de
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algum controle sobre o processo de trabalho [...]. [Com a greve] Ainda que por um breve espago de
tempo, parte da estrutura de poder do capital desagrega-se; seu dominio, momentaneamente,
ofusca-se” (Ibid., p. 63; 101).

E importante ressaltar que para Amnéris Maroni, o ressurgimento da atividade
grevista na regiao do ABC paulista em fins da década de 1970 nao foi consequéncia de
uma consciéncia “anticapitalista” e “revolucionaria” do proletariado, tampouco
emergiu, no decorrer do movimento, uma “consciéncia socialista” entre a classe. “Ao
lutar por aumento salarial, melhores condigoes de trabalho [...], os grevistas, em maio de 78,
viram-se obrigados a lutar também contra alguns aspectos da organizagdio capitalista do processo
de trabalho[...]”, mas ndo o sistema capitalista como um todo (Ibid., p. 194). A greve foi,
na verdade, de acordo com Maroni, o0 momento pelo qual os operdrios procuraram se
contrapor a dura “vigilancia” e o acirrado “controle” no interior das féabricas
automobilisticas e lutaram pela possibilidade de impor algum controle no ritmo de

trabalho.

c) A interpretacao da “luta pela cidadania”

Em meio ainda aos acontecimentos do periodo, o cientista politico José Alvaro
Moisés publicou, em 1982, o livro “Licdes de liberdade e de opressdo: os trabalhadores e a
politica”, lancando uma nova visao para o ressurgimento do movimento operdrio no
final da década de 1970. De acordo com o autor, seu objetivo era apreender o real
significado daquelas greves, fugindo das interpretacdes “economicistas”, especialmente
as de John Humphrey. Segundo Moisés, as paralisa¢cdes deveriam ser vistas no “terreno
da luta por direitos sociais e politicos” (MOISES, 1982). Para ele, fora desse terreno, correr-

se-ia o risco de tratar o surgimento das lutas operarias no ABC paulista apenas como
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mais um movimento na historia de luta dos trabalhadores. “Ndo ver isso é ndo entender o
fendmeno do ABC” (Ibid., p. 149).

Moisés viu naquele evento um momento tnico na histéria do movimento
operario. Por isso, fez questao de destacar a singularidade daquelas greves. Para ele,
pela primeira vez, os trabalhadores estavam lutando pelo “direito de lutar” no interior
da sociedade, isto ¢, lutando para estarem no centro da vida politica do pais,
imprimindo suas marcas nas regras do jogo politico que estavam sendo gestadas no
Brasil naquele momento histdrico. “Os operdrios chamaram a atencdo da sociedade para o fato
de que se recusam a permanecer na condigdo de ‘cidaddos de sequnda classe’” (Ibid., p. 19).

De acordo com Moisés, aquelas greves representavam uma clara e inequivoca
vontade de os operarios entrarem pela porta da “abertura politica”, nao para
simplesmente aceitd-la, mas para amplid-la e para imprimirem nela a sua marca e os

seus interesses. Em suas palavras:

Os trabalhadores voltaram ao centro da vida politica do pais, mas,
contrastando com o passado, ndo querem apenas participar nas
condic¢Oes que sao impostas, de fora para dentro. Voltaram imbuidos de
vontade de imprimir a sua marca a luta pela democracia que se desenha
no pais. Querem a democracia, mas também querem dizer qual é a

democracia que entendem ser necessaria ao pais (Ibid., p. 16).

Para o autor, o grande embate dos trabalhadores nao se deu no campo econdmico, mas
no politico. Segundo ele, a luta pelas questdes salariais nao era o primeiro objetivo da

atividade grevista, mas sim a luta por uma “cidadania plena” que, para ser efetiva, teria
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de garantir os “direitos sociais e politicos basicos”, como o direito de greve, o direito de
livre organizagao sindical e politica e a completa autonomia frente ao Estado.

Segundo Moisés, na otica de muitos operdrios, estava o fato de que nao adiantava
simplesmente lutar por melhores salarios se eles seguiam correndo o risco de perderem
o emprego a qualquer momento. Era necessario, portanto, como primeiro objetivo,

garantir o “direito de lutar”. A esta questdao, Moisés argumentou:

Os direitos sociais aparecem como condicao de possibilidade dos
direitos politicos, da mesma forma que as conquistas politicas sao
percebidas como condi¢dao da conquista social. As experiéncias dos anos
recentes tém demonstrado aos trabalhadores que se eles desejam
melhores saldrios é preciso garantir essa possibilidade, lutando pelo
direito de greve. Como este direito é negado por um regime despdtico e
excludente, os trabalhadores, ao lutarem por melhores condi¢des de
vida, acabam por se converter nos novos artifices da luta pela

democracia no Brasil (Ibid., p. 183).

De acordo com Moisés, os metalurgicos do ABC, ao colocarem no centro das suas
reivindicagOes a luta pelo proprio “direito de lutar”, transcenderam seus interesses mais
especificos e tocaram no que era a “pedra de toque” de toda a questdo do periodo: a
conquista dos direitos de cidadania para a sociedade brasileira. Em suas palavras: “[...]
os metalurgicos do ABC transcenderam o terreno estrito das funcoes sindicais e, mesmo, 0s seus
interesses mais imediatos, colocando na ordem do dia a reivindicacdo de direitos sociais e politicos

que abragam um conjunto bastante mais amplo das classes populares brasileiras” (Ibid., p. 174).
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Como se pode perceber, Moisés, ao pretender realizar uma “analise politica” da
acao do operariado metalurgico, acabou por desenvolver a interpretacao pela qual o
“principal motor” para o desencadeamento do movimento foi a propria busca dos
trabalhadores pelo “direito de lutar” no interior da sociedade. Ou seja, os operdarios
lutaram pelo direito de nao ficarem em “siléncio” em meio ao caos, o direito de poder
“botar o bloco na rua”, o direito de poder participar mais significativamente das novas
regras do jogo politico que estavam sendo gestadas no pais. Para o autor, o aspecto mais
importante das greves daquele periodo nao foi as conquistas especificas e imediatas da
classe trabalhadora, mas sim o significado que teve no impulso e na participacao da luta
pela democracia no pais. Como ele préprio argumentou, era “[...] no terreno dos efeitos
sociais e politicos sobre o conjunto da sociedade que convinha ir buscar o significado mais geral da
eclosdo das greves do ABC paulista” (Ibid., p. 171). Assim, definindo-se como um
movimento pela conquista de direitos sociais e politicos dos trabalhadores, o
ressurgimento da atividade grevista qualificou-se como ato extremamente decisivo na
luta pela democracia politica do pais.

As palavras a seguir resumem, grosso modo, a ideia central da obra de Moisés:

No futuro, talvez a greve dos metaltrgicos do ABC fique conhecida, na
historia brasileira, como o episddio que abriu o moderno processo de
conquista de direitos fundamentais de cidadania para os trabalhadores.
Pois é certo que, para as grandes massas de trabalhadores brasileiros, a
greve serviu para tornar mais claro o sentido atual da luta do povo: o
novo nome da democracia no Brasil é direito de greve e direito de lutar

por condi¢des mais dignas de existéncia (Ibid., p. 154-155).
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Seguindo a mesma interpretagdo “politica” de Moisés, Iram Jacome Rodrigues
defendeu, em seu livro, “Sindicalismo e politica: a trajetéria da CUT”, de 1997, que o
ressurgimento do movimento operdrio deu-se basicamente “[...] como expressio de uma
luta mais ampla por direitos de cidadania no interior da sociedade” (RODRIGUES, 1., 1997, p.
19). Ou seja, para ele, os conflitos ocorridos na regiao do ABC paulista no final da
década de 1970 estiveram intimamente associados a “luta por direitos democraticos” no
conjunto da sociedade, mais precisamente, por “direitos de cidadania”.

De acordo com Iram Rodrigues, as diversas interpretacdoes existentes na
historiografia brasileira a respeito das greves daquele periodo foram de inegavel
importancia académica pelo fato de os cientistas sociais buscarem entender os “novos”
movimentos populares, isto é, as diversas experiéncias de luta dos “de baixo”.
Entretanto, diversas destas interpretacdes, especialmente, aquelas de teor
“economicistas”, dispunham de uma significativa limita¢ao pelo fato de descartarem o
aspecto “politico” existente na luta dos trabalhadores °. Para o autor, as interpretagoes
que privilegiavam a pauta econdmica/salarial estavam presas a “esfera da producao”, ao
espago interno da fadbrica, “o Iécus do despotismo do capital”’, em vez de estarem
relacionadas “[...] as instituicoes do pais, ao lugar dos trabalhadores no interior dessas
instituigoes, captado pela nogdo de cidadania politica” (Ibid., p. 20). Segundo Iram Rodrigues,

0s autores “economicistas”:

® E importante destacar que Iram Rodrigues considerou limitada ndo apenas as interpretacfes economicistas,
especialmente de Humphrey e de Antunes, mas também a ideia de “dignidade” formulada por Lais Abramo, como se
verd mais adiante. Para ele, essas visdes eram limitadas por terem negligenciado a “dimensdo politica” das greves

(Ibid., p. 23).
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[...] com suas reflexdes diferenciadas sobre o porqué do movimento
grevista no final dos anos 70, nos ajudam a entender, em parte, o
fendmeno da luta dos trabalhadores. No entanto, ha outros aspectos da
emergencia operaria e sindical que deveriam ser melhor explorados
para se apreender, nas suas especificidades, os problemas que se
colocam hoje para a atuacao da classe trabalhadora e do sindicalismo no

pais (Ibid., p. 19).

Nesse contexto, contrapondo-se a esses tipos de interpretagao, Iram Rodrigues enfatizou
em sua obra que, muito embora a questao mais visivel no movimento grevista tenha
sido o combate por melhores condi¢des de salario trabalho, o conflito no ABC paulista
deu-se, juntamente no fluxo dos demais movimentos sociais do periodo, como
expressao de uma luta mais ampla por “direitos de cidadania” no interior da sociedade.

Para Iram Rodrigues, havia na fala daqueles operarios muito mais que uma
simples reivindica¢ao salarial ou uma sensagao de “dignidade violentada” (como fora
vista por Lais Abramo), havia uma luta mais ampla por direitos, ou seja, um embate que
era maior do que o proprio local de trabalho. Em outras palavras, havia uma luta que
era, na verdade, uma luta por direitos de moradia, de educacdo, de saude, de
saneamento basico do bairro, de elei¢cdes diretas e de justica social. Neste sentido, a
atividade grevista daquele periodo expressou “[...] o alto grau de insatisfacdo de amplas
parcelas de trabalhadores que ndo aceitavam mais uma cidadania limitada e queriam participar
mais ativamente da vida nacional” (Ibid., p. 30-31).

Segundo Iram Rodrigues, havia, de fato, um aspecto “politico” nas greves do
ABC paulista pelo fato de os trabalhadores, através das criticas a politica economica do

governo e da luta contra os baixos salarios, do direito de greve, da defesa da negociacao
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direta com o patronato e da liberdade sindical, trazerem para a esfera publica amplas
parcelas da sociedade que até entdo ndo tinham entrado para a luta politica. Para o
autor, as greves operdrias fizeram emergir inimeros focos de oposi¢ao ao regime civil-

militar em diversos setores da sociedade brasileira (Ibid., p. 29). Em suas palavras:

O sindicalismo transformou-se em protagonista das demandas politicas
e sociais de parcelas significativas das classes trabalhadoras, tanto em
Sao Paulo quanto em todo o Brasil, trazendo para a esfera publica
amplos contingentes que até entao nao tinham maior participagao no
processo politico. Seu impacto na sociedade foi de tal magnitude que
possibilitou a criagao de um partido, o Partido dos Trabalhadores, que
procura defender, no ambito da politica, os interesses mais gerais dos

trabalhadores (Ibid., p. 16-17).

Ao longo de sua obra, Iram Rodrigues utilizou o surgimento do PT, em 1981, da CUT,
em 1983, e do fato de o lider sindical Luiz Inacio da Silva (o Lula) concorrer as elei¢des
presidenciais de 1989, como exemplos para demonstrar que o ressurgimento da
atividade grevista no final da década de 70 ndo representou simplesmente demandas
salariais, mas expressou uma luta por se fazer ouvir na sociedade brasileira, isto &,

expressou a luta por “direitos de cidadania”.

d) A interpretacdo da “defesa da dignidade”
Fruto de sua dissertacao de Mestrado na Universidade de Sao Paulo (USP) em

1986, o livro de Lais Wendel Abramo “O resgate da dignidade: greve metaliirgica e
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subjetividade operdria” trouxe a tona um quarto tipo de interpretacdo para o
ressurgimento do movimento operdrio no Brasil. Segundo a autora, a “defesa da
dignidade” 7 foi o elemento principal que desencadeou a a¢ao grevista no ABC paulista.
Nesta oOtica, as greves ocorridas no periodo representaram, portanto, uma reagao a
situagao de “dignidade violentada” vivenciada pela classe trabalhadora ao longo das
décadas de 1960 e 1970. Isto é, as greves ocorreram como uma forma de resisténcia e de
combate ao “sofrimento moral” vivido pelo trabalhador brasileiro durante o projeto
econdmico conservador da ditadura civil-militar.

Lais Abramo baseou o seu estudo na obra da filésofa francesa Simone Weil
(1979), cujo depoimento sobre sua vivéncia em uma fabrica metaltrgica, na Franga da
década de 1930, alertou sobre o fato de muitos fatores importantes numa greve ndo
poderem ser simplesmente enquadrados em “indicadores objetivos”, isto é, em
reivindicag¢Oes salariais. Ao descrever sobre a situacao do operariado francés no periodo,
Weil chamou atencdo para o “sofrimento moral” provocado pelo trabalho realizado
naquelas condigoes e a possibilidade deste fator subjetivo desencadear uma greve ou de
estar presente na pauta de reivindicacdo dos operarios.

Neste sentido, tomando como base a argumentagao de Weil, Abramo constatou a
existéncia de um profundo sentimento de “injustica, exclusao e humilhacao” entre os
operarios do ABC paulista ao longo da década de 1970 e que o ressurgimento das lutas
operdrias nessa regido a partir de 1978 teve, portanto, um cardter de “recuperar a

dignidade” muito maior do que a prépria demanda salarial do momento. Na fala de um

" De acordo com Lais Abramo, na fala dos trabalhadores, a expressdo “dignidade” era direito, respeito e
merecimento. Isto é, era poder andar de cabeca erguida; era sentir-se novamente gente e parte de uma categoria,
representada por um sindicato que conseguia impor limites a situacdo de opressao; era algo que estava sendo negado
(nas condigdes de trabalho e na conjuntura politica vigente), e algo que s6 poderia ser recuperado por meio da luta,
do confronto, da acéo coletiva, ou seja, por meio das greves. Nisso, para a autora, estaria o “resgate da dignidade”
(ABRAMO, 1999, p. 273-275).

Brasiliana - Journal for Brazilian Studies. Vol. 2, n.1 (March 2013). ISSN 2245-4373.
162



Ferreira, Rafael Leite. Quatro Visées e a construgio de uma historia: as interpretagoes sobre o ressurgimento do
movimento operirio na regiio do ABC paulista, 1978-1980.

grevista entrevistado por Abramo: “A greve estava mais pela honra do cara do que pelo
aumento” (ABRAMO, 1999, p. 42).

Para Lais Abramo, entre as décadas de 1960 e 1970, o ABC paulista sofreu um
intenso processo de modernizacio e de crescimento econdmico, oriundo,
principalmente, da instalagio das industrias automobilisticas na regido. Entretanto,
apesar do “milagre” economico vivido pelo pais entre os anos de 1968-1974, os
metaltrgicos do ABC paulista nao colheram os frutos de tal crescimento. Essa nao-
participagao nos lucros da empresa gerou, de acordo com Abramo, uma forte “sensagao
de injustica” ante o trabalho. “[...] os trabalhadores experimentavam uma sensagdo de injustica
que tinha na sua base a consciéncia da importdncia do wvalor por eles produzido para o
crescimento das empresas” (Ibid., p. 59). Isto é, segundo a autora, havia uma profunda e
infeliz percepcao entre os trabalhadores de que existiam consumos que nao estavam
sendo adquiridos e necessidades que nao estavam sendo atendidas (Ibid., p. 59-60).

Para Abramo, acompanhado a esse sentimento de injustica, veio também a nogao
de “perda” e de “frustracao”. Em relagao ao primeiro sentimento é importante destacar
que havia entre os operdrios a sensa¢ao de que eles nao estavam recebendo aquilo que
mereciam (o que lhes era devido) em troca do valor do seu trabalho (Ibid., p. 142). No

que se refere ao sentimento de “frustragao”, a autora salientou:

Os trabalhadores sentiam-se como “um automato programado”,
sentiam a sua vida toda cronometrada, ou “perdendo-se” em um
trabalho desgastante e exaustivo, em que nao encontravam qualquer
realizacdo pessoal, reconhecimento ou prazer, e que se repetia da

mesma maneira por anos a fio (Ibid., p. 66).
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A autora exemplificou essa questao da “frustracao” através da fala de um operario do
periodo: “Eu tinha uma ilusdo tremenda de trabalhar numa fabrica de automoveis. Eu tinha
aquela ilusdo: trabalhar na Volkswagen. Eu entrei na Volks, passei dois anos e meio ld e para mim
foi um martirio [...]” (Ibid., p. 87).

De acordo com Abramo, a tensdo permanente e a sensacao de “impoténcia” e de
“submissao” existente no interior das empresas automobilisticas durante as décadas de
1960 e 1970 romperam nao apenas com a “dignidade profissional” do trabalhador
metaluirgico, mas também com a dimensao fundamental da sua prépria existéncia como
ser humano. Para ela: “A arbitrariedade e a impunidade da chefia [naquele periodo] expunham
o trabalhador a situacoes perigosas e humilhantes, desrespeitando ndo apenas os direitos
trabalhistas, mas até mesmo as regras minimas da convivéencia humana” (Ibid., p. 111). A
autora exemplificou essa questdao através da fala de um trabalhador a época: “Sou
trabalhador e, portanto, merego ser tratado como gente” (Ibid., p. 47).

Além dos sentimentos de injustica, perda e frustracao, anteriormente citados,
Abramo ressaltou outros elementos do cotidiano fabril que também reforcavam nos
trabalhadores a sensagao de “dignidade violentada”: o fato de ter o dia todo
cronometrado, dentro e fora da fdbrica, sem tempo para o lazer ou a convivéncia
familiar; gastar de duas a trés horas por dia de transporte para ir e voltar da casa ao
trabalho; trabalhar “que nem um burro de tropa”; nao poder pescar aos domingos com 0s
amigos por ter sido obrigado a fazer horas extras; ter o corpo massacrado pelo cansago e
refém dos acidentes de trabalho; ser obrigado a comer “comida que ndo se did nem para
cachorro”; estar exposto a violéncia policial nas ruas do bairro; nao ter a possibilidade de
expressar-se; nao conseguir prover a familia de uma refeicao decente aos domingos; no

caso das mulheres, ser constantemente assediada pelos chefes; nao ter a qualificagdo
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profissional reconhecida e valorizada; ser humilhado por uma infinidade de “ordens sem

réplica”, além de diversos outros exemplos. Nas palavras de Abramo:

A relacao dos trabalhadores com as chefias era especialmente tensa. Por
parte delas, desrespeito, autoritarismo, prepoténcia. Por parte deles,
impossibilidade de expressar-se, de fazer-se ouvir, de ter seus direitos e
opinides considerados. Tudo isso agravado pela sensacao de estar
sozinho, de nao ter a quem recorrer e, portanto, de ser impotente para

enfrentar a autoridade opressora (Ibid., p. 106).

Segundo Lais Abramo, foi contra toda essa situagao de “dignidade violentada” que
centenas de operdrios do ABC paulista em fins de 1970 cruzaram os bragos e decidiram
entrar em greve. A atividade grevista, portanto, foi uma forma encontrada pelos
trabalhadores para resgatarem a sua dignidade. Em outras palavras: “A greve foi uma
experiéncia de reparacdo de uma ferida profunda. [...] A greve representou a possibilidade, para os

trabalhadores, de ‘sentir-se novamente gente’” (Ibid., p. 269).

Consideragdes Finais

De acordo com o filosofo Michel Foucault, o Estado nao é o tnico polo irradiador de
poder numa sociedade. Para ele, a sociedade divide-se em uma relacao de “micro-
poderes” que podem ser elaborados, percebidos e distribuidos de diversas maneiras. Ou
seja, a seu ver, no interior de uma sociedade existem “[...] formas de exercicio do poder
diferentes do Estado, a ele articuladas de maneiras variadas e que sdo indispensdveis inclusive a

sua sustentacdo e atuacdo eficaz” (FOUCAULT, 2006, p. XI). Nesta dtica de Foucault, as

Brasiliana - Journal for Brazilian Studies. Vol. 2, n.1 (March 2013). ISSN 2245-4373.
165



Ferreira, Rafael Leite. Quatro Visées e a construgio de uma historia: as interpretagoes sobre o ressurgimento do
movimento operirio na regiio do ABC paulista, 1978-1980.

institui¢oes de uma sociedade sao também elaboradoras e distribuidoras de poder, isto
¢, de “micro-poderes”. A universidade, por exemplo, ndo foge a essa regra. Examinada
em seu conjunto e em profundidade, ela apresenta-se também dentro desse circuito de
“micro-poderes”.

A Academia, como corpo social, ndo € uma instituicio homogénea. Dentro de
uma mesma universidade, podem-se encontrar, por exemplo, intelectuais com
orientagdes e posicdes nao sé diferentes como, as vezes, totalmente opostas, tanto em
relagdo a questdao metodoldgica e tedrica, bem como a vinculagao politico-socioldgico
acerca do objeto em estudo.

A partir das leituras realizadas para a elaboracdo do presente artigo, essa
percep¢ao da academia como um corpo heterogéneo, um espaco de disputa ficou-nos
bastante evidente. Os autores, na busca de legitimar o seu estudo e apresentar a sua
visdo como a mais completa e atual, procuraram apontar os erros e equivocos de seus
pares, ao mesmo tempo em que desqualificando as outras linhas interpretativas
apontando como limitadas e/ou reduzidas.

E importante destacar que essa disputa entre os cientistas sociais para legitimar a
sua visao — demonstrando-a como a mais correta e, as vezes, a Unica possivel sobre o
fato — ndo foi exclusividade do objeto de estudo deste trabalho, isto é, nao foi
exclusividade das diferentes linhas interpretativas existentes para explicar a retomada
do movimento operario no ABC paulista. Em todos os fatos historicos existem diversas
linhas de interpretacdo. Na medida em que na Histéria ndao ha nada fixo, simples e
estatico, pois tudo € essencialmente aporético e complexo, as concepgdes e
interpretacdes que se dao sobre ela sao também multiplas e pouco concludentes. A
escrita da historia segue, portanto, a dinamica da propria Historia que ¢é a

complexidade, a mudanga, a contradigao e 0 movimento.
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Por fim, é importante destacar que, a nossa ver, na retomada da atividade
grevista daquele periodo, diversos fatores e processos se entrecruzaram, conformando
um periodo extremamente rico e intenso, que nado cabe ser interpretada através de
qualquer tipo de esquema tedrico preestabelecido, pois cada dinamica histérica é
singular. Por isso, longe de procurar tecer um julgamento acerca das interpretagoes
existente sobre o ressurgimento do movimento operario no pais, qualificando em um
juizo de valor entre melhor e pior, correto e a errado — até por que como nos ensinou
Marc Bloch: “[...] ao historiador ndo cabe o julgamento dos fatos historicos, e sim sua
compreensdo” (BLOCH, 2001, p. 125) — o nosso objetivo foi tao somente compreender a

producao das principais interpreta¢oes e narrativas existentes sobre a tematica.
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